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Коллектив завода «Авиаприбор» (ныне Корпорация «Фазотрон-НИИР») 
в 1927 г. (10 лет Октябрьской революции)

Коллектив НИИ радиостроения Корпорации «Фазотрон-НИИР» в 2002 г. 
(85 лет со дня основания)
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ГЛАВА 11. 
ВАЖНЫЕ ВЕХИ ИСТОРИИ

1916 год. По инициативе директора Главной физи-
ческой обсерватории, начальника Главного военно-ме-
теорологического управления, академика А.Н. Крылова 
принимается решение о создании завода авиационных 
и измерительных приборов. 

1917 год. 9 июля (26 июня) 
в Москве по адресу: Соколовский 
пер., 1 (ныне Электрический переу-
лок, 1) начал работу завод «Авиаприбор». Александр Алек-
сандрович Фридман – ученый с мировым именем и энци-
клопедическими знаниями, математик, физик, геофизик, 
метеоролог, основоположник современной физической 
космологии, чья теория о расширении 
Вселенной получила высокую оценку 

великого Альберта Эйнштейна, стал его первым директором. 
Спустя некоторое время, 22 августа, предприятие получило 
свой первый крупный заказ – изготовление анемотахоме-
тров, измерителей скорости полета, для военного ведомства.

1918 год. Директором становится А.А. Зернов. Завод 
национализируется и получает название «Первый Госу-
дарственный завод измерительных приборов и инстру-
ментов «Авиаприбор» («ГИЗ» или ГИЗ «Авиаприбор»). В 
декабре он передается из военно-
го ведомства в ведение СНХ (Совет 

народного хозяйства) РСФСР.

1919 год. Новый директор завода – С.Д. Богослов-
ский. В этот период новая власть еще не определила, что 
ей потребуется в первую очередь – авиация или авто-
мобилестроение, поэтому завод фактически брошен на 

Авиаприбор

Анемотахометр

А.А. Фридман

С.Д. Богословский

А.Н. Крылов
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произвол судьбы, находится на грани выживания, его даже хотели закрыть.  
В том же году на «Авиаприборе» впервые была изготовлена фотохимическим 
способом приборная шкала! 

1920 год. Заводской новатор С.И. Худяков, разработавший оригинальную 
технологию изготовления латунных шкал фотохимическим методом, сам ее ос-
настил, запустил в производство и организовал их серийное изготовление.

1922 год. «Авиаприбор» вошел в состав Треста 
точной механики («Точмех»). На нем налажен выпуск 
часов-ходиков, а затем будильников. Директором на-
значен рабочий Путиловского завода П.И. Неведомский.

1923 год. Завод снова на грани закрытия из-за нехватки средств на 
приобретение топлива и сырья, для ликвидации убыточности рабочие не-
сколько месяцев ежедневно бесплатно работают по два часа сверх нормы. 
В феврале «Авиаприбору» переданы часть людей и оборудования завода 
«МОМ» (бывший завод Траубера). Получен первый крупный заказ Главвоз-
духфлота РККА – изготовление комплектов авиаприборов для отечествен-
ных самолетов.

1924 год. Предприятие значительно превышает мощность, предусмо-
тренную проектом 1917 года, и становится одним из центров точного машино-
строения страны.

1925 год. Заводу переданы люди и оборудование фабрики «Новь» (быв-
шая «Рейн»). Организовано мощное часовое производство. Cоздана браковоч-
ная служба (будущий ОТК), введена военная приемка авиаприборов («Авиа-
прибор» – в числе первых трех предприятий страны, где создано военное 
представительство УВВС).

Часы-ходикиБудильникП.И. Неведомский
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1926 год. Политическая нестабильность в стране затрагивает и «Авиа-
прибор»: на закрытое партийное собрание, проходившее 1 октября, прибыли 
и выступили на нем Троцкий, Зиновьев, Радек, Пятаков, Шлихтер, Стен, Слеп-
ков. Их предложение заменить проведение социалистической индустриализа-
ции страны на широкое привлечение иностранного капитала вызвало гневное 
осуждение заводской парторганизации. 

1928 год. Уходит на повыше-
ние в «Точмех» директор завода  
П.И. Неведомский. Ведется строитель-
ство заводского клуба в Средне-Ти-
шинском переулке (ставшего позже 
Домом  культуры им. Серафимовича 
Корпорации «Фазотрон»). Газета «Ра-
бочая Москва» впоследствии напи-
шет о том, что он был создан «усили-
ями рабочих», которые «строили свой 
клуб сами, строили из ничего…»

1929 год. В октябре решением Московского Со-
внархоза «Авиаприбору» передается завод «Теплопри-
бор» треста «Тепло и сила», на базе оборудования и ка-
дров которого организовано производство теплоизме-
рительных приборов. За 12 лет существования завода 
численность его работников выросла в семь раз.

1930 год. Часовое производство завода ушло из состава «Авиапри-
бора», оно объединено с заводом МЭМЗ, на их базе создан 2-й часовой 
завод. Руководство «Авиаприбора» обосновывает необходимость строи-
тельства нового заводского комплекса в Филях для изготовления авто-
пилотов. В сентябре возвращается директором П.И. Неведомский, в от-
сутствие которого на заводе сменилось пять директоров. Начало выпуска 
теплоприборов. Вступил в эксплуатацию заводской клуб (в те годы он был 
назван «Парижская коммуна»). C 1 ноября стала выходить многотираж-
ная заводская газета «Авиаприборовец», которая призывала бороться за 
качество выпускаемой продукции: «Пусть меньше, да лучше!» Из МВТУ 
на «Авиаприбор» пришли первые дипломированные инженеры – спе-

Теплоприборы

Заводской клуб
Газета 

«Рабочая Москва»
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циалисты по точной механике (М.А. Шехтман, А.Е. Боговин, И.А. Лебедев,  
И.И. Иванов, А.Ф. Огородов, М.И. Говоров и др.). 

1931 год. Резко возрос годовой объем про-
изводства, выпуск авиаприборов увеличился в 15 
раз, объем работ достиг 6,3 млн рублей, авиапри-
боры составили 44,2%. Существующих площадей 
заводу стало не хватать. П.И. Неведомский ухо-
дит из «Авиаприбора» и сосредотачивается на 
работе в «Промстрое», ведущем проектирование нового комплекса в Фи-
лях. Завод передают в ВОТИ – Всесоюзное объединение точной индустрии 
Наркомтяжпрома.

1932 год. Директором «Авиаприбора» становится Н.И. Гревцов. За корот-
кий срок научные, конструкторские и производственные проблемы были ре-
шены учеными, конструкторами и технологами, и на старой территории заво-
да началось освоение и выпуск новейших приборов – гироскопов, а впослед- 
ствии – автопилотов. Цех авиаприборов переехал в г. Владимир, став основой 
Владимирского завода «Автоприбор».

1933 год. В июле на высшем уровне решено передать 
заводу в Филях всю авиационную номенклатуру вместе с на-
званием «Авиаприбор», а на прежних производственных пло-
щадях развернуть завод тепловых измерительных приборов 
«Тизприбор», директором которого назначается П.А. Скотни-
ков. Под его началом трудятся уже около трех тысяч человек. 

К концу года  «Тизприбор» освоил серийный выпуск 11 новых теплоизмери-
тельных приборов. 

1934 год. В США для обучения специалистов по те-
плоизмерительным приборам по договору с компанией 
«Браун Инструмент Ко» командированы 30 работников 
«Тизприбора». (К сожалению, впоследствии большин-
ство из них были репрессированы.) На состоявшемся 
смотре-конкурсе на лучший патефон, созданный оте-
чественными предприятиями, победило изделие «Тиз-
прибора».  Патефон

Авиаприборы

Термометр
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1937 год. Завод передается в ведение Наркомата машиностроения СССР 
и становится номерным (завод № 230). 

1938 год. Из состава завода уходит цех готова-
лен, на базе которого создается Московский завод 
«Готовальня».

1939 год. Завод переходит в ведение вновь созданного Наркомата авиа-
ционной промышленности. Директором назначается П.А. Пушкин. 

1940 год. Директором становится А.Н. Романов.

1941 год. В сентябре-октябре завод № 230 двумя эшелонами эвакуиро-
ван в Казань. (На той же площадке под названием «Электроприбор» до сих пор 
существует в Казани его «потомок».)

1942 год. В Казани монтаж оборудования был закончен в январе, и завод 
сразу выдал столько же продукции, сколько до эвакуации. В апреле вышло по-
становление ГКО о создании заводов-дублеров на месте эвакуированных за-
водов, и на московских площадях и оставшемся оборудовании завода № 230 
создан новый завод № 339, ориентированный на выпуск средств самолетной 
радиолокации. Его директором назначен И.И. Домбровский. При заводе соз-

дано военное представительство под номером 1171, которое 
подчинялось начальнику первого отдела 5-го Управления ВВС.

1943 год. Начало работ по серийному выпуску РЛС «Пег-
матит» и первого отечественного самолетного ответчика «СЧ-
1» («свой-чужой») на заводе № 339. СЧ-1 шел в заводском 
производстве под шифром «Марс», имел литой корпус, а для 
амортизации в нем использовалась волосяная подушка из 
конского волоса. 

1944 год. Под руководством Н.Ф. Алексеева 
создана новая усовершенствованная радиолокаци-
онная система опознавания – ответчик СЧ-3, кото-
рый имел штампованный корпус и устанавливался 
на амортизаторах типа «Лорд». Он стал первой соб-

Готовальни

РЛС «Пегматит»

СЧ-3
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ственной разработкой радиолокационной техники завода № 339. В то же время 
создан ответчик СЧ-2 для самолетной радиолокационной станции «Гнейс-5», а 
затем проведена работа по созданию на базе СЧ-2 обнаружителя облучения са-
молета (прообраз будущих радаров защиты хвоста) немецкими самолетными 
радиолокаторами FUG-202 и FUG-220, устанавливавшимися  на немецких само-
летах  «Мессершмитт-110» и других. Директором завода № 339 стал Н.Д. Валаев.

1945 год. Начало серийного 
выпуска самолетной РЛС «Гнейс-
5с», разработанной Г.А. Зонненш-
тралем на базе РЛС «Гнейс-2» глав-
ного конструктора В.В. Тихомирова. 
Это была первая отечественная 
серийно выпускаемая самолетная 

РЛС, за которую Тихомиров вторично был  
удостоен Сталинской премии.

1946 год. Завод выпускает гражданскую продукцию: радиодинамики, 
вакуумметр, ручной пивной насос и др. Но главное – начат выпуск самолет-
ного опросчика и ответчика автономной системы опознавания – «Магний» 
и «Барий». При заводе организовано Особое конструкторское бюро № 339.  
В плане ОКБ на год было 11 работ, важнейшими из которых являлись «Барий» 
и «Магний» («освоение в серийном производстве»), «Гнейс-5с» («доработки и 
заводские испытания»), а также новые разработки.

1948 год. Директором завода назначен И.И. Штейнберг. ОКБ ведет 17 
тем, новой разработкой стал «Ванадий» – сервисная аппаратура для РЛС 
«Гнейс-5с».

1949 год. Организовано Бюро измерительных при-
боров (БИП). Ведется внедрение новых модификаций из-
делий «Барий» и «Магний» – «Барий-М2» и «Магний-М», 
а также начато освоение радиолокационных станций 
«Торий» и «Коршун»,  разрабатываемых в НИИ-17 под 
руководством главного конструктора А.Б. Слепушкина.  

Г.А. Зонненштраль

А.Б. Слепушкин

РЛС «Гнейс-5»

В.В. Тихомиров
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1950 год. Начальником ОКБ назначается Б.С. Полиектов. Основные рабо-
ты ОКБ – разработка радиолокационных дальномеров, аппаратуры двусторон-
него опознавания. Из гражданской продукции разрабатывается радиоприем-
ник 1-го класса. Завод изготавливает изделия «Барий» и «Коршун».

1951 год. Основные работы завода: изделие 
«Ротор-С» («Шиповник») – серийное освоение изделия 
«Барий-М», серийный выпуск изделия «Магний-М» – 
массовый выпуск, тестер ТТ-I – разработки ОКБ, кото-
рое также вело испытания изделия «Протон» и само-
стоятельную работу «Узел» – по разработке аппаратуры 
двухстороннего опознавания для одноместных реактив-
ных истребителей. ОКБ возглавляет В.А. Малаха, завод – 
А.Н. Голенищев. По его инициативе взят курс на преоб-
разование завода № 339 в НИИ.

1954 год. Завод возглавил М.И. Комиссаров. Он по-
вел целенаправленную работу по превращению пред-
приятия в головной НИИ по разработке бортовых РЛС 
для истребительной авиации и перехватчиков. 

1955 год. Завершающий 
этап формирования направлен-
ности  основной тематики пред-
приятия, не изменившейся по сей 

день: разработка и изготовление бортовых самолетных 
РЛС и радиолокационных систем управления вооруже-
нием для истребителей и ударных самолетов. Перевод в 
ОКБ-339 из НИИ-17 группы Г.М. Кунявского и «москов-
ской группы» В.В. Тихомирова. В декабре состоялся вы-
пуск первой партии серийной РЛС «Сокол» для Як-25 (главный конструктор – 

Г.М. Кунявский). Это было самое 
сложное изделие за всю историю 
завода по составу, по трудоемко-
сти, по комплектации, по коопера-
ции (в ней участвовало свыше 25 
заводов-поставщиков).РЛС «Сокол» Як-25

А.Н. Голенищев

М.И. Комиссаров

Г.М. Кунявский
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1956 год. В плане работ ОКБ-339 – темы: «Лилипут», «Магнит», «Сокол», 
«Сокол-2» (для Як-27), «Сокол-3» (для Ла-250), «Сокол-3м», «Сокол-2К» (для Як-
25М), «Снежинка».

1957 год. Начало разработки 
РЛС «Орел» для Су-11. Основной 
продукцией завода № 339 остается 
станция «Магнит-М», а также изде-
лия «Рубеж» и «Горизонт». Появля-
ется внутренняя АТС на 300 номе-
ров. ОКБ-339 получает название «Государственное Союзное опытно-конструк-
торское бюро-339», его главным конструктором и начальником назначается 
Г.М. Кунявский.

1958 год. В ОКБ № 339 из фи-
лиала НИИ-17 (г. Жуковский) пере-
веден коллектив под руководством 
главного конструктора Ф. Волкова, 
который возглавил КБ-2. Коллектив 
Кунявского стал называться КБ-1. 
Началось формирование нового 

института на базе двух КБ и опытного завода № 339. Ведется работа по теме 
БРЛС «Смерч» для самолета Ту-128. Основные изделия завода в этот период – 
«Ротор-С» и «Магний-М». В стадии подготовки к серийному выпуску – два ра-
диодальномера, «Град» и «Гамма». Все радиолокационные предприятия страны 
переведены во вновь созданный Госкомитет по радиоэлектронике, принято ре-
шение сосредоточить разработку всех РЛС для истребителей на заводе № 339. 

1961 год. Ведется одновременная разработка трех новых РЛС. Истреби-
тель Як-28 с РЛС «Орел» успешно выдержал все виды испытаний и принят на 
вооружение.

1962 год. Преобразование опытного завода № 339 и КБ при нем в инсти-
тут НИИ-339. Директором назначен М.И. Комиссаров, заместителем  директора 
по научной работе – Ф.Ф. Волков. Принят на вооружение вариант РЛС «Орел» 
для истребителя Су-11. Это первая работа коллектива, отмеченная  Ленинской 
премией. Среди лауреатов – главный конструктор Г.М. Кунявский. Начата раз-

РЛС «Орёл» Су-11

БРЛС «Смерч» Ту-128
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работка ракеты «воздух-воздух» 
К-40 для истребителя МиГ-25П. 
Главным конструктором ракеты на-
значен М.Р. Бисноват. НИИ-339 по-
ручена разработка двух эскизных 
проектов систем радиоуправления 

оружием для фронтового истребителя типа МиГ-23: «Сапфир-И» и «Сапфир-Н». 

1963 год. НИИ начал разработку полуактивных 
радиолокационных головок самонаведения для авиа-
ционных ракет класса «воздух-воздух». Для этого соз-
дано новое научно-исследовательское отделение (впо-
следствии НИО-4) во главе с главным конструктором 
Е.Н. Геништой. 

1965 год. Приняты на вооружение РЛС «Орел» в 
составе Су-15 и РЛС «Смерч» в составе Ту-128 (главный 
конструктор Ф.Ф. Волков). Волкову предложили на базе РЛС «Смерч» разрабо-
тать РЛС для истребителя МиГ-25П, и четко  организованная  работа  позволи-
ла  создать «Смерч-А2» в кратчайшие сроки. Эта разработка стала второй для 
НИИ-339, удостоенной Ленинской премии. Коллектив комплекса № 4 НИИР 
приступил к разработке РГС-23 для ракеты К-23, для бортовой аппаратуры ко-
торой создавалась специальная элементная база – плоские микромодули. Вы-
сокая помехоустойчивость РГС-23 определяла ее преимущество над американ-
ской ракетой «Сперроу» AIM-7Е. 

1966 год.  Преобразование НИИ-339 в НИИ аппаратостроения.

1967 год. Начало разра-
ботки РЛС «Сапфир-21» для 
МиГ-21. Из-за перегрузки рабо-
тами к этой деятельности было 
подключено КБ радиостроения 
(г. Жуковский), до того в течение 
11 лет не занимавшееся созда-
нием РЛС авиационной темати-
ки. Из этих двух предприятий в Ю.Н. ФигуровскийВ.К. Гришин

РЛС «Сапфир» МиГ-23

Е.Н. Геништа
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декабре создано Научно-конструкторское объединение «Фазотрон». Его ге-
неральным директором и генеральным конструктором, а также директором 
головного НИИ радиостроения стал Ю.Н. Фигуровский, первым заместите-
лем – В.К. Гришин.

1968 год. Постановлением Правительства СССР 
предприятию задана разработка авиационного ком-
плекса перехвата нового поколения для истребителя 
МиГ-31. Главным конструктором назначен генераль-
ный конструктор НПО «Фазотрон» Ю.Н. Фигуровский. 
Разработка радиолокационной головки самонаведе-
ния МФБУ-410 для ракеты Р-33, входящей в состав во-
оружения нового истребителя, поручена НИО-3 (глав-
ный конструктор – И.Г. Акопян, заместитель главного 

конструктора – Б.Н. Ермаков).

1969 год. Разработан эскизный проект многоцелевой РЛС «Смерч-100» 
для истребителя МиГ-31. В НКО «Фазотрон» продолжались все работы по соз-
данию авиационных радаров для истребителей. 

1971 год. Преобразование НИИ аппаратостроения 
в НИИ радиостроения.

1972 год. Приняты на вооружение РЛС «Смерч-А2» 
в составе МиГ-25П и РЛС «Сапфир-21» в составе МиГ-
21БИС. Главный конструктор – Ф.Ф. Волков. 

1973 год. Принят на вооружение ЗРК «Куб-М1».

1974 год. Принята на вооружение РЛС «Сапфир-23» 
в составе МиГ-23. Основные трудности на этапе испы-
таний возникли по обеспечению необходимого уровня 
шумов передающего устройства и динамического диа-
пазона приемного устройства. Для их преодоления при-
шлось на ходу производить доработку блоков, что было 
выполнено по решениям, принятым Ю.П. Кирпичевым, 
А.И. Федотченко и А.П. Журиным. 

И.Г. Акопян

Ф.Ф. Волков

Ю.П. Кирпичев
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1975 год. Принята на вооружение РЛС 
«Тайфун-М» в составе истребителя-перехватчика 
Су-15ТМ. Для ракеты К-27 разрабатывается инер-
циально-полуактивная радиолокационная голов-
ка самонаведения с линией радиокоррекции РГС-
27. Руководили разработкой главный конструктор 
Е.Н. Геништа и его заместитель В.В. Чубров.

1978 год. «Фазотрон» возглавил В.К. Гришин. В авральном порядке раз-
работана новая РЛС для МиГ-25П на базе РЛС «Сапфир-23». Начат серийный 
выпуск истребителя МиГ-25ПД с новой системой вооружения на основе РЛС 
«Сапфир-25» (главный конструктор – Ю.П. Кирпичев). РЛС «Сапфир-25» имела 
новую по сравнению с РЛС «Сапфир-23» систему помехозащиты. Кроме того, 
был существенно улучшен по сравнению с РЛС «Смерч-А» ряд принципиально 
важных тактико-технических характеристик.

1979 год. Принят на вооружение ЗРК 
«Куб-М3». НПО «Фазотрон» объявило конкурс 
на создание мощных многорежимных электрон-
ных СВЧ-приборов, а на их основе – передающих 
устройств для БРЛС четвертого поколения. В ре-
зультате совместными усилиями специалистов НПО 
«Торий» и НПО «Фазотрон» проведена разработка 

сложного комплексированного устройства и передатчика на основе многоре-
жимной ЛБВ. Работа проводилась под шифром «Чегет».

1980 год. Принята на вооружение РЛС 
«Сапфир-25» в составе МиГ-25ПД. Она ста-
ла нейтрализацией последствий инцидента с 
угоном в Японию (в 1976 году) истребителя 
МиГ-25П, радиоэлектронное оборудование 
которого стало доступным для изучения ве-
роятному противнику. 

1981 год. Принята на вооружение ракета К-24Р с РГС 9Б-1022, ей при-
своен индекс Р-24Р. Главному конструктору Е.Н. Гениште и его заместителям 
Д.С. Трифонову и У.Д. Шапиро присуждена Государственная премия, а сотруд-

ЗРК «Куб»

РЛС «Тайфун-М»

РЛС «Сапфир-25»
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ники, внесшие в разработку наибольший вклад, были отмечены правитель-
ственными наградами.

1982 год. Награждение НПО «Фазотрон» орденом 
Трудового Красного Знамени «за заслуги в создании, 
производстве и испытании новой авиационной  техни-
ки». Руководителем его назначен А.Г. Невоструев. Про-
должены работы по окончательному освоению ряда ра-
диолокационных систем для самолетов МиГ-29, Су-27 в 
производстве и эксплуатации.

1983 год. Сданы на вооружение две модификации 
ЗРК «Куб» и модернизированный зенитно-ракетный 
комплекс «Бук-М1» (главный конструктор – А.А. Растов). 
Развернуты работы по ЗРК третьего поколения, которые 
возглавил главный конструктор Евгений Александрович 
Пигин – член-корреспондент РАРАН.

1985 год. Предприятие воз-
главил А.И. Канащенков. В состав 

Научно-производственного объединения «Фазотрон» 
вошли Рязанский приборный завод, Научно-исследова-
тельский институт приборостроения им. В.В. Тихомирова 
и Научно-исследовательский институт радиостроения – 
головное предприятие НПО «Фазотрон». Общая числен-
ность работников на момент создания была около 35 
тысяч человек.

1986 год. Принят на вооружение истребитель МиГ-29 с СУВ, главным 
конструктором которой был Ю. Кирпичев. Основой конструкции стала пер-
вая отечественная многофункциональная бортовая радиолокационная 
станция, позволявшая работать без сбоев на фоне земли, отражающей ра-

диоволны, и обладавшая 
повышенной помехоза-
щищенностью. В соста-
ве НПО «Фазотрон» ор-
ганизован Московский 

А.Г. Невоструев

А.А. Растов

А.И. Канащенков

МиГ-29СУВ-29 (Н019)



И С Т О Р И Я  С О З Д А Н И Я  И  Р А З В И Т И Я 

1 8 3

НИИ «Агат» по разработке радиолокационных головок самонаведения ра-
кет для ЗРК и авиационных систем «воздух-воздух».

1987 год. Началось создание системы стандартов объединения и унифи-
кации; разрабатываются и запускаются в действие комплексные целевые про-
граммы и функциональные частные программы по направлениям. 

1989 год. Начало работ по созданию радиолокационных систем управле-
ния для ракетно-пушечных комплексов Сухопутных войск и ПВО. 

1990 год. «Фазотрон» закончил разработку и сдал 
на вооружение СУВ-27 для истребителя Су-27 (главный 
конструктор – сначала Тамерлан Османович Бекирбаев, 
к.т.н., лауреат Ленинской премии, а затем Виктор Кон-
стантинович Гришин – доктор технических наук). В этой 
работе участвовали три института НПО «Фазотрон»: НИИ 
радиостроения,  НИИП и «Агат». Общая численность ра-
ботающих в НПО «Фазотрон» в этот период – более 90 
тысяч человек.

1991 год. Начало работы по созданию многофункционального радара 
«Копье» по собственному ТТЗ.

1992 год. Коллектив пред-
приятия, проанализировав со-
стояние наиболее массового 
самолета-истребителя МиГ-21, 
разработал тактико-техническое 
задание на БРЛС, которая со-

вместно с современным управляемым ракетным оружием значительно повышает 
боевую эффективность этого самолета, и приступил к разработке БРЛС «Копье» 
для самолета МиГ-21, за которым последовало рождение самолета МИГ 21-93.

1993 год. Начало работ с ВВС КНР по установке радара «Жук» на самоле-
те F-8-II. Акционирование предприятия, создание АООТ «НИИ радиостроения», 
выход на международный рынок и получение экономической самостоятель-
ности.

МиГ-21БРЛС «Копье»

Т.О. Бекирбаев
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1994 год. Начались работы по созданию семейства унифицированных 
СУВ, а в 1995 году – радиолокационных систем для вертолетов. Начало работ 
по созданию метеорадаров и разработки БРЛС «Жемчуг» для ВВС КНР.

1996 год. Преобразование АООТ «НИИ радиостроения» в ОАО «Фазо-
трон-НИИР». Начало работ по созданию БРЛС «Копье» для модернизации МиГ-
21UPG ВВС Индии. Заключен контракт с Индией на поставку радаров «Копье» 
для модернизации находящихся на вооружении в этой стране истребителей 
МиГ-21. «Фазотрону» поручена научно-исследовательская работа по созданию 
АФАР на основе приемо-передающего унифицированного модуля.

1997 год. Начало работ по созданию нового поколения современной ФАР.

1998 год. Разрабатывается научная концепция создания систем управ-
ления вооружением и обороной летательных аппаратов, обеспечивающих их 
высокую боевую эффективность. На базе этой концепции создано семейство 
унифицированных БРЛС. За реализацию концепции и создание семейства уни-
фицированных БРЛС коллективу авторов присуждена Государственная премия 
РФ. Начало работ по созданию унифицированной активной радиолокацион-
ной головки самонаведения «воздух-поверхность». 

1999 год. Образование ОАО «Корпорация «Фазотрон-НИИР». Под ру-
ководством генерального конструктора А.И. Канащенкова разрабатывается 
стратегия работы предприятия, создающего наукоемкую продукцию в новых 
условиях, которая получила название «Корпорация «Фазотрон-НИИР» на 
рубеже тысячелетий». Основополагающий принцип новой стратегии: един-
ственный способ изменить менталитет – самостоятельность; перейти от пас-
сивного ожидания команд, помощи государства и т.п. к активным действи-
ям, целиком зависящим от самих себя. Вторым важным принципом является 
создание научно-конструкторской продукции на основе разработанного ор-
ганизационного принципа «Единство научных исследований – разработка – 
производство», обеспечивающего сокращение этого этапа жизненного цикла 
изделия на 1,5-2 года.

2000 год. Начались работы по созданию радиолокационной системы аэро- 
космического мониторинга земной поверхности; заключен контракт с ино-
странным заказчиком на создание РЛС «Шлем»; окончились летные испытания 
радара «Копье» в составе МиГ-21Бис, и начался его серийный выпуск. 
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2001 год. Окончание летных испытаний радара «Жук-8-II» в составе са-
молета F-8-II ВВС КНР, работа по которому была начата в 1993 году. Научный, 
конструкторский и технологический задел при создании прототипов БРЛС «Ко-
пье», «Жук» и «Жемчуг» обеспечил солидную основу для дальнейшего разви-
тия Корпорации и разработки радаров нового поколения.

2002 год. Осуществлена поставка БРЛС «Жемчуг». Выполнены работы по 
контракту.

2003 год. Радар «Жук-МСФЭ» установлен на самолет Су-27 КУБ.

2005 год. Окончание летных испытаний БРЛС «Жук-МЭ» для МиГ-29СМТ.

2010 год. Проведены испытания многофункционального истребителя 
МиГ-35 с БРЛС с АФАР по программе MMRCA. Выполнена стрельба ракетой 
класса «воздух-воздух» PBB AE с активной головкой самонаведения по воз-
душной мишени; цель поражена с первого пуска. Начало поставок в Индию 
самолетов МИГ29К/КУБ с БРЛС «Жук-МЭ».

2011 год. Завершены государственные совместные испытания вертолета 
Ка-52 ВВС РФ с БРЛС FH01; принято решение о начале серийного производ-
ства БРЛС. 1171-е военное представительство расформировано. Контрольные 
функции переданы 353-му ВП МО РФ (территориальному).

2012 год. Окончание летных испытаний БРЛС «Жук-МЭ» для самолета 
МиГ-29К/КУБ палубной авиации ВВС Индии. Окончание первого этапа летных 
испытаний БРЛС «Жук-МЭ» модернизированного самолета МиГ-29 UPG ВВС 
Индии в России.

2015 год. Выполнение ГОЗ по оснащению самолетов МИГ29К/КУБ ВВС 
РФ БРЛС Н-041Р.

2016 год. Участие в подготовке летного состава РФ к работе на ТАВКР 
«Адмирал Кузнецов». Участие  в походе к берегам Сирии и боевых действиях 
самолетов МИГ-29К/КУБ в Сирии.

2017 год. Окончание второго этапа летных испытаний модернизирован-
ного самолета МИГ-29UPG c БРЛС «ЖУК-МЭ» в Индии. Завершены государ-
ственные испытания РКТС FHA вертолета КА27М.
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СОТРУДНИКИ КОРПОРАЦИИ «ФАЗОТРОН-НИИР»,
НАГРАЖДЕННЫЕ ВЫСШИМИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫМИ НАГРАДАМИ 

И ОТЛИЧИЯМИ ЗА ВЫДАЮЩИЕСЯ ДОСТИЖЕНИЯ В РАБОТЕ

ГЕРОИ СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО ТРУДА

КАВАЛЕРЫ ОРДЕНА ЛЕНИНА

ЛАУРЕАТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРЕМИИ СССР

К.Ф. Бай-Балаев

Б.А. Артамонов

Ю.П. Кирпичев

Ю.Н. Гуськов

В.Н. Балыков

В.В. Копылов

А.А. Иванов

Ю.Г. Винник

Г.М. Кунявский

Ю.П. Кирпичев

Е.Н. Геништа

А.И. Канащенков

М.С. Гоцеридзе

А.Г. Невоструев

А.Г. Невоструев

Н.П. Григорьева

В.К. Гришин А.А. Растов Ю.Н. Фигуровский

Г.В. НикулинЯ.В. Логинов
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ЛАУРЕАТЫ ЛЕНИНСКОЙ ПРЕМИИ

ОРДЕНОМ ТРУДОВОГО 
КРАСНОГО ЗНАМЕНИ

ДРУГИМИ ОРДЕНАМИ 
И МЕДАЛЯМИ СССР 
И РОССИИ НАГРАЖДЕНО 
СВЫШЕ 800 ЧЕЛОВЕК

В.В. Овсянников

Е.Н. Геништа

В.В. Францев

Г.М. Кунявский

П.А. Павлов

Р.А. Валиев

У.Д. Шапиро

А.А. Растов

С.П. Розиньков

Ф.Ф. Волков

Н.В. Шерстюк

В.В. Чубров

О.Ф. Самарин

Ю.П. Кирпичев

Э.А. Семенов

НАГРАЖДЕНО 
38 ЧЕЛОВЕК

Д.С. Трифонов
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ЛАУРЕАТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРЕМИИ РФ

КАВАЛЕРЫ ОРДЕНА ОКТЯБРЬСКОЙ РЕВОЛЮЦИИ

КАВАЛЕР ОРДЕНА «ЗА ЗАСЛУГИ ПЕРЕД 
ОТЕЧЕСТВОМ» IV СТЕПЕНИ

В.А. Бабичев М.А. Виноградов Ю.Н. Гуськов А.И. Канащенков М.Л. Когель А.Н. Могуев

Ю.Н. Гуськов

В.С. Аглицкий

А.И. Канащенков

Ю.Г. Винник

А.Г. Невоструев

Ф.Ф. Волков

Э.Ю. Перельман-
Стасский

Г.А. Жеглов

Н.Э. Усков
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ЗАСЛУЖЕННЫЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬ РФ

ЗАСЛУЖЕННЫЙ ТЕХНОЛОГ РФ

Б.И. Патрикеев

Ю.М. Винокуров

Л.Я. Суржиков

Ю.Г. Винник

В.В. Старостин

Ю.П. Кирпичев

В.В. Краснов

А.И. Канащенков

В.В. Агальцов

В.В. Францев

Р.В. Кадурин

ОРДЕНОМ ТРУДОВОГО 
КРАСНОГО ЗНАМЕНИ

ЗА УСПЕШНУЮ РАЗРАБОТКУ И ВНЕДРЕНИЕ 
В ПРОИЗВОДСТВО ИЗДЕЛИЙ СПЕЦИАЛЬНОЙ 
ТЕХНИКИ В 1982 ГОДУ КОРПОРАЦИЯ 
«ФАЗОТРОН-НИИР» НАГРАЖДЕНА 
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Быть первым всегда трудно… В формировании научной 
школы радиолокации в далеком 1917 году роль первопроход-
ца исполнил выдающийся русский ученый, основоположник 
современной физической космологии Александр Фридман. 
Конечно, его вряд ли можно назвать основателем научной 
школы радиолокации «Фазотрона», он скорее стал ее вдох-
новителем, потому что стоял у истоков создания завода «Авиа-
прибор» в Москве – прародителя «Фазотрона» – и стал его 
первым директором. 

Радиолокация в России своим рождением обязана талант-
ливым конструкторам и выдающимся специалистам, их высо-
кому профессионализму, требовательности, целеустремленно-
сти, осознанию важности своего дела. И в том числе – Андрею 
Борисовичу Слепушкину и Виктору Васильевичу Тихомирову, 
заложившим основы научной школы «Фазотрона». 

Если скрупулезно работать с датами, то началом разви-
тия радиолокации принято считать 21 июля 1941 года, когда 
первая отечественная РЛС контроля воздушного пространства, 
развернутая под Можайском, своевременно обнаружила мас-
сированный налет более 200 самолетов бомбардировочной 
авиации фашистской Германии и передала информацию о них 
зенитной артиллерии. В результате немецкие летчики не су-
мели выполнить поставленную перед ними задачу – сровнять 
Москву с землей.

После этого интерес военного командования страны к 
радиолокации резко возрос. С 1943 года на московском за-
воде № 339 – еще одно историческое название «Фазотро-
на» – было организовано серийное производство радио-
локационной системы «Пегматит», авторами которой стали  
А.Б. Слепушкин и В.В. Тихомиров. Одновременно здесь стали 
выпускать радиолокационные ответчики главного конструк-

ГЛАВА 12. 
ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ

ШКОЛЫ «ФАЗОТРОНА»

Слепушкин А.

Тихомиров В.

Кунявский Г.
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тора Е. Геништы, а к 1945 году – самолетную РЛС «Гнейс-5c» 
Г. Зонненштраля, созданную на основе первой отечественной 
самолетной РЛС «Гнейс-2» В. Тихомирова. И эти конструкторы 
тоже вошли в число основателей знаменитой научной школы 
«Фазотрона». 

После войны радиолокация активно развивалась. Особое 
место она заняла в Вооруженных силах страны, прежде всего 
в истребительной и других видах авиации. Радиолокационные 
системы не только решали конкретную задачу – обнаруже-
ние цели в свободном пространстве, но и представляли собой 
сложнейшую высокоинтеллектуальную систему, обеспечивав-
шую выполнение целого набора важнейших функций и задач 
авиационных комплексов, способную адаптироваться к но-
вым, еще более сложным новым условиям.

Первая одночастотная импульсная РЛС «Сокол» предна-
значалась для управления огнем стрелково-пушечного ору-
жия истребителя по воздушным целям. В дальнейшем появи-
лись дополнительные задачи управления, а также помехоза-
щиты (РЛС «Орел», «Орел-Д», «Смерч», «Сапфир-21»). Позже 
такие РЛС стали двухканальными по частоте, что существенно 
повысило их помехозащищенность («Смерч-А2».)

Затем перед разработчиками была поставлена сложней-
шая задача поражения целей на фоне земли. Ее решение шло 
по двум направлениям: разработка импульсных когерентных 
РЛС с селекцией движущихся целей – СДЦ (РЛС «Сапфир-23» 
и «Сапфир-25») и разработка РЛС с квазинепрерывным сиг-
налом, цифровой фильтрацией и обработкой информации с 
помощью бортовой цифровой вычислительной машины; ис-
пользование антенн, позволяющих работать одновременно по 
нескольким целям (БРЛС СУВ-29 с антенной Кассегрейна для 
МиГ-29, БРЛС СУВ-27 для Су-27 и БРЛС СУВ-31 с пассивной фа-
зированной антенной решеткой). 

Значительную роль в развитии радиолокационных си-
стем сыграли пришедший на завод № 339 в 1955 году глав-
ный конструктор Гедалий Моисеевич Кунявский, создавший 
целый ряд РЛС: «Сокол», «Орел», «Сапфир-23», главный 
конструктор с 1958 года Федор Федорович Волков (РЛС Геништа Е.

Волков Ф.

Зонненштраль Г.
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«Смерч», «Смерч-А», «Сапфир-21»), а также В. Гришин, А. Рас-
тов, Ю. Кирпичев, Г. Грибов и др.

В 1962 году НИИ-339 поручена разработка двух эскизных 
проектов систем радиоуправления оружием для фронтового 
истребителя типа МиГ-23: «Сапфир-И» и «Сапфир-Н». Предпо-
лагалось, что «Сапфир-И» должна строиться с использованием 
обычного некогерентного импульсного излучения, а система 
«Сапфир-Н» – на основе принципиально нового, когерентно-
го метода, обеспечивающего, как тогда считалось, полное ре-
шение проблемы обнаружения низколетящих целей на фоне 
Земли в любых тактических ситуациях.

Г.М. Кунявский особое внимание уделял созданию инди-
каторных устройств БРЛС, дающих максимум важнейшей ин-
формации. Став главным конструктором СУВ «Сапфир-23», он 
предложил многорежимный принцип построения бортовой 
РЛС для фронтового истребителя, обеспечивающий измене-
ние формы зондирующего сигнала в зависимости от ситуа-
ции. При этом помимо СДЦ с внешней когерентностью были 
предложены новые радиолокационные режимы, обеспечив-
шие существенное повышение эффективности бортовых РЛС 
этого типа (режим дельта Н). А несколько лет спустя Кунявский 
приступит к разработке аппаратуры для отображения инфор-
мации о параметрах космонавтов и систем жизнеобеспечения 

для обитаемых космических кораблей, начиная с «Союза-1». 
Ф.Ф. Волков развернул масштабные научно-исследова-

тельские работы по поиску новых принципов построения РЛС 
для истребителей, включая решение проблемы поражения вы-
сотных целей (высотных самолетов-разведчиков). Итогом этих 
работ стал проект РЛС «Смерч», испытания которого в системе 
Ту-28-80 продемонстрировали заданные характеристики, а 
Волкову было предложено на базе «Смерча» разработать РЛС 
для истребителя МиГ-25П, и в кратчайшие сроки была создана 
РЛС «Смерч-А2». 

В 1963 году в институте образовано направление по соз-
данию РГС «воздух-воздух», возглавляемое главным конструк-
тором, лауреатом Государственной и Ленинской премий Евге-
нием Николаевичем Геништой. По итогам этой работы в 1967 

Растов А.

Гришин В.

Грибов Г.
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году была принята на вооружение истребителя МиГ-25 ракета 
К-40 с первой отечественной моноимпульсной полуактивной 
радиолокационной головкой ПАРГ-12, обеспечивающей вы-
сокую степень наведения ракеты на цель в условиях «осле-
пления» при больших перепадах мощности помехи. Новизна 
технических решений и полученные результаты были высоко 
отмечены руководством страны. В дальнейшем каждые 4-5 
лет появлялось очередное, более совершенное поколение ра-
диолокационных головок самонаведения (РГС). РГС-23 ракеты 
К-23 самолета МиГ-23 была первой, построенной на плоских 
микромодулях с сигналом непрерывного излучения, что по-
зволило поражать низколетящие цели на фоне земли. 

РГС 9Б-1022 для ракеты К-24Р стала первой, в которой 
использовалась микроЭВМ, и впервые в отечественном раке-
тостроении удалось достичь превосходства по дальности над 
американскими аналогами. Последней разработкой Е.Н. Ге-
ништы стало создание РГС 9Б-1101К для ракеты Р-27 (1986) 
самолетов МиГ-29 и СУ-27. Эта РГС обеспечивала наведение 
ракеты в сложных метеоусловиях, под любым ракурсом на 
фоне земли и неба, в том числе в условиях противодействия.

Целое направление работ возглавил Иосиф Григорьевич 
Акопян, которому не было и 30, когда Тихомиров не побоялся 
назначить его главным конструктором РГС для ракеты зенит-
ного ракетного комплекса «Куб». Вся последующая деятель-
ность И.Г. Акопяна подтвердила правильность этого решения: 
он внес существенный вклад в разработку теории и практи-
ки создания радиолокационных головок самонаведения для 
ракет класса «поверхность-воздух» и «воздух-воздух». При 
его непосредственном участии и под его руководством было 
разработано и принято в производство около 20 РГС для ра-
кетного оружия, в том числе для ракет «воздух-воздух» (для 
самолетов МиГ-23, МиГ-25, МиГ-29, МиГ-31, МиГ-31М, Су-27), а 
также для ракет «земля-воздух» (для ракетной системы ПВО 
«Куб-Квадрат»), для ПВО Сухопутных войск и т.д. 

Дело своих предшественников и коллег по фазотронов-
ской научной школе успешно продолжили В.К. Гришин (кото-
рый провел большую работу по усовершенствованию системы 

Бабичев В.

Цивлин И.

Кирпичев Ю.
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управления вооружением истребителя «Су-27» и его различ-
ных модификаций), А.А. Растов (под его руководством был раз-
работан и изготавливался серийно  ЗРК «Куб», а потом осу-
ществлено семь модификаций его аппаратуры), Ю.П. Кирпи-
чев (главный конструктор по СУВ-23), Г.К. Грибов (главный кон-
структор многорежимной многоцелевой БРЛС Н-010 «Жук») и 
др. Сегодня это ведущий участник разработки ряда РЛС Юрий 
Николаевич Гуськов, главный конструктор БРЛС СУВ-29М, в ко-
торой были апробированы многие решения, использующиеся 
сегодня в новых РЛС. Под его руководством началась и разра-
ботка первой РЛС по собственному ТТЗ – «Копье». 

Выдающиеся конструкторы всегда были главным до-
стоянием «Фазотрона». На протяжении всего существования 
Корпорации ее специалисты сталкивались исключительно с 
такими задачами, на которые ни в одном самом умном учеб-
нике не найдешь решения. Фазотроновская школа разработ-
ки и изготовления радиолокационных систем – это всегда 
эксклюзив, всегда открытие, всегда сочетание незаурядного 
ума и яркого таланта. 

Если проанализировать место радиолокаторов в оснаще-
нии самолета, то можно увидеть, как из скромных радиопри-
целов (РП, 50-60-е годы) они превратились сначала в радио-
локационный прицельный комплекс (РЛПК, 60-70-е годы), за-
тем в систему управления вооружением (СУВ, 70-80-е годы) 
и, наконец, в систему управления вооружением и обороной 
(термин, рожденный в «Фазотроне», – СУВО, 90-е годы).

Не будет преувеличением сказать, что фактически бор-
товая радиолокационная система (БРЛС) стала своего рода 
интеллектуальным центром боевой машины, организующим 
работу его бортового радиоэлектронного комплекса. РЛС и 
сегодня остается единственной бортовой радиоэлектронной 
системой, осуществляющей контакт с одной или несколькими 
целями на больших дальностях, днем и ночью, в любых метео-
условиях. Получив полетную и навигационную информацию 
от других бортовых систем, она способна решать сложнейшие 
интеллектуальные задачи выбора наиболее опасной цели и 
необходимого для ее поражения вида оружия.

Горкин Н.

Канащенков А.

Рыжак И.
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Гуськов Ю.

Когда в 1980 году была создана БРЛС четвертого поко-
ления истребителей МиГ-29 и Су-27, наиболее существенным 
техническим прорывом явилось создание широкополосных 
мощных вакуумных СВЧ-приборов для передатчиков ново-
го класса, которые наряду с широкой рабочей полосой частот 
обладали возможностью работать и в импульсном, и в не-
прерывном режимах с примерно одинаковым потреблением 
мощности. 

Современные БРЛС «Фазотрона» – это многофункцио-
нальные, когерентные, импульсно-доплеровские, многоре-
жимные станции, способные управлять всеми видами воору-
жения самолета (или давать им целеуказание), поражающего 
воздушные, а также наземные и морские цели. 

Значение самолетной радиолокации существенно воз-
росло в связи с появлением управляемых ракет, изменивших 
тактику применения авиации, что потребовало качественного 
изменения РЛС: увеличения дальности действия, расширения 
функций, создания радиолокационных головок самонаведе-
ния ракет. Фактически к настоящему времени авиация стала 
решать стратегические задачи, что показали вооруженные 
конфликты и войны за последние 15-20 лет.

Разработки «Фазотрона» всегда соответствовали требо-
ваниям  времени. Так, РЛС «Копье» обеспечивала обнаруже-
ние, захват и сопровождение воздушных целей в свободном 
пространстве и на фоне земли или моря, в том числе вертоле-
тов на режиме висения, сопровождение целей с сохранением 
режима обзора, выбор и атаку двух наиболее опасных из них, 
быстрый поиск и автоматический захват визуально видимых 
целей в режиме ближнего боя с применением управляемых 
ракет и пушки, картографирование местности. Дальность об-
наружения целей РЛС «Копье» на встречных курсах – до 57 км, 
на догонных – 25-30 км. Обнаружение же наземных или мор-
ских радиоконтрастных целей обеспечивалось на дальностях 
до 100 км.

Диапазон длин волн, в котором работают радиолокаци-
онные установки, чрезвычайно широк – от десятков метров 
до миллиметров. Новые БРЛС обеспечивают обнаружение и 

Акопян И.

Кустов В.
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сопровождение воздушных и наземных целей в различных 
режимах, а также радиокоррекцию, полетное задание и вы-
дачу целеуказания на применение управляемого бортового 
оружия.

Особенностью разработки современных радаров на «Фа-
зотроне» стало создание унифицированных базовых радаров 
и унифицированных рядов их составных частей. Вместо созда-
ния радаров по принципу «для каждого типа самолета – свой 
тип радара» теперь разработаны два базовых радара, кото-
рые адаптируются к каждому новому самолету или вертолету 
(диаметр антенны соответствует его миделю, мощность пере-
датчика – имеющимся энергоресурсам ЛА и т.п.), радар имеет 
открытую архитектуру и использует стандартные интерфейсы, 
что позволяет вести последующую модернизацию заменой 
отдельных блоков.

Специалисты Корпорации продолжают работы и по раз-
витию современных вертолетных радаров – например, «Ар-
балет». Он применяется на вертолете Ка-52 «Аллигатор», 
способен в любых метеоусловиях и даже при наличии помех 
обнаруживать цели, определять их приоритет, государствен-
ную принадлежность, информировать экипаж об окружаю-
щей обстановке, снимать радиолокационную карту. Кроме 
того, он используется в качестве прицельной системы, обе-
спечивающей нанесение удара по воздушным и наземным 
целям. Главное преимущество комплекса – одновременное 
обеспечение применения оружия и контроля над обстанов-
кой. Сегодня серийные Ка-52 с новыми РЛС разработки «Фа-
зотрона» уже поступают в войска, до 2020 года планируется 
поставить в ВВС РФ почти 150 «Аллигаторов» с системами 
«Арбалет».

Разработана РЛС «Арбалет-Д» для Ми-26, работающая 
в дециметровом диапазоне, «Арбалет-М» в миллиметровом 
диапазоне для установки на Ми-8. Имеется вариант размеще-
ния радара в лопастях. Для многофункционального морского 
противолодочного вертолета Ка-27 и его экспортного вариан-
та Ка-28 разработана бортовая вертолетная система дальнего 
обнаружения «Копье-А». Матюшин А.

Самарин О.

Францев В.
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Корпорация «Фазотрон-НИИР» продолжает стратегию 
развития своей научной школы, возложенной сегодня на плечи 
руководителей – генерального директора Владимира Владими-
ровича Мельничука и его заместителя по науке – генерально-
го конструктора Юрия Николаевича Гуськова, ведущего участ-
ника разработок БРЛС «Смерч-А» для самолета-истребителя 
МиГ-25П, БРЛС «Сапфир-25» для самолета-истребителя МиГ-
25ПД, МиГ-25ПДС, БРЛС «Тайфун-М» для истребителя Су-15ТМ, 
БРЛС Н019 и СУВ-29 для самолета МиГ-29. Под руководством  
Ю.Н. Гуськова была создана базовая унифицированная БРЛС 
Н010 («Жук») для самолетов Миг-29М, послужившая основой 
семейства БРЛС для средних самолетов-истребителей, а также 
БРЛС «Жемчуг», «Москит» и семейство метеорадаров «Гукол». 

«Фазотрон-НИИР» не останавливается на достигнутом. 
Он смотрит в будущее и планирует исследования на перспек-
тиву, например, разработки конформных АФАР, которые смо-
гут вписываться в фюзеляж летательного аппарата. Кроме того, 
предприятие принимает участие в космической программе, 
разрабатывая системы индикации параметров состояния и 
жизнеобеспечения космонавтов и корабля.

Корпорация «Фазотрон-НИИР» ведет разработку борто-
вой радиолокационной станции с активной фазированной 
антенной решеткой для перспективного легкого истребите-
ля МиГ-35. Первый предсерийный образец БРЛС с АФАР для 
МиГ-35 может быть создан до конца 2017 года, тем более что в 
работе используется весь опыт и наработки по этой тематике, 
накопленные за предыдущие годы.

И конструкторам Корпорации всегда есть чем гордиться. 
К примеру, бортовое радиоэлектронное оборудование МиГ-
35 разработано на основе технологий нового поколения. Оп-
тико-локационная станция с инфракрасной, телевизионной и 
лазерной прицельной аппаратурой создана с использованием 
космических технологий, ранее не применявшихся в авиации. 
Станция отличается увеличенной дальностью действия и обе-
спечивает обнаружение, сопровождение, распознавание и за-
хват воздушных и наземных/надводных целей в передней и 
задней полусферах днем и ночью. Заикин С.

Викулов С.

Курилкин  В.
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В состав вооружения МиГ-35 вводятся перспективные 
авиационные средства поражения, в том числе – большой 
дальности, позволяющие атаковать цели без входа в зону ПВО. 
МиГ-35 оснащен современным комплексом обороны, который 
сводит до минимума внезапную атаку со стороны противника.

Сегодня авиация немыслима без радаров. Бортовая радио- 
локационная станция является одним из самых важных эле-
ментов радиоэлектронного оборудования современного ле-
тательного аппарата. По мнению экспертов, в скором будущем 
БРЛС останутся основным средством обнаружения, сопрово-
ждения целей и наведения на них управляемого оружия.

«Фазотрон-НИИР» справедливо гордится созданием пер-
вой отечественной БРЛС с активной фазированной антенной 
решеткой (АФАР) «Жук-АЭ» для истребителя МиГ-35. В ней 
наши специалисты применили новейшие технологии в обла-
сти радиоэлектроники, благодаря чему «Жуку» нет равных не 
только в России, но и в мире.

В АФАР каждая ячейка решетки содержит свой приемопе-
редатчик. Их количество может превысить одну тысячу. То есть 
если традиционный локатор – это отдельные антенна, при-
емник и передатчик, то в АФАР приемник с передатчиком и 
антенна «рассыпаются» на модули, каждый из которых содер-
жит щель антенны, фазовращатель, передатчик и приемник. 
Раньше, если, например, вышел из строя передатчик, самолет 
становился «слепым». Если в АФАР будут поражены одна-две 
ячейки, даже десяток, остальные продолжат работать. В этом и 
есть ключевое преимущество АФАР. Благодаря тысячам при-
емников и передатчиков повышается надежность и чувстви-
тельность антенны, а также появляется возможность работать 
на нескольких частотах сразу, что позволяет параллельно 
решать несколько задач. Например, не только обнаруживать 
десятки целей, но и очень эффективно защищаться от помех, 
ставить помехи радарам противника и картографировать по-
верхность, получая карты высокого разрешения. 

Стоит отметить, что технология создания АФАР, разра-
ботанная представителями нашей научной школы, может 
быть широко использована и при создании радиолока-

Швачкин А.

Нефедов А.

Глазунов Р.
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Батушенко В.

ционных систем для различных типов боевых кораблей и 
подводных лодок, а также в зенитно-ракетных системах и 
комплексах ПВО.

Среди перспективных разработок – конформные АФАР, 
которые смогут вписываться в фюзеляж летательного аппара-
та, а также так называемая «умная» обшивка планера. В ис-
требителях следующего поколения, в том числе и ПАК ФА, она 
станет как бы единым приемо-передающим локатором, пре-
доставляющим пилоту полную информацию о происходящем 
вокруг самолета.

«Фазотрон-НИИР» продолжает развитие отечественной 
радиолокации. В Корпорации разработаны и серийно произ-
водятся многофункциональные бортовые радиолокационные 
станции поколения «4+» и «4++» для ВВС России и зарубеж-
ных заказчиков. Используемые сегодня фотонные технологии 
позволят расширить возможности радара, снизить его массу 
более чем вдвое, а разрешающую способность увеличить в 
десятки раз. Такие БРЛС с радиооптическими фазированными 
антенными решетками способны делать своеобразный «рент-
геновский снимок» самолетов, находящихся на удалении бо-
лее 500 километров, и давать их детализированное, объемное 
изображение. Эта технология позволяет заглянуть внутрь объ-
екта, узнать, какую технику он несет, сколько людей в нем на-
ходится, и даже разглядеть их лица. 

Баскир А.

Корпорация «Фазотрон-НИИР» в ХХI веке – одно из самых значимых стра-
тегических оборонных предприятий России благодаря его уникальным техно-
логиям, «ноу-хау», производственной базе и высокопрофессиональным кадрам. 
Сегодня цвет и гордость его научной школы – это А. Канащенков, Ю. Гуськов,  
В. Францев, И. Рыжак, И. Цивлин, О. Самарин, В. Бабичев, А. Матюшин, В. Ратнер,  
В. Кустов, В. Курилкин, Н. Горкин, П. Колодин, С. Логинов, С. Заикин и др. 

Какие бы взлеты и падения ни переживало предприятие, одно на протяже-
нии ста лет его существования было неизменным – работа на оборону страны, на 
авиацию, создание первоклассной техники, не имеющей аналогов в стране, а слу-
чается – и в мире. И впереди у Корпорации «Фазотрон-НИИР» – широкий фронт 
работ, который, несомненно, еще не раз прославит и само предприятие, и страну… 



А О  « К О Р П О Р А Ц И Я  « Ф А З О Т Р О Н - Н И И Р »

2 0 0

ГЛАВА 13. 
ЭВОЛЮЦИЯ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА «ФАЗОТРОНА» 

ЗА ПОСЛЕДНИЕ ТРИДЦАТЬ ЛЕТ

На всех этапах развития «Фазотрона» производство отвечало современ-
ным требованиям каждого периода развития. В середине 80-х годов опытное 
производство НИИР и НИИП уже не смогло обеспечивать требование по объ-
емам выпуска опытных образцов для НИОКР двух научно-исследовательских 
институтов. В 1985 г. НКО «Фазотрон» было преобразовано с присоединени-
ем Рязанского приборного завода в Научно-производственное объединение 
«Фазотрон», а генеральным директором был назначен Анатолий Иванович 
Канащенков. Именно с этого периода была осуществлена цель, которую пре-
следовало Министерство (МРП), – создать интеграцию науки и производства. 
Это было осуществлено на практике руководством «Фазотрона» по инициа-
тиве А.И. Канащенкова – изготовление образцов, а затем установочных пар-
тий изделий осуществлялось далее по эскизной документации, оформлен-
ной в соответствии с требованиями ГОСТов. Примером этого может служить 
изготовление по эскизной документации РЛС Н010 и Н011 для самолетов 
МиГ-29М и Су-27И. Это почти на два года сократило жизненный цикл на ста-
дии ОКР. Одновременно с этим два опытных производства – НИИР и НИИП – 
были объединены в единый производственный комплекс, что дало возмож-
ность лучше использовать мощности по их структуре и существующему объе-
му и ускорить выпуск опытных образцов. Изложенные выше преобразования 
существенно повышают качество изготовления опытных образцов, позволяют 
резко сократить сроки изготовления образцов и ускорить развитие НИОКР и 
повысить их качество.

Выдающаяся роль в развитии производства принадлежала начальнику 
производства НИИР Никите Сергеевичу Голубкову, безвременно ушедшему из 
жизни, директору производства Э.Я. Махалкину. Особо нужно отметить необ-
ходимые организаторские способности заместителя генерального директора 
«Фазотрона» по производству, обеспечившего организацию производства и 
координацию деятельности двух опытных производств (НИИР и НИИП), Рязан-
ского приборного завода с Научно-конструкторским подразделением двух ин-
ститутов.
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Особо необходимо отметить выдающуюся роль в организации производ-
ства серийных образцов НИИ радиостроения в постсоветский период Русла-
на Викторовича Кадурина, обеспечивающего развитие сборочно-монтажной 
и регулировочно-испытательной части производства. Это позволило сделать 
серийные поставки Индии, Китаю, Италии и т.д. и нарастить мощности выпуска 
РЛС до 54 шт. в год. Большой вклад в развитие производства внесли следую-
щие специалисты:

Анатолий Валерьевич 
Антонов, заместитель 

генерального директора 
НПО «Фазотрон» по про-

изводству

Руслан Викторович 
Кадурин,

начальник производства

Алексей Федорович 
Аверченков,

заместитель генерального 
директора по производству

Эдуард Яковлевич 
Махалкин,
директор 

производства

Никита Сергеевич 
Голубков,

начальник производства 
НИИР
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Эдуард Яковлевич Махалкин (директор НИИРЗ), Виктор Михайлович Га-
понов (начальник производства НИИРЗ), Владимир Степанович Кубраков 
(начальник ПДО), Владимир Геннадьевич Краснов (начальник производства), 
Юрий Иванович Назаров (заместитель директора производства), Александр 
Адольфович Градов (начальник производственного радиотехнического ком-
плекса, главный инженер), Александр Николаевич Моряков (начальник КБ 
ОП), Алексей Анатольевич Ненашев (цех 81), Александр Михайлович Илюхин 
(цех 81), Владимир Григорьевич Блохин (цех 83), Владимир Платонович Рад-
ченко (цех 82), Владимир Алексеевич Вершинин (цех 82), Андрей Вячеславо-
вич Морковкин (цех 82), Владимир Петрович Белоусов (цех 84), Валентина 
Аксентьевна Антонова (цех 84), Николай Валентинович Буйлин (цех 84), Вла-
димир Борисович Всехсвятский (цех 85), Татьяна Петровна Тиманова (цех 85), 
Светлана Николаевна Цуман (гальваническое производство), Наталья Макси-
мовна Борисенко (лакокрасочное производство), Сергей Алексеевич Деми-
дов (начальник участка по изготовлению комплексов), Сергей Яковлевич Ре-
бриков (начальник участка), Алексей Викторович Старков (начальник участка 
комплекса), Константин Иванович Калугин (начальник участка антенных бло-
ков), Николай Терентьевич Науменко (начальник участка антенных блоков), 
Михаил Алексеевич Сербин (начальник участка передатчиков), Сергей Влади-
мирович Седых (начальник участка передатчиков), Игорь Александрович Ти-
хомиров, Марина Анатольевна Языкова (начальник ПДО), Игорь Васильевич 
Суриков (монтажник), Анатолий Михайлович Кулешов (регулировщик радио-
аппаратуры), Борис Васильевич Васин (слесарь-сборщик), Лариса Петровна 
Макарова (монтажник радиоаппаратуры), Виктор Петрович Бурлаков (стар-
ший мастер), Валерий Константинович Пронин (монтажник радиоаппарату-
ры), Сергей Александрович Выскуб (слесарь-сборщик), Нина Алексеевна Ле-
онтьева (намотчица), Анна Николаевна Зраева (намотчица), Александр Алек-
сандрович Фролов (начальник участка пайки в солях), Валерий Яковлевич 
Махалкин (термист), Игорь Валерьевич Махалкин (термист), Александр Яков-
левич Аверченков (термист), Виктор Анатольевич Солнцев (слесарь-сборщик), 
Никита Владимирович Сиренко (начальник участка сборки и монтажа), Юрий 
Иванович Малышко (регулировщик радиоаппаратуры), Владимир Николае-
вич Смирнов (регулировщик радиоаппаратуры), Юрий Александрович Пони-
каров (регулировщик радиоаппаратуры), Ольга Николаевна Букий (диспет-
чер), Леонид Александрович Чумаков (начальник производственного отдела), 
Кирилл Борисович Кочергин (начальник производственного отдела), Марина 
Константиновна Суворова (производственный отдел). 
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В дальнейшем, после ухода зам. генерального директора А.В. Антонова, за-
местителем генерального директора был назначен А.Ф. Аверченков, который 
продолжил развитие производства, его оснащение современным оборудова-
нием, что резко повысило производительность труда и качество продукции.

Важная роль отводится в подготовке производства и освоении новых тех-
нологических процессов главным технологам: Валентину Васильевичу Багрее-
ву, Рафаилу Константиновичу Раскину, Владимиру Васильевичу Носильникову, 
Лидии Ивановне Кочергиной, Надежде Петровне Труниной; ведущим специ-
алистам технологической службы: Александру Николаевичу Парфенову, Лидии 
Константиновне Федотовой, Любови Никитичне Белкиной, Борису Петровичу 
Щербакову, Алле Казбековне Чистяковой.

Цех «Фазотрона», новое оборудование

Сборка БРЛС «Копье» для поставки в Индию (сборочный цех НИИ радиостроения 
Корпорации «Фазотрон-НИИР»)
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ГЛАВА 14. 
РАЗВИТИЕ СЛУЖБ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ С 1980 Г.

Важная роль в развитии Корпорации принадлежит службам финансово-
экономического и юридического направлений. С высокой ответственностью и 
профессионализмом выполняли работу руководители этих служб Валентина 
Анатольевна Ряховская, Андрей Алексеевич Антонов, Марианна Викторовна 
Горькова, Евгения Сергеевна Порошина, Татьяна Владимировна Голякова.

В эти годы (1985-2010) в Корпорации производится совершенствование 
организационной структуры управления, повышается специализация подраз-
делений, создаются и развиваются новые научные направления, внедряется 
диагонально-матричная структура управления Корпорацией, создаются науч-
но-производственные комплексы, которые существенно снизили нагрузку в 
работе научных подразделений, внедряется единая интегрированная техноло-
гическая база создания радиолокационных систем, разрабатывается научная 
концепция создания систем управления вооружением и обороной летатель-

Валентина Анатольевна 
Ряховская, заместитель 
генерального директора 
по экономике и финансам

Евгения Сергеевна 
Порошина, руководитель 

юридического отдела

Марианна Викторовна 
Горькова, начальник 
финансового отдела
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ных аппаратов, обеспечивающих их высокую боевую эффективность и сниже-
ние затрат на разработку производства и эксплуатации. На базе этой концеп-
ции создано семейство унифицированных БРЛС. За реализацию концепции и 
создание семейства унифицированных БРЛС коллективу авторов в 1998 году 
была присуждена Государственная премия.

В этот период внедряются методы стратегического управления, на базе 
их совершенствуется технико-экономическое планирование, успешно ра-
ботает финансово-экономический механизм, обеспечивающий не только 
решение текущих задач, но и решающий задачу финансирования за счет 
собственных средств корпоративных разработок, важнейших НИОКР, как, 
например, создание изделия «Копье», «Жук-МЭ», БРЛС 5-го поколения, «Ар-
балет-52» и многих других. Произведено преобразование НПО «Фазотрон» 
в акционерное общество, созданы новые предприятия (акционерные обще-
ства) с контрольным пакетом акций Корпорации «Фазотрон-НИИР», кото-
рые сыграли важную роль в сохранении и дальнейшем развитии научной 
школы «Фазотрона».

Создается, по существу, интегрированное предприятие, основанное на 
единстве функционирования процесса «научные исследования – разработка – 
производство». Развивается новая концептуальная технология проведения за-
ключительных этапов аттестации изделий.

Анна Исаковна 
Угольникова,

ведущий специалист 
в области СВЧ-техники

Александр 
Владимирович Кузнецов,

нынешний начальник 
технического отдела
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Важная роль принадлежала и принадлежит техническому отделу, обеспе-
чивающему научно-техническую кооперацию по обеспечению элементной ба-
зой и другим интегрированным в подсистему конструкциям.

Большой вклад в совершенствование развития научных кооперирован-
ных поставок, удовлетворяющих потребностям разработанных изделий, внес-
ли Владимир Серафимович Гусев – начальник технического отдела, Александр 
Владимирович Кузнецов – нынешний начальник технического отдела, Анна 
Исаковна Угольникова – заместитель начальника технического отдела, Людми-
ла Сергеевна Чайковская – ведущий специалист. 

В системе организационно-технических преобразований важная роль 
принадлежит отделу научной организации труда и организационного раз-
вития. Этот отдел возглавляли Валентина Анатольевна Ряховская, Татьяна 
Ивановна Матвеева, Андрей Алексеевич Антонов. Они выполняли важную 
работу по созданию и развитию акционерного общества ОАО «Корпорация 
«Фазотрон-НИИР», созданию организационно-экономического механизма 
совершенствования структуры управления, развитию механизма управле-
ния дочерними предприятиями и филиалами, экономического механизма 
функционирования подразделений внутри НИИ радиостроения и другим 
важным вопросам формирования стратегии и развития образования до-
черних предприятий.

Татьяна Ивановна 
Матвеева,

начальник Департамента 
корпоративного управления

Андрей Алексеевич 
Антонов,

начальник планово- 
экономического отдела
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Важная роль принадлежала отделу коорди-
нации и контроля научно-производственной де-
ятельности подразделений дочерних предпри-
ятий и филиалов. Была внедрена автоматизиро-
ванная система контроля выполнения графиков 
работ и других важных работ. Большая роль в 
этом принадлежала начальнику отдела коорди-
нации и контроля Валентину Ивановичу Васину, 
затем Николаю Викуловичу Сергунькину.

Для сохранения научных направлений разра-
ботки и производства БРЛС авиационного направ-
ления создаются обособленные структурные под-
разделения и на акционерных началах предпри-
ятия по разработке и производству специальных 
приборов: в области СВЧ-техники – предприятие 
«Фазотрон-ВМЗ», в области задающих генерато-
ров – «Алмаз-Фазотрон» и «Фазотрон-Украина».

Перечень дочерних и зависимых обществ, 
входящих в состав АО «Корпорация «Фазотрон-
НИИР»:

• ЗАО «НПЦ «Алмаз-Фазотрон», г. Саратов
Разработка, производство и поставка многофункциональных СВЧ-

устройств:
- блоков задающего генератора
- блоков синтезатора частоты
- двухканального малошумящего СВЧ-приемника
Генеральный директор – Эдгар Александрович Семенов,
          Виктор Николаевич Посадский,
          в н/время Адель Михайлович Славутин

• ЗАО «Фазотрон-7», г. Москва
Разработка, производство и поставка блоков отображения информации 

для авиации
Генеральный директор – Геннадий Петрович Занкович,
                                         в н/время Петр Григорьевич Любочко

Валентин Иванович Васин,
начальник отдела 

координации и контроля 
научно-производственной 

деятельности подразделений 
дочерних предприятий 

и филиалов –
 помощник генерального 

директора
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• ЗАО «Фазотрон-ЗОМЗ-Авиа», г. Сергиев Посад
Разработка, производство и поставка коллиматорных головок и свето-

фильтров для БРЛС «Копье»
Поставлено 125 комплектов в Индию при модернизации самолета МиГ-21.
Генеральный директор – Александр Анатольевич Желудков,
                                         в н/время Павел Андреевич Благов

• ЗАО «Фазотрон-ВМЗ», г. Москва
Разработка, производство и поставка мощных ЛБВ
Генеральный директор – Вячеслав Васильевич Копылов

• ЗАО «Фазотрон-Украина», г. Киев
Разработка, производство и поставка синтезатора частот (изделие 

«Огонь-М»), твердотельного усилителя для метеолокатора (изделие «Ливень»)
Генеральный директор – Сергей Николаевич Гуменный

• ЗАО «Фазотрон-Красное Знамя», г. Рязань
Изготовление и поставка фазовращателей для фазированных антенных 

решеток
Генеральный директор – Борис Владимирович Сорокин
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• ЗАО «Фазотрон-Новатор», г. Санкт-Петербург
Изготовление и поставка блоков для изделий АО «Корпорация «Фазотрон-

НИИР»
Генеральный директор – Сергей Владимирович Мишура

• ЗАО «Фазотрон-УКРНоватор», г. Хмельницкий
Производство моточных изделий, корпусов для блоков изделий АО «Кор-

порация «Фазотрон-НИИР»
Генеральный директор – Юрий Львович Жижанов

• ЗАО «Фазотрон-Авиасервис», г. Рязань
Оказание техпомощи по ремонту и техническому обслуживанию изделия «Жук»
Генеральный директор – Александр Иванович Астафоркин

• ЗАО «Фазотрон-Т», г. Томск
Разработка приемо-передающих модулей для АФАР
Генеральный директор – Валерий Александрович Хлусов

• ООО НПФ «Рапаз», г. Москва
Разработка и отладка программного обеспечения для изделия «Панцирь»
Генеральный директор – Анатолий Сергеевич Матюшин
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Это позволило сохранить для РФ эти направления деятельности в ин-
тересах обеспечения авиационной техники. Инициатива этих и других пре-
образований принадлежала генеральному директору – генеральному кон-
структору Анатолию Ивановичу Канащенкову по согласованию с Правлени-
ем Корпорации с последующим утверждением Советом директоров. Важ-
ная роль в осуществлении этих преобразований и обеспечении их развития 
принадлежит: Анатолию Ивановичу Канащенкову – генеральному директо-
ру – генеральному конструктору Корпорации; Юрию Николаевичу Гуськову – 
заместителю генерального директора по науке – заместителю генераль-
ного конструктора; Вячеславу Яковлевичу Рогову – первому заместителю 
генерального директора; Валентине Анатольевне Ряховской – заместителю 
генерального директора по экономике и финансам; Владимиру Алексан-
дровичу Хорошко – заместителю генерального директора по реконструкции 
и строительству; Анатолию Валерьевичу Антонову – заместителю генераль-
ного директора по производству; Владимиру Георгиевичу Кочеткову – заме-
стителю генерального директора по социально-бытовым вопросам; Юрию 
Михайловичу Фокину – заместителю генерального директора по общим во-
просам; Борису Ивановичу Патрикееву – заместителю генерального дирек-
тора по внешнеэкономической деятельности; Вячеславу Михайловичу Со-
ловьеву – заместителю генерального директора по безопасности и режиму; 
Владимиру Ивановичу Назарову – заместителю генерального директора по 
кадрам; Олегу Федоровичу Самарину – заместителю генерального директо-
ра; Петру Андреевичу Колодину – заместителю генерального директора – 
директору НИИ «Рассвет»; Владимиру Васильевичу Францеву – длительное 
время председателю Совета директоров; Александру Николаевичу Семено-
ву – председателю профсоюзного комитета; Александру Николаевичу Осо-
кину – начальнику Департамента информационных стратегий и др.
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ГЛАВА 15. 
СТРОИТЕЛЬСТВО И РЕКОНСТРУКЦИЯ 

1985-2006 ГГ.

Корпорация «Фазотрон-НИИР» всегда имела большую перегрузку как по 
разработке авиационной техники, так и по производству и испытаниям изде-
лий. Поэтому с 1985 г. руководство Корпорации находило возможности ускоре-
ния своего развития. Хозяйственным способом были построены: технологиче-
ский корпус (из трех этажей) с возможностью измерения параметров антенных 
устройств, двухэтажная пристройка к лабораторному корпусу, корпус модуль-
ного типа 2700 м2 в НИИ «Рассвет» в г. Рязани. Велось строительство санатория 
на 170 мест в Гаграх, который был национализирован в постсоветское время. 
Построен Дом отдыха в Прибалтике на 200 мест, который был национализи-
рован в постсоветское время. Велось строительство санатория в Подмосковье 
на Истре на 200 мест. Построены корпуса 20Б, 20А, которые позволили до 40% 
увеличить мощности по удовлетворению потребностей в развитии науки и 
производства Корпорации. Важная роль принадлежала руководству строитель-
ного комплекса. Среди них достойный вклад в развитие Корпорации внесли: 
заместитель генерального директора Владимир Александрович Хорошко, Ири-
на Умяровна Мустафина – ведущий инженер по строительству, начальник про-
ектно-конструкторского бюро Михаил Захарович Салехов, начальник энерго-
механического отдела Александр Сергеевич Лапин, Петр Андреевич Колодин – 
директор НИИ «Рассвет» и другие ведущие специалисты по строительству и 
реконструкции предприятий. В организации финансирования реконструкции 
объектов оказывала большую помощь заместитель генерального директора 
по экономике и финансам Валентина Анатольевна Ряховская, Марианна Вик-
торовна Горькова, Олег Рувилевич Бошевкин. В организации финансирования 
оказывал большую помощь начальник 4-го Главного управления Александр Гав-
рилович Михайлов; в организации материально-технического обеспечения – 
заместитель генерального директора Юрий Михайлович Фокин, начальник от-
дела материально-технического снабжения Раиса Умяровна Хайретдинова. 

Коллектив строительного блока и реконструкции предприятия активно 
и дружно работал по ускорению развития своего любимого и родного пред-
приятия. Ему выражаем благодарность, т.к. это позволило создать условия для 
укрепления обороны страны современными летательными аппаратами.
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В.А. Хорошко, 
заместитель генерального 

директора по строительству 
и реконструкции

А.С. Лапин,
руководитель 

энергомеханической 
службы
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ГЛАВА 16. 
СЛУЖБЫ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ 

И МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
ВНЕШНЕГО РЫНКА

Велась и ведется большая работа по информационному обеспечению до-
стижений «Фазотрона» как внутри страны, так и за рубежом. Департамент 
информационных стратегий активно работал по организации научных пу-
бликаций в различных журналах и газетах, пропагандируя развитие научной 
школы «Фазотрона», которая имела активное продолжение в новом периоде 
развития.

Активные информационные сообщения в области достижений Корпора-
ции и основные направления развития радиолокации в будущем представ-
лялись научно-техническому сообществу в статьях, публикуемых в различных 
научно-технических журналах, что позволило предприятию даже в сложных 
экономических условиях новой России получать заказы (в том числе и от за-
рубежных партнеров) и обеспечить не выживание, а развитие. Особая роль 
в достижениях Корпорации принадлежит активному участию в российских и 
международных выставках, проводимых как внутри страны, так и за рубежом 
во многих странах мира, основными из которых являются: Франция, Велико-
британия, Китай, Индия и другие. В этом особая роль принадлежит началь-
нику Департамента информационных стратегий А.Н. Осокину; генеральному 
директору А.И. Канащенкову; заместителю генерального директора Ю.Н. Гусь-
кову; заместителю генерального директора Б.И. Патрикееву; первому заме-
стителю генерального директора В.Я. Рогову; руководителям маркетинговых 
исследований А.Н. Могуеву – заместителю генерального директора; В.Д. Лов-
чикову, И.В. Викторову, главным конструкторам и руководителям НИО и от-
делов В.В. Францеву, С.Е. Барашу, А.В. Новожилову, В.И. Кустову, Р.В. Кадурину, 
А.С. Матюшину, П.А. Колодину – директору НИИ «Рассвет», В.А. Ряховской – 
заместителю генерального директора и многим другим сотрудникам, которые 
своим трудом способствовали созданию новой техники с достойными так-
тико-техническими характеристиками, обеспечивая конкурентоспособность 
БРЛС и тем самым завоевывая новые внутренние и международные рынки 
сбыта продукции.
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А.Н. Осокин,
начальник Департамента 

информационных 
стратегий

И.В. Викторов,
ведущий специалист
отдела маркетинга

В.Я. Рогов,
первый заместитель 

генерального директора – 
главный инженер

П.А. Колодин,
директор НИИ «Рассвет»

В.Д. Ловчиков,
ведущий специалист

подразделения 
маркетинга

А.Н. Могуев,
заместитель генерально-
го директора по внешне-
экономической деятель-

ности

Б.И. Патрикеев,
заместитель 
генерального
директора



И С Т О Р И Я  С О З Д А Н И Я  И  Р А З В И Т И Я 

2 1 5

Доклад генерального директора А.И. Канащенкова Президенту РФ В.В. Путину 
о развитии продукции «Фазотрона» (посещение выставки)

 

Информация А.И. Канащенкова генеральному конструктору Корпорации
«Сухой» Михаилу Петровичу Симонову

(информация на выставке)
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Беседа с индийским специалистом на выставке о поставке БРЛС «Копье»
и о дальнейшем сотрудничестве (информация на выставке)
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ГЛАВА 17. 
РАЗВИТИЕ СФЕРЫ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Одной из главных задач во всех периодах развития являлась задача 
омоложения коллектива с тем, чтобы обеспечить передачу опыта старших 
поколений молодому, чтобы не только познать научную школу «Фазотрона», 
но и обеспечить ее развитие в условиях революционного и эволюционного 
развития науки и техники для авиационных платформ нового поколения. 
«Фазотрон» имел направление развития: «Каждый из нас должен сделать 
все необходимое, чтобы наша молодежь была лучше нас». Для реализации 
этой задачи в Корпорации проводился ряд существенных мероприятий ор-
ганизационного, технического, социального и воспитательного характера. 
Предприятие всегда работало с вузами, которые поставляют кадры, ока-
зывая им помощь и производя совместно с ними отбор молодых, наибо-
лее талантливых специалистов, которые хотят работать по выбранной ими 
специальности. Придя на работу в Корпорацию, специалисты получали для 
нашего времени достойную оплату труда. Уровень их оплаты составлял уро-
вень средней зарплаты по предприятию плюс 50% премиальная надбав-
ка, установленная комиссией отдела, в которой работает сотрудник. Если 
в течение года он доказывает свой профессионализм, то ему удваивается 
персональная надбавка, но если он не осваивает профессию или работа-
ет недостаточно качественно, то с него снимается персональная надбав-
ка. Ежегодно на предприятие с учетом этого метода стимулирования при-
ходило 40-50 человек специалистов. Чтобы обеспечить более быстрое их 
вхождение в научно-техническую и организационную жизнь «Фазотрона», 
с людьми проводились занятия по 96-часовой программе, с тем чтобы они 
знали уровень развития основных технических направлений Корпорации 
и лучше взаимодействовали в организационном плане в структуре. Кроме 
того, молодежи выделяется жилье с их участием в строительстве и участием 
Корпорации.

Предприятие в разные периоды развития делало все, чтобы обеспечить 
высокую компетентность научно-производственного персонала.

Особенно отмечается ведущая роль в формировании кадровой поли-
тики, высокий профессионализм, компетентность и усердие в обеспече-
нии сбалансированности структуры научно-производственного потенциа-
ла заместителя генерального директора Корпорации по кадрам Владими-
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ра Ивановича Назарова и начальника отде-
ла технического обучения Ирины Ивановны 
Белоус. Много времени данные должностные 
лица уделяли повышению квалификации 
персонала, а также омоложению коллектива. 
Принятыми мерами средний возраст сотруд-
ников с 2002 по 2006 год снизился с 62 до 
48 лет.

Заложенные предшественниками векторы 
кадровой политики продолжают развивать в 
настоящее время первый заместитель гене-
рального директора – директор по общим во-
просам Виктор Степанович Харлан и началь-
ник управления по работе с персоналом – на-
чальник отдела кадров Светлана Владимиров-
на Морозова.

Владимир Иванович Назаров,
заместитель генерального 

директора Корпорации
по кадрам
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ГЛАВА 18. 
СОЦИАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В 1980-1990-2000-Х ГГ. И ДАЛЕЕ

Руководство Корпорации (правление), Совет директоров, общественные 
организации всегда уделяли достойное внимание решению социальных задач. 
Все эти годы непрерывно росла оплата труда работающих, по уровню опла-
ты труда Корпорация «Фазотрон-НИИР» входила в число 10 предприятий (из 
1070) в г. Москве.  Достойное внимание уделялось отдыху детей как дошколь-
ного, так и школьного возраста, работал реконструированный пионерский ла-
герь, который в г. Москве занимал призовое место по результатам отдыха.

Большая роль в организации отдыха принадлежала профсоюзному коми-
тету (Л.В. Семенов), заместителю генерального директора по социальным во-
просам В.Г. Кочеткову. Особо необходимо отметить хорошую работу директора 
пионерского лагеря Владимира Родионовича Архипова, а также Евгения Алек-
сеевича Мельникова, который и в зимнее время использовал Дом отдыха для 
отдыха не только детей, но и работающих. В 90-х годах был организован Дом 
отдыха в Пицунде на 130 мест. Работающие в НИИ радиостроения были очень 
довольны. Построен был Дом отдыха в Прибалтике. Однако в связи с ликвида-
цией СССР он был национализирован Республикой Латвией.

Строился санаторий на 170 мест в Гаграх. При ликвидации СССР был на-
ционализирован Грузинской Республикой. В конце 80-х годов на 80% был по-
строен за счет собственных ресурсов санаторий на Истре, однако в экономи-
чески сложные 90-е годы достроить его не удалось. Сотрудники Корпорации 
«Фазотрон-НИИР» с удовольствием отдыхали в приобретенном Корпорацией 
санатории «Фазотрон» в г. Сочи.

В 80-е годы строилось жилье. Во второй половине 80-х годов было удов-
летворено 80 семей работников «Фазотрона», из них более 20 семей молодых 
специалистов. В сложные 90-е годы были сложности с оплатой труда – в тече-
ние полутора лет выплачивалась заработная плата на уровне 50%. Но после 
заключения контракта с Индией на поставку изделий «Копье» задолженность 
была ликвидирована, и в дальнейшем до 2010 г. заработная плата непрерыв-
но росла выше инфляции на 5-7%. В настоящий период развития Корпорации 
(2014-2017 гг.) заработная плата выплачивается регулярно и повышается в 
компенсации уровня инфляции.
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Активное участие в решении социальных вопросов принимают В.А. Ряхов-
ская, В.И. Зайцева, Ю.М. Фокин и другие сотрудники.

Важная роль в решении социальных вопросов, в поддержании морального 
климата, в воспитании патриотизма, развитии корпоративного духа, высокой 
ответственности коллектива за судьбу Корпорации принадлежит обществен-
ным организациям, в частности, профсоюзному комитету – руководитель Лео-
нид Васильевич Семенов, а в 80-е годы не только в воспитании корпоративного 
духа, но и в развитии научной школы «Фазотрона» следует отметить большую 
роль партийной организации и ее секретаря Юрия Петровича Бабака.

Валентина Ивановна 
Зайцева,

начальник социального 
отдела

Юрий Михайлович Фокин,
заместитель 

генерального  директора

Леонид Васильевич 
Семенов, председатель 

профсоюзного
 комитета

Владимир Григорьевич 
Кочетков, заместитель 
генерального директора

Юрий Петрович Бабак,
в 1980 г. – секретарь партийной 

организации
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ГЛАВА 19. 
КОРПОРАЦИЯ В 2014-2017 ГОДАХ

В настоящее время Корпорация находится в процессе реинжиниринга. 
Под руководством генерального директора Владимира Владимировича Мель-
ничука разработана Программа развития АО «Корпорация «Фазотрон-НИИР» 
на период 2015-2020 годов. 

Реализация Программы развития позволяет решить следующие ключевые 
задачи: 

- сохранение компетенций Корпорации как разработчика радиолокацион-
ных систем;

- возможность осуществления перспективных НИОКР с последующим се-
рийным производством;

- развитие производственной базы;
- повышение финансовой устойчивости предприятия;
- развитие и укрепление кадрового потенциала;
- исполнение обязательств по ГОЗ и ВТС.
Без снижения темпов производства, научного сопровождения производ-

ства и эксплуатации выпускаемой продукции проведено перемещение пред-
приятия на новые площади.

Владимир Владимирович Мельничук,
генеральный директор АО «Корпора-

ция «Фазотрон-НИИР»

Юрий Николаевич Гуськов,
первый заместитель генерального ди-
ректора – генеральный конструктор 
АО «Корпорация «Фазотрон-НИИР»
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Сергей Павлович Викулов,
первый заместитель гене-

рального директора – дирек-
тор по производству и ГОЗ

Елена Владимировна 
Фельбуш,

заместитель 
генерального

директора по экономике
и финансам 

Виктор Степанович Харлан,
первый заместитель гене-

рального директора –
директор по общим вопросам

Ильдар Ахтямович 
Яркаев,

первый заместитель 
генерального директора – 
коммерческий директор

Александр Алексеевич 
Балашов,

заместитель генерально-
го директора по админи-
стративно-хозяйствен-

ной работе
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Установлены и активно развиваются деловые отношения с заказчиками и 
поставщиками АО «Фазотрон-НИИР».  

Проводятся мероприятия по продвижению БРЛС нового поколения (АФАР) 
как на внутреннем, так и на внешнем рынке.

Успешно реализуется инвестиционный проект «Реконструкция и техниче-
ское перевооружение испытательной и производственной базы » в рамках Фе-
деральной целевой программы № 1.

В настоящее время приоритетным направлением  деятельности предпри-
ятия является дальнейшая модернизация производства и технологий в целях 
своевременного и качественного выполнения контрактов.

Руководство Корпорации делает все возможное, чтобы продолжить раз-
витие научной школы «Фазотрона».  Активную позицию занимают научно-тех-
нические кадры по созданию новых поколений техники (первый заместитель 
генерального директора – генеральный конструктор Ю.Н. Гуськов). Эффективно 
работают финансово-экономическая (заместитель генерального директора – 
директор по экономике и финансам Е.В. Фельбуш) и коммерческая служ-
бы (первый заместитель генерального директора – коммерческий директор  
И.А. Яркаев).  Последовательно и профессионально решаются задачи по обе-
спечению оптимальной структуры Общества, профессиональной подготовки 
квалифицированных кадров и омоложению коллектива (первый заместитель 
генерального директора – директор по общим вопросам В.С. Харлан). Активи-
зирована работа производственного сектора (первый заместитель генерально-
го директора – директор по производству и ГОЗ С.П. Викулов). 

Руководители Корпорации ответственно и профессионально решают зада-
чи по обеспечению нового этапа развития отечественной авиационной радио-
локации.
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ГЛАВА 20. 
О РАЗВИТИИ ВОЕННОЙ ПРИЕМКИ

Военная приемка на предприятии «Авиаприбор» («Фазотрон»), по истори-
ческим данным, была создана в 1925 г. для приемки авиаприборов для нужд 
авиации. До 1942 года трудно было найти подтверждающие факторы суще-
ствования военной приемки.

По сохранившимся в настоящее время данным, военное представитель-
ство с номером 1171, которое подчинялось начальнику первого отдела 5-го 
Управления ВВС, было создано в 1942 году в г. Москве при 339-м оборонном 
заводе. В 1955 году этот оборонный завод был переименован в Научно-иссле-
довательский институт радиостроения (НИИР).

В 1969 году на базе НИИР создано Научно-конструкторское объедине-
ние (НКО) «Фазотрон», позднее – Научно-производственное объединение 
(НПО). Основные виды деятельности предприятия – это разработка и про-
изводство радиолокаторов и радиолокационных систем управления воору-
жением различного типа для самолетов, вертолетов, зенитных ракетных и 
пушечных комплексов, а также аппаратуры для пилотируемых космических 
аппаратов.

В указанный период 1171-е военное представительство содержалось по 
штату № 31/412 и его численность составляла 18 военнослужащих и 6 лиц 
гражданского персонала.

С 1971 г. 1171-е военное представительство содержалось по штату  
№ 31/122, в котором численность личного состава могла определяться в зави-
симости от объема контролируемой продукции, вследствие чего в 70-80-е годы 
ежегодно менялась на 1-5 человек.

В 1986 году в составе НПО «Фазотрон» организован Московский НИИ 
«Агат» по разработке радиолокационных головок самонаведения ракет для 
ЗРК и авиационных систем «воздух-воздух». 1171-е ВП МО стало контролиро-
вать продукцию МНИИ «Агат».

В январе 1987 года 1171-е военное представительство было переведено 
на штат № 31/608 и содержалось численностью 19 (68 с филиалами) военнослу- 
жащих и 14 (66 с филиалами) лиц гражданского персонала.

В 1987 году на базе ряда предприятий создан концерн «Фазотрон». В состав 
1171-го ВП МО в качестве филиалов вошли: 4493-е ВП МО (филиал 1171-II), 
контролирующее работу Научно-исследовательского института приборостро-
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ения (НИИП) в г. Жуковском, филиал 1171-III, контролирующий работы Рязан-
ского НИИ «Рассвет», и ООО «Фирма «РАДАРАВИАСЕРВИС», 1206-е ВП МО 
(филиал 1171-IV), контролирующее работу Рязанского приборостроительного 
завода (РПЗ), филиал 1171-V, контролирующий работу Касимовского прибор-
ного завода (г. Касимов Рязанской обл.).

В феврале 1987 г. 1171-му военному представительству МО РФ присвоено 
звание «Отличное военное представительство».

В июне 1993 г. 1171-е ВП МО награждено дипломом Федерации космо-
навтики СССР.

В апреле 2003 года в связи с выходом из состава НПО «Фазотрон» НИИ 
приборостроения (г. Жуковский) и РПЗ (г. Рязань) 1171-е военное представи-
тельство было переведено на штат № 31/203 численностью 8 (9 с Рязанским фи-
лиалом при НИИ «Рассвет» и ООО «Фирма «РАДАРАВИАСЕРВИС») военнослу- 
жащих и 18 (22 с Рязанским филиалом при НИИ «Рассвет» и ООО «Фирма «РА-
ДАРАВИАСЕРВИС») лиц гражданского персонала. Филиалы 1171-II и 1171-IV 
1171-го военного представительства были преобразованы в самостоятельные 
военные представительства.

С января 2006 года 1171-му военному представительству, кроме работ, вы-
полняемых ОАО «Корпорация «Фазотрон-НИИР», дополнительно был поручен 
контроль качества продукции других предприятий г. Москвы, производящих 
разработку, производство и ремонт комплексов обработки послеполетной ин-
формации для самолетов и вертолетов различных типов.

С января 2009 года, в связи с расформированием 1212-го ВП МО РФ,  
1171-му военному представительству был поручен контроль качества продук-
ции ОАО «АЭРОЭЛЕКТРОМАШ» г. Москвы, производящему разработку, произ-
водство и ремонт электротехнического оборудования для авиационной и кос-
мической техники. 

В марте 2011 года 1171-е военное представительство было переведено на 
штат № 31/036 и содержалось численностью 7 военнослужащих и 16 лиц граж-
данского персонала. Рязанский филиал 1171-го ВП МО РФ расформирован, его 
контрольные функции переданы 1206-му ВП МО РФ на Рязанском приборо-
строительном заводе.

В сентябре 2011 года 1171-е военное представительство расформировано.
Контрольные функции переданы 353-му ВП МО РФ (территориальному).
Большой вклад в развитие научно-технологического совершенствования 

разрабатываемых изделий и технологии контроля качества продукции, отвеча-
ющей установленным требованиям, внесли руководители приемки: Лев Нико-
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лаевич Скворцов, Андрей Дмитриевич Чупров, Александр Николаевич Могуев, 
Алексей Игнатьевич Шаповалов, Олег Владимирович Алферов, Алексей Влади-
мирович Князев.

В настоящее время представительство возглавляет Алексей Владимирович 
Князев.

Александр Николаевич Могуев,
начальник военного 

представительства МО РФ

Олег Владимирович Алферов,
начальник военного 

представительства МО РФ

Алексей Игнатьевич Шаповалов,
начальник военного 

представительства МО РФ

Алексей Владимирович Князев,
начальник 337-го ВП

МО РФ в настоящее время
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ГЛАВА 21. 
НОВЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 

АВИАЦИОННОЙ РАДИОЛОКАЦИИ

Результаты развития истребительной радиолокации

Рассмотрение динамики развития авиационной радиолокации на при-
мере разработанных и принятых на вооружение отечественных самолетных 
радиолокационных систем истребителей показало, что в течение почти семи 
десятилетий в нашей стране было создано пять поколений бортовых РЛС (или 
радаров). Процесс их развития начался в годы Второй мировой войны с рево-
люционного скачка: с установки радиолокатора – сложнейшей технической 
системы своего времени – на борт самолета. Это дало возможность обнару-
живать самолеты противника на огромном расстоянии днем и ночью в любую 
погоду. Процесс этот проходил в последующем в основном эволюционно в 
обстановке противостояния двух социальных систем, существовавших в этот 
период на Земле, и неизбежной при этом гонки вооружений. Непрерывное 
улучшение качеств самолетов – скорости, высоты и дальности полета, а также 
их РЛС: увеличения дальности действия, количества обнаруживаемых и ата-
куемых целей, повышения точности определения их координат, использова-
ния и повышения эффективности управляемого оружия – вело к постоянному 
расширению функций РЛС. Этого требовала и необходимость устранения вы-
явленных в процессе эксплуатации и боевого применения недостатков РЛС 
и управляемого оружия – тактических и стратегических, а также выполнения 
ими новых задач.

Однако при создании БРЛС и СУВ поколения «4+» произошел второй рево-
люционный скачок: впервые была заложена основа искусственного интеллек-
та БРЛС, обеспечивающего решение задач и выполнение функций, не только 
известных на момент ее создания, но и непредвиденных, которые могут воз-
никнуть в период ее жизненного цикла. При этом стало очевидно, что именно 
это свойство – обладание искусственным интеллектом (естественно, в сочета-
нии с высокими характеристиками планера и оружия) – делает истребитель 
истребителем пятого поколения. Недаром авторы предложили считать радары 
поколения «4+» радарами поколения «5-».
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* Стоит отметить, что если стоимость радара не превышала 10% стоимости истребителя 1–4-го 
поколений, то у истребителя 5-го поколения она значительно увеличится и может достигнуть 50%.

Сейчас в мире лишь один-единственный тип истребителя пятого поколе-
ния был принят на вооружение – F-22 Raptor (США), всего 188 самолетов с 
очень высокой стоимостью*. В июне 2011 г. ВВС США официально приняли на 
вооружение первый серийный истребитель пятого поколения другого типа – 
F-35. В России велись и ведутся работы по созданию истребителя пятого по-
коления (МФИ, Т-50, МиГ-35), однако по ряду причин их серийный выпуск в 
ближайшие несколько лет ожидать трудно, разработка ведется медленными 
темпами. И при этом все чаще стали говорить уже об истребителе шестого по-
коления. Каким же он будет?

Истребитель шестого поколения, скорее всего, будет и в беспилотном вари-
анте исполнения, сверхскоростным, родился даже новый термин для ЛА такого 
типа – ГЗЛА – гиперзвуковой летательный аппарат. Возникающее при полете во-
круг ГЗЛА плазменное облако позволит ему двигаться в атмосфере Земли со 
скоростью 4-5 км/сек. При этом создаваемое им плазменное облако сможет по-
глощать излучение радиолокаторов подобно радиопоглощающему покрытию 
технологий «Стелс» (рассматривается даже вариант использования этого облака 
в качестве антенны радиолокатора). Он сможет управлять своей формой в поле-
те (morfing), чтобы оптимизировать форму планера со скоростью полета.

Он будет оснащен:
• системой автоматического распознавания цели;
• оружием направленной энергии, а именно боевыми лазерами, а также 

микроволновым оружием для самообороны и нападения.
Но всегда его интегрированно-управляющую систему будет возглавлять 

распределенная интегрированная радиолокационная система, обладающая 
высоким уровнем интеллекта, значение которой неизмеримо возрастет (осо-
бенно при использовании ее в беспилотных ЛА).

Для того чтобы начать работы по истребителю шестого поколения, сначала 
надо понять, для чего вообще он нужен. Для каких задач? Сколько он будет сто-
ить? В США не случайно свернули программу производства истребителей F-22. 
Американцы поняли, что текущие боевые задачи дешевле решать с помощью 
более старых, но модернизированных под требования сегодняшнего дня само-
летов – F-15 Strike Eagle, F-16 Fighting Falcon и F-18 Super Hornet, в России – с 
помощью Су-30 и МиГ-35.

Не исключено, что истребителя шестого поколения в ближайшее время во-
обще не будет. Реальный пример этого показывает эволюция вида человека от 
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гоминид: питекантроп – неандерталец – кроманьонец – хомо сапиенс (человек 
разумный). И вот уже много десятков тысячелетий этот вид остается неизменным, 
хотя меняется объем знаний человека, научно-технические достижения дают ему 
все новые огромные возможности, прогресс идет непрерывно, а вид остается тем 
же самым – хомо сапиенс. Причина одна: у него имеется разум, позволяющий 
адаптироваться к любым ситуациям и неожиданностям. И другого разума ему не 
требуется, потому что за всю историю рода человеческого еще ни один человек на 
Земле за свою жизнь не использовал более 10% возможностей своего мозга.

В технике также существуют оптимальные решения, когда созданный ее тип (и 
даже вид) на многие годы остается в принципе неизменным — классическим при-
мером этого является велосипед. Возможно, то же будет и с радиолокатором бое-
вого истребителя 5-го поколения, обладающего искусственным интеллектом, – он 
будет уменьшаться в размерах, используя новейшие, непрерывно уменьшающиеcя 
в размерах ЭРИ со все более высоким уровнем интеграции и надежности; приме-
няя распределенные по всему корпусу планера фазированные антенные решет-
ки; заменяя электронику на фотонику, что резко сократит протяженность кабелей 
и проводов на борту и позволит создать единую волоконно-оптическую систему, 
радикально повышающую помехоустойчивость и ЭМСРЛС. Но главная его особен-
ность останется неизменной – наличие в его составе искусственного интеллекта, 
позволяющего интегрированной информационно-управляющей системе истре-
бителя, возглавляемой бортовым радиолокатором, адаптироваться к любой ситуа-
ции (естественно, для этого должна быть создана избыточность его возможностей).

Исходные соображения по созданию современного 
базового бортового авиационного радиолокатора

Для того чтобы понять, как сегодня должна развиваться авиационная 
радиолокация, необходимо рассмотреть новую картину современного мира, 
когда деление на социалистический и капиталистический лагеря больше не 
действует, страны бывшего соцлагеря (и в первую очередь Россия) приняли 
очень многие принципы капитализма и, напротив, капстраны немало позаим-
ствовали из социалистических принципов – в первую очередь в социальной 
сфере (бесплатное образование, лечение, поддержка семьи, инвалидов, пенси-
онеров и т.п.). Одним из главных вопросов в каждой стране сегодня становятся 
безопасность и сохранение жизни своих граждан. Применительно к авиации – 
безопасность полета на летательных аппаратах (предупреждение возможно-
сти столкновения ЛА в воздухе, а также столкновения ЛА со зданиями и со-
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** Либо целеуказание оптико-электронным и тепловизионным системам наведения средств по-
ражения ЛА.
*** Бортовую РЛС  1-5-го поколений истребителей называли радаром, т.к. она впервые в 1942 г. 
была названа RADAR (Radio Detecting And Ranging — «радиообнаружение и определение дально-
сти»). У БРЛС истребителей 5-го поколения количество выполняемых функций неизмеримо боль-
ше, чем эти две, к ней слово «радар» просто неприменимо, совершенно очевидно, что этот термин 
пора менять. Поэтому она названа здесь «радиолокатором» (радиолокационной системой).

оружениями, рельефом местности и опасными метеообразованиями). Не стоит 
забывать, что все летательные аппараты в момент взлета и посадки, боевые 
штурмовики при атаке наземных целей, а истребители в режиме НЛЦ (низко-
летящая цель), вертолеты, дирижабли и управляемые воздушные шары зна-
чительную часть полетного времени, а БПЛА (беспилотные ЛА) – непрерывно 
находятся в непосредственной близости от земли.

То есть если раньше назначение радиолокатора в истребителе было чисто 
боевое и задачей его работы являлось: обнаружение и сопровождение воен-
ных целей — ЛА и систем ПВО противника, выбор наиболее опасных из них и 
управление оружием (целеуказание или непосредственное наведение средств 
поражения на цель**) до полного их уничтожения, то теперь при сохранении вы-
шеуказанных его задач главным назначением радиолокатора стало:

• обеспечение национальной безопасности России (в самом широком 
смысле: военной (в том числе антитеррористической), гражданской, экологи-
ческой, экономической, а также предупреждение и ликвидация последствий 
природных и техногенных катастроф и чрезвычайных происшествий, проведе-
ние поисково-спасательных операций);

• обеспечение мониторинга состояния поверхности участка земли и нахо-
дящихся на ней неподвижных и движущихся объектов в народно-хозяйствен-
ных целях в интересах промышленности, транспорта, сельского хозяйства, до-
бывающей промышленности (в первую очередь нефте- и газодобывающей), 
сельского хозяйства;

• обеспечение безопасности полета ЛА за счет непрерывного наблюдения 
за участком пространства, в котором наиболее возможно появление опасностей 
(угроз) для ЛА; обнаружение и распознавание опасностей (угроз); определение 
уровней и установление приоритетов опасности и выработка предупреждающих 
о них информационных сигналов, а также управляющих команд либо рекомен-
даций по их преодолению – ликвидации либо снижению уровня их опасности. 

Если прежде главной задачей радара была работа по воздушным целям 
(ЭПР = 1 кв. м) и борьба с отражениями от земли как с помехой, то сегодня ис-
ходя из вышеуказанных новых реалий главной задачей радиолокатора*** ста-
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новится непрерывное наблюдение за большим участком земной поверхности, 
где полезным сигналом является отражение от участка земли, с сохранением 
возможности обнаружения и сопровождения находящихся над ним и на нем 
не только воздушных, но и наземных, и надводных движущихся и неподвиж-
ных объектов, а также их распознавание с различным уровнем разрешения 
(вплоть до детального). Это делает возможным и даже обязательным двойное 
применение такого радиолокатора, при этом его гражданским назначением 
становится мониторинг земной поверхности на маршруте полета.

Огромная разница площадей отражающей поверхности в двух этих случа-
ях показывает, что во втором случае объем информации, принимаемой радио-
локатором, оказывается на несколько порядков выше, чем в первом. Кроме 
того, при маловысотном полете резко возрастает скорость обновления инфор-
мации, что также требует специальных мер. 

Из всего этого следует, что обеспечение национальной безопасности стра-
ны и безопасности полета ЛА становится базовым требованием при разработ-
ке любого современного бортового радиолокатора.

Понимание этого позволяет сформулировать требования к базовому бор-
товому радиолокатору нового поколения. Радиолокаторы для конкретных ти-
пов ЛА, выполняющие дополнительные (к базовым) функции, при этом будут 
создаваться включением дополнительных устройств к базовому радиолокато-
ру в виде типовых конструктивных модулей или заменой одних конструктив-
ных модулей на другие. 

Основные требования к базовому бортовому радиолокатору 
нового поколения для всех ЛА

Итак, предельные факторы, определяющие необходимость перехода радио- 
локаторов из одного поколения в другое, о которых говорилось выше, насто-
ятельно требуют сегодня создания нового базового бортового радиолокатора 
для летательных аппаратов различного класса. Исходя из этого, необходимо 
сформулировать основные требования к нему.

Базовый бортовой радиолокатор должен быть: 
1) малогабаритным, что позволит его размещать и использовать во всех 

типах и видах ЛА (вплоть до БПЛА);
2) полностью цифровым (начиная с антенны), что позволяет придать ему 

новые качественно-количественные возможности (в частности, повысить его 
точность и помехоустойчивость), обеспечить расширение существующих функ-
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ций и даже выполнение новых изменением программного обеспечения; ши-
роко использовать цифровые методы формирования зондирующих сигналов, 
обработки отраженных сигналов и управления всеми устройствами МБРЛС, 
уменьшить габариты, вес, повысить надежность и т.д.;

3) высокоинформативным – извлекающим максимум информации из сиг-
нала, способным не только обнаружить, но и распознать объект, и даже соз-
дать его виртуальный образ – трехмерное радиолокационное изображение, 
цифровую карту и т.п. А также, используя способность МБРЛС, изменять вид 
и параметры зондирующих сигналов, реализовать большое количество раз-
личных режимов работы, сложных алгоритмов цифровой обработки сигнала и 
реализации качеств искусственного интеллекта;

4) высокоинтеллектуальным – быстро адаптирующимся к новой обстанов-
ке и способным решать новые, ранее не формализованные задачи, обучаться 
в процессе работы за счет использования высокопроизводительной вычисли-
тельной системы, а также традиционных и нетрадиционных алгоритмов обра-
ботки информации;

5) многофункциональным – обеспечивающим наращивание выполняемых 
функций и режимов доработкой программного обеспечения и добавлением 
или заменой модулей на вновь разработанные;

6) масштабируемым (с разными уровнями точности) и многодиапазонным – 
сочетающим Ка- и Х-диапазоны с разными типами антенн, что позволяет су-
щественно расширить возможности радиолокатора, например, сочетать сверх-
высокое разрешение по дальности (до 0,25 м) со значительной дальностью 
обнаружения при разных условиях полета (высоты полета, дальности действия 
радиолокатора и т.п.) и наборе выполняемых им функций;

7) помехозащищенным – от различного типа помех, автоматически включа-
ющим соответствующие средства помехозащиты, снижающие уровень помех 
до допустимого уровня;

8) высоконадежным;
9) имеющим открытую архитектуру и стандартные интерфейсы, что по-

зволяет менять как внутреннюю структуру, так и архитектуру в целом радио-
локационной системы при изменении требований к ней, а также повышает мо-
дернизируемость аппаратуры для выполнения поставленных новых задач или 
в целях улучшения ее качества и надежности;

10) имеющим возможность его двойного применения, то есть использова-
ния в целях обороны страны (разведывательно-ударные функции); обнаруже-
ния и сопровождения подвижных и неподвижных воздушных, надводных и 
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наземных целей и выдачи сигналов управления бортовому оружию ЛА для их 
поражения, а также передачи сигналов на другие ЛА и КП и в гражданских на-
родно-хозяйственных и жизнеобеспечивающих целях. При этом в обоих случа-
ях радиолокатор обеспечивает безопасность полета ЛА.

Сочетание всех вышеуказанных свойств малогабаритного базового бор-
тового радиолокатора обеспечит получение им круглосуточной и всепогодной 
информации об участке земной поверхности необходимого уровня подроб-
ности (вплоть до детальной, что позволяет не только обнаруживать, но и при 
необходимости распознавать вид и тип объекта):

• о воздушных, наземных, надводных неподвижных и движущихся объек-
тах на его поверхности и над ней;

• о состоянии поверхности земли, атмосферы, акватории, лесных массивов;
• о состоянии транспортных коммуникаций (железных дорог, шоссе и авто-

страд, судоходных рек);
• о состоянии сырьевых и энергетических коммуникаций (нефте- и газо-

проводов, ЛЭП, лесосплава);
• о метеоопасностях для своего ЛА (границах метеообразований, облач-

ности, турбулентностях, низковысотном «сдвиге ветра»);
• о стихийных бедствиях и промышленных авариях, пожарах, катастро-

фах, нарушениях природоохранных законов и их экологических послед-
ствиях;

• о состоянии засеянных полей и лесных массивов и т.д.

Область применения и выполняемые функции

Используется на всех летательных аппаратах при проведении монито-
ринга или при выполнении конкретных задач в интересах МЧС, Газпрома и 
Нефтепрома, сельского и лесного хозяйства, охраны границ и закрытых зон, 
осуществления антитеррористических мероприятий и выявления плантаций 
наркосодержащих растений в целях наркоконтроля, а также в интересах обо-
роны страны при проведении боевых оперативно-тактических и учебно-тре-
нировочных мероприятий, выполняя следующие функции:

• наблюдение за участком земной поверхности (мониторинг), при необхо-
димости составление его цифровой карты или квазитрехмерного радиолока-
ционного изображения;

• обнаружение и измерение координат наземных, надводных и воздуш-
ных подвижных и неподвижных объектов и целей;
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• автоматическое распознавание типа целей и их количества в группе, а 
также определение их приоритетов;

• определение координат источников радиоизлучения;
• выдача целеуказания оптико-электронным и тепловизионным системам 

ЛА и бортовым системам наведения средств поражения;
• выдача сигналов коррекции навигационных систем и оценки параме-

тров движения ЛА;
• обеспечение облета препятствий и обхода опасных метеообразований;
• предупреждение столкновений в воздухе;
• полет строем; 
• обеспечение посадки ЛА;
• передача изображений и обмен данными с пунктами управления и дру-

гими ЛА и т.д.

Современность

В настоящее время в Корпорации разработаны и серийно производятся 
многофункциональные бортовые радиолокационные станции и радиолокаци-
онные комплексы, предназначенные для самолетов и вертолетов различного 
назначения, которые обеспечивают обнаружение и сопровождение воздушных 
и наземных (надводных) целей в режимах «воздух-воздух» и «воздух-поверх-
ность», также взаимодействие с бортовым оружием, обеспечивая поражение 
целей.

Корпорацией разработаны и специализированные БРЛС, предназначен-
ные для обнаружения атакующих летательных аппаратов (ЛА) и ракет «воз-
дух-воздух», а также для предупреждения экипажа об опасном сближении с 
другими ЛА, обеспечивая безопасность экипажа вертолета.

В процессе создания бортовых радиолокаторов реализуются самые со-
временные подходы и технические решения, включая модульную структуру 
построения, принцип «открытой архитектуры», унификацию схемно-техниче-
ских, конструкторских и технологических решений, минимизацию затрат на 
техническое обслуживание в процессе эксплуатации. Одним из таких радио-
локаторов является БРЛС «Жук», породивший в дальнейшем целое семейство 
«Жуков». Сегодня БРЛС «Жук» установлен практически на всех модификациях 
самолетов МиГ.

Бортовые РЛС семейства «Жук» в режиме «воздух-воздух» обеспечивают 
обнаружение воздушных целей с измерением угловых координат, дальности 
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и скорости в свободном пространстве или на фоне земли (поверхности моря) 
в зоне обзора РЛС; сопровождение и обстрел одиночных и групповых целей; 
захват и сопровождение визуально видимой цели при ведении ближнего ма-
невренного воздушного боя; обнаружение и обеспечение атаки вертолетов, 
включая находящихся в режиме «висение»; распознавание класса, типа и раз-
мера целей, включая групповую цель и определение ее численности.

В режиме «воздух-поверхность» бортовые радиолокаторы позволяют осу-
ществлять картографирование земной (морской) поверхности действительным 
лучом, с доплеровским обужением луча, с фокусированной синтезированной 
апертурой антенны; картографирование с «укрупнением» масштаба карты, «за-
мораживанием» изображения карты, а также изменение дальности до назем-
ной (морской) цели и информационное обеспечение маловысотного полета.  
В режиме «метео» радары позволяют обнаруживать опасные метеообразо-
вания.

Корпорация успешно выполнила ряд заказов на поставку БРЛС типа «Жук» 
для самолетов МиГ-29К/Куб, МиГ-29СМТ для инозаказчика и для ВВС МО РФ.

Важным направлением деятельности Корпорации в последние годы стала 
разработка вертолетных радаров, которые позволяют существенно расширить 
возможности применения вертолетных комплексов различного типа в сложных 
метеоусловиях и ночью, а также при полете на малых высотах и в горной мест-
ности, что особенно характерно для разведывательно-ударных вертолетов.

При этом радиолокационные комплексы по сравнению с оптико-электрон-
ными системами, также применяемыми на вертолетах, имеют значительно бо-
лее широкое поле поиска, способны работать в более сложных условиях (за-
пыленность, наличие тумана) и в темное время суток.

Доля работ по вертолетной тематике в общем объеме заказов компании 
достигает 50%.

Среди текущих разработок Корпорации «Фазотрон-НИИР» – вертолетные 
радиолокационные комплексы семейства «Арбалет» и «Копье-А», метеонави-
гационная РЛС «Гукол-3». Проводятся НИР и ОКР по тематике создания мало-
габаритных многофункциональных РЛС для пилотируемых вертолетов и бес-
пилотных ЛА.

В рамках программы модернизации вертолетов корабельного базирова-
ния Корпорация осуществляет разработку радиолокационной командно-так-
тической системы, которая включает в себя как собственно РЛС, так и инфор-
мационно-вычислительную систему вертолета. Данная разработка прошла го-
сударственные совместные испытания. В итоге модернизированные вертолеты 
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будут иметь большие дальности обнаружения и поражения целей, на них будут 
внедрены современные виды передачи информации в реальном масштабе 
времени как на наземные (корабельные) командные пункты, так и на другие 
вертолеты в группе. Причем Корпорация «Фазотрон-НИИР» в данном проекте 
выступает еще и как интегратор всей поисково-прицельной системы верто-
лета, включающей и радиолокационные средства, и радиогидроакустическую 
подсистему, и магнитометр, а также другое оборудование.

В ноябре 2011 года успешно завершены государственные совместные ис-
пытания вертолета Ка-52 с РЛС FH01, входящей в состав комплекса «Арбалет», 
и начата поставка первых серийных Ка-52 с новыми РЛС в войска.

Уже сегодня около 100 вертолетов Ка-52 с РЛС FH01 переданы в эксплуа-
тацию.

Работа на опережение

Предметом законной гордости Корпорации «Фазотрон-НИИР» является 
создание семейства БРЛС поколения «4+» и «4++» для ВВС России и зарубеж-
ных заказчиков, и особенно первой отечественной БРЛС с АФАР «Жук-АЭ» для 
истребителя МиГ-35, в которой «Фазотрон» совместно с научно-производствен-
ной фирмой «Микран» и НИИ полупроводниковых приборов из Томска приме-
нили новейшие инновационные технологии в области радиоэлектроники.

Руководство Корпорации уделяет приоритетное внимание реализации 
программы БРЛС с АФАР. Она создавалась для многоцелевого истребителя 
МиГ-35, но предполагается возможность ее установки также на другие самоле-
ты семейства МиГ-29, включая, например, самолеты корабельного базирования 
МиГ-29К/КУБ.

Огромный опыт, накопленный Корпорацией в ходе разработки самолет-
ных и вертолетных РЛС, позволил занять совершенно новую, но очень перспек-
тивную нишу – создание РЛС корабельного базирования. В июне 2012 года на 
Дальнем Востоке начаты испытания такой РЛС, оснащенной АФАР.

Заглядывая в будущее, мы исходим из необходимости разработки цифро-
вых фазированных антенных решеток с последующим переходом к конформ-
ным АФАР, которые смогут вписываться в фюзеляж летательного аппарата. Сде-
лав такую технологию массовой, можно будет значительно улучшить ее надеж-
ность и снизить стоимость.

В боевом авиационном комплексе следующего поколения будут реализова-
ны технологии, которые еще совсем недавно рассматривались как нечто фанта-



И С Т О Р И Я  С О З Д А Н И Я  И  Р А З В И Т И Я 

2 3 7

стическое. Самолет будет не просто «солдатом», он станет многофункциональным 
боевым комплексом, а его БРЭО будет играть роль интеллектуального центра, обе-
спечивающего решение – вместе с пилотом или в автоматическом режиме – всех 
задач, связанных с обеспечением боевых действий самолета и его самообороны.

Специалисты прогнозируют также, что самолет 6-го поколения будет об-
ладать «умной» обшивкой планера с интегрированными микродатчиками, обе-
спечивающими получение всей необходимой информации о боевой обстанов-
ке, особенностях рельефа местности, расположении своих сил и средств и дан-
ные о противнике, что позволит уверенно классифицировать цели и принимать 
решение об их уничтожении. В таком варианте обшивка планера станет как бы 
единым приемо-передающим локатором, предоставляющим пилоту всеобъем-
лющую информацию о происходящем вокруг самолета.

Отмечая столетнюю годовщину предприятия, мы с удовлетворением кон-
статируем, что разработки Корпорации и создаваемая на их основе продукция 
военного, двойного и гражданского назначения востребована в России. Вос-
требована она и на внешнем рынке.

Уверены, что она будет востребована и в обозримой перспективе. Причина 
такой уверенности – высокий технический, технологический уровень и иннова-
ционный характер деятельности предприятия.

Чтобы оставаться конкурентоспособными, необходимо все время работать 
на опережение.

Мы это можем и будем делать!
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