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Технология МЕА заключается в переводе энергетики 
самолета с гидравлики на электроэнергию высокого 

напряжения (+/-270в), в исключении централизованных 
бортовых пневматических и гидравлических систем,  
в увеличении мощности источников электроэнергии  
с 200 кВт до 1,3 МВт, в исключении отбора воздуха  

от авиадвигателей, а также в ряде других  
технических решений.

любого уровня за порученное ему дело. Каж-
дый руководитель в МАП СССР (Министерство 
авиационной промышленности) и МРП, МЭП  
и других понимал, что в случае неудачи на 
вверенном ему направлении его непременно 
ожидает отставка, лишение материального 
благополучия и проблемы с карьерным ро-
стом. Наличие подобной мотивации было  
у всех работников центральных аппаратов ве-
дущих министерств. Необходимым ее услови-
ем также была предметная направленность. 
Так, каждый заместитель министра был пред-
метно ориентирован по одному из направле-
ний деятельности данного министерства. 

В авиации это — заместители министра 
по авиадвигателям, самолетам различно-
го класса, оборудованию, вооружению, 
авиационной науке, технологиям и т.п. При 
необходимости они создавали различные 
коллективные органы для обсуждения 
текущих проблем (коллегии, экспертные 
советы, рабочие группы и т.п.) — и прин-
ципиально важно, что эти органы носили 
исключительно консультационный харак-
тер. Все решения предметно мотивиро-
ванный руководитель принимал самосто-
ятельно с учетом (или без) принимаемых 
рекомендаций этих коллективных органов.  
В результате для работы в центральных аппа-
ратах всех министерств путем кропотливого 
отбора привлекали наиболее образованные  
и опытные кадры, обязательно имеющие 
профессиональное образование.

Необходимо сказать также о роли и влия-
нии Военно-промышленной комиссии и других 
правительственных структур, выполнявших 
контролирующие функции по принятым обя-
зательствам. 

С целью сохранения и развития авиаци-
онной промышленности России, решения 
проблем по переходу на идеологию «бо-
лее электрического самолета» и решения 
других задач отрасли необходимо решение 
по возвращению к предметно мотивиро-
ванной системе, принятой в Министерстве 
авиационной промышленности СССР (МАП 
СССР), которая успешно работала до 1992 
года. Только в этом случае система способна 
организовать переход отечественной авиа-
ции на более высокий технический уровень, 
включая освоение технологии «более элек-
трического самолета».

За последние годы эта проблема неод-
нократно рассматривалась на многих кон-
ференциях, научно-технических советах, 
в ПАО «ОАК», ФГУП «ЦАГИ», в различных 
рабочих группах Экспертного совета Мин-
промторга России, принимались положи-
тельные решения, но проблема не решается! 
Ответственный в Минпромторге не назна-
чен, организация-исполнитель не названа, 
финансирование не открыто. При этом, по 
нашему мнению, создание оборудования 
на принципах БЭС — единственный способ 
сохранить позиции России как независи-
мой и конкурентоспособной авиационной 
державы. 

Концепция полностью электрического самолета
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«Существуют десятки блестящих разработок, готовых 
изделий производства, отдельных усовершенствований 

узлов, агрегатов, технологий, программного обеспечения, 
которые были массово закуплены в составе финальных 

изделий и сыграли ключевую роль в укреплении 
боеспособности вооруженных сил иностранных 

заказчиков. Однако лауреатами Премии они не стали,  
в основном лишь потому, что не приняли в ней участия».

Значение Национальной премии «Золотая идея» в контексте развития предприятиями российского ОПК своих 
экспортных направлений, внедрения инноваций, осуществления прорывных ОКР и т.д. — трудно переоценить. 
Созвездие лауреатов «Золотой идеи — 2017» наглядно подчеркивает, насколько у этой награды строги кри-
терии и высоки стандарты. Тем более, что в данном случае в центре внимания — не абстрактные и гипотети-
ческие, а самые что ни на есть реальные достижения в области ВТС. Об особенностях Национальной премии 
«Золотая идея — 2017» в эксклюзивном интервью журналу «ОПК РФ» рассказывает директор ФСВТС России 
Дмитрий Шугаев.

— Дмитрий Евгеньевич, количество заявок на 
получение Национальной премии «Золотая 
идея» растет, география соискателей расши-
ряется. На ваш взгляд, чем в первую очередь 
объясняется объективный рост интереса  
к Премии со стороны предприятий ОПК России? 

— Действительно, в 2017 году было по-
дано рекордное количество заявок, которые 
поступили от субъектов военно-технического 
сотрудничества (ВТС), предприятий — разра-
ботчиков и производителей продукции воен-
ного назначения (ПВН), авторских коллекти-

вов, а также средств массовой информации, 
освещающих тематику военно-технического 
сотрудничества России с иностранными го-
сударствами. Фактически участники Премии 
представляли все региональные зоны нашей 
страны: Центральную Россию, Южную Рос-
сию, Поволжье, Север, Северо-Запад, Сибирь, 
Дальний Восток.

Это яркое свидетельство тому, что «Золотая 
идея» не случайно названа «национальной» 
премией. Наша премия — это еще одно под-
тверждение всем известного факта: Россия 

ДМиТриЙ ШУгаеВ: «НаШа ПреМиЯ — ЭТо еЩе одно 
ПодТВерждение ВсеМ иЗВесТного ФаКТа: РоссиЯ ПоЛна 
ТаЛанТЛиВЫХ ЛЮдеЙ и МожеТ гордиТЬсЯ иХ ТеХниЧесКиМи  
и наУЧнЫМи сВерШениЯМи»

ГЛАвнАЯ нАгРАДА ВТС

полна талантливых людей и может гордиться 
их техническими и научными свершениями. 

Рекордное количество поступивших  
в 2017 году заявок на соискание Национальной 
премии «Золотая идея» объясняется прежде 
всего серьезной подготовительной работой, 
проведенной по решению Организационного 
комитета Премии для привлечения участников 
конкурса.

Напомню, что прием заявок в прошлом 
году был объявлен Службой чуть раньше 
обычного, в июле, в рамках Международно-

го военно-морского салона «МВМС-2017»  
(г. Санкт-Петербург). Это придало дополни-
тельный импульс и новизну. Чуть забегая 
вперед, отмечу, что среди лауреатов Премии —  
представители семи организаций, участву-
ющих в создании, ремонте и продвижении 
на экспорт техники ВМФ. Целенаправленная 
работа по информированию потенциальных 
участников была проведена ФСВТС России  
и на других российских выставках вооружений, 
в том числе на «МАКС-2017», «АРМИЯ-2017».

Работниками Службы были подготовле-
ны более 500 соответствующих обращений 
руководителям субъектов ВТС, корпораций, 
предприятий — изготовителей ПВН. Управ-
ляющие компании интегрированных структур 
и корпорации, в свою очередь, «мобилизо-
вали» входящие в них организации. Активно 
поддержали конкурс коллеги из АО «Рособо-
ронэкспорт» и других ведущих субъектов ВТС, 
распространявшие информацию о правилах 
участия и сроках приема заявок через свои 
сайты и аккаунты в социальных сетях, а также 
в выпускаемых корпоративных изданиях. 

Предполагаю, что именно комплекс всех 
подготовительных мероприятий создал пред-
посылки для количественного роста участни-
ков конкурса и расширения их географии.

— Насколько способствует получение Пре-
мии продвижению разработок-лауреатов на 
внешних рынках по линии ВТС? Какие разра-
ботки-лауреаты являются сегодня наиболее 
востребованными?

— Наверное, уместнее было бы говорить, 
что существует обратная зависимость. Мы 

стремимся к тому, чтобы побеждающие ра-
боты представляли те проекты и разработки, 
которые уже реализовались в виде продукции 
военного назначения и услуг, поставленных 
на экспорт, воплотились в заключенные  
с иностранными заказчиками контракты либо, 
по крайней мере, на которые имеются заяв-
ки иностранных заказчиков. Звание лауреата 
лишь подчеркивает достижения предприятий, 
авторских коллективов, отдельных предста-
вителей сферы ОПК, являясь своеобразной 
формой отличия.

К слову сказать, существуют десятки бле-
стящих разработок, готовых изделий произ-
водства, отдельных усовершенствований узлов, 
агрегатов, технологий, программного обеспече-
ния, которые были массово закуплены в составе 
финальных изделий и сыграли ключевую роль 
в укреплении боеспособности вооруженных сил 
иностранных заказчиков. Однако лауреатами 
Премии они не стали, в основном лишь потому, 
что не приняли в ней участия.

Результаты конкурса, названия победив-
ших работ и их авторов ежегодно публикуются 
на сайте ФСВТС России. Не сложно сопоста-
вить их с информацией о результатах воен-
но-технического сотрудничества за тот же год, 
доступной в открытой печати.

На мой взгляд, назначение «Золотой идеи» —  
еще несколько тоньше. Мы не просто поощряем 

Дмитрий Шугаев, директор ФСВТС России
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«Мы стремимся к тому, чтобы побеждающие работы 
представляли те проекты и разработки, которые уже 

реализовались в виде продукции военного назначения  
и услуг, поставленных на экспорт, воплотились  

в заключенные с иностранными заказчиками контракты 
либо, по крайней мере, на которые имеются заявки 

иностранных заказчиков. Звание лауреата лишь 
подчеркивает достижения предприятий, авторских 

коллективов, отдельных представителей сферы ОПК, 
являясь своеобразной формой отличия».

работы, подкрепленные солидными объемами 
экспорта или полученной валютной выручкой. 
Мы стараемся отмечать принципиально но-
вые, если хотите, даже «прорывные» идеи 
совершенствования конструкций, технологий 
и подходов к укреплению связей с партнерами, 
а также авторов, которые находятся в постоян-
ном творческом поиске. Прямо или косвенно, 
рано или поздно эти идеи и эти люди ведут  
к качественному совершенствованию и техноло-
гическим прорывам российской продукции во-
енного назначения и в конечном итоге послужат 
дальнейшему повышению престижа России.

— Какие дополнительные плюсы получи-
ла Премия в связи с проведением церемонии 
награждения в Парке «Патриот»?

— Решение о том, что церемония награ-
ждения лауреатов 17-й Национальной премии 
«Золотая идея» пройдет в Конгрессно-вы-
ставочном центре «Патриот», было принято 
Организационным комитетом Премии по со-
гласованию с Министерством обороны Рос-

сийской Федерации и Федеральной службой 
по военно-техническому сотрудничеству.

И по итогам проведения церемонии  
с уверенностью можно сказать, что КВЦ «Па-
триот», будучи одной из самых современных 
конгрессно-выставочных площадок нашей 
страны, как нельзя лучше подошел для дан-
ного мероприятия. Это касается как техниче-
ских возможностей парка и присущего ему 
духа инноваций, так и атмосферы праздника, 
которые бесспорно почувствовали все те, кто 
присутствовал на церемонии награждения  
в «Патриоте».

В душевной обстановке мы поздравили 
лауреатов конкурса, труд которых, вопло-
щенный в поставки продукции военного на-
значения, позволяет Российской Федерации 

занимать лидирующие позиции на мировом 
рынке вооружений.

Проведение торжественной церемонии  
в Конгрессно-выставочном центре парка 
«Патриот» позволило расширить масштаб 
мероприятия за счет приглашения значи-
тельно большего количества сопричастных 
к нему представителей предприятий и управ-
ляющих компаний интегрированных структур 
оборонно-промышленного комплекса, воен-
нослужащих Минобороны России и других 
силовых ведомств, средств массовой инфор-
мации, представителей заинтересованных фе-
деральных органов исполнительной власти.

КВЦ «Патриот», ставший главной кон-
грессно-выставочной площадкой Министер-
ства обороны, показал тесную связь пред-
приятий — производителей вооружения  
и военной техники с Вооруженными Силами, 
применяющими новейшее вооружение для вы-
полнения задач по обеспечению безопасности 
Российской Федерации.

Надеюсь, этот опыт положит начало хоро-
шей традиции, что придаст главной премии 

в области ВТС — «Золотой идее» — новый 
особый импульс.

— Насколько важна «Золотая идея» для 
ФСВТС России? В чем ее практический смысл 
для дальнейшего развития ВТС?

— Безусловно важна. Повторюсь, что 
Премия «Золотая идея» — это попытка дать 
наиболее объективную оценку вклада коллек-
тивов и отдельных людей в развитие сферы 
технического сотрудничества. 

Именно поэтому мы стремимся к тому, что-
бы это было не просто творческое соревно-
вание, а серьезный конкурс, итоги которого 
подводятся на основании оценки экспертов, 
представляющих различные федеральные ор-
ганы исполнительной власти, прежде всего 
Минобороны России, Минпромторг России  
и ФСВТС России, а также профильные государ-
ственные корпорации. На решающем заседа-
нии Оргкомитета представитель любой из этих 
организаций имеет равное право высказывать-
ся и отстаивать свою точку зрения, нередко 
расстановка призовых мест определяется  
в самый последний момент и с минимальным 
отрывом. Честность и объективность — это 
главные составляющие в хорошем смысле это-
го слова «традиционности» нашей Премии, от 
которой мы никогда не откажемся.

Здесь уместно также сказать, что при орга-
низации Премии мы не прибегаем ни к каким 
формам государственного финансирования. 
Участие наших спонсоров — АО «Банк ГПБ», 
АО «Рособоронэкспорт», ООО «Страховая 
компания «Независимая страховая группа» 
и, наконец, ПАО «Сбербанк России» — позво-
ляет на достойном уровне проводить не только 
сам конкурс и церемонию награждения, но  
и ежегодно предусматривать денежную часть 
призов победителей.

Особо отмечу номинацию «Молодые та-
ланты». Для ФСВТС России, да и для всей 
нашей страны, пожалуй, это самая важная 
номинация. Она показывает вектор развития 
отрасли, дает нам возможность как бы загля-
нуть в будущее. Ежегодно в этой номинации 
мы видим большое количество интересных 
работ, одаренных и увлеченных делом моло-
дых людей, что каждый раз наполняет Пре-
мию дополнительным практическим смыслом, 
обозначает ее перспективу. 

— Что бы вы могли пожелать будущим со-
искателям Национальной премии в области 
ВТС «Золотая идея»? 

— Сначала хочу отдать должное всем участ-
никам и соискателям предыдущих конкурсов, 
чей труд имеет огромное значение, поскольку 

способствует поиску новых решений и в тео-
рии, и на практике, реализации современных 
технологий при изготовлении отечественных 
образцов вооружения и военной техники, про-
движению интересов России в исключительно 
жесткой конкурентной среде мировых рынков 
вооружений. Все «золотые» идеи достойны 
не только Премии, но и всеобщего уважения 
и признания.

Тем же, кто собирается принимать участие  
в будущих конкурсах, хотел бы пожелать удачи 
и понимания, что главное — не сама Премия 
или звание ее лауреата, а то, что своим отноше-
нием к работе и результатами своей деятель-
ности вы вносите реальный вклад в большое 
общее дело — укрепление благосостояния  
и величия нашей Родины.
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По традиции одним из важнейших для предприятий ОПК России мероприятием года стало вручение Федераль-
ной службой по военно-техническому сотрудничеству (ФСВТС России) Национальной премии «Золотая идея» за 
достижения в области военно-технического сотрудничества. На этот раз церемония торжественного награждения 
впервые проходила в подмосковном Парке Министерства обороны РФ «Патриот» в помещениях одноименного 
конгрессно-выставочного центра. «Золотая идея–2017» (по результатам работы в 2016 году) по целому ряду 
показателей стала самой масштабной и яркой в истории этой престижной национальной премии. В церемонии на-
граждения премией приняли участие помощник Президента Российской Федерации Владимир Кожин, директор 
ФСВТС Дмитрий Шугаев и начальник ГУНИД МО РФ генерал-майор Александр Миронов.

О
ткрывая торжественную церемонию 
награждения лауреатов Националь-
ной премии «Золотая идея», помощ-
ник Президента РФ Владимир Кожин,  

в частности, отметил, что проведение церемо-
нии именно в «Патриоте» — очень символично, 
и «наверное, теперь это станет традиционной 
площадкой». Тем более что «Золотая идея» тра-
диционно перед наступлением Нового года от-
мечает тех, кто работал лучше и эффективнее, 
подчеркнул помощник Президента.

Владимир Кожин остановился на том, 
насколько сложнее стало работать на миро-
вом рынке вооружений и военной техники  
в условиях недобросовестной конкуренции  
и санкционного давления, однако это, по его 

мнению, ничуть не мешает российскому обо-
ронно-промышленному комплексу находить 
новых партнеров и клиентов и увеличивать 
свои поставки на внешние рынки. И награ-
ждение лауреатов премии «Золотая идея», по 
мнению помощника Президента РФ, лишний 
раз показывает, что «мы научились работать 
даже в этих жесточайших и даже жестоких 
условиях конкурентной борьбы». 

«Мы работаем в любых условиях, — под-
черкнул Владимир Кожин, — и будем рабо-
тать. И результаты говорят сами за себя. Наше 
оружие по своим критериям «качество и цена» 
остаются более чем востребованными и кон-
курентными. И даже в таких беспрецедентных 
условиях другие страны хотят покупать и будут 

ФСВТС России ВрУЧиЛа НаЦионаЛЬнЫе ПреМии  
«ЗоЛоТаЯ идеЯ–2017»

ТРИуМфАТОРЫ ВТС

покупать наше оружие». Более того, помощ-
ник Президента отметил: «У нас появились 
новые партнеры, которые еще несколько лет 
назад, наверное, думать не могли о том, что 
будут покупать российское оружие. Да и мы, 
собственно, не очень рассчитывали». 

Немного истории…
Национальная премия «Золотая идея» 

была учреждена ФСВТС России в 2001 году. 
Ежегодное вручение этой премии, по мнению 
экспертов, стало в хорошем смысле слова кон-
сервативным, традиционным и широко ожида-
емым событием в области ВТС. Премия позво-
ляет на государственном уровне давать оценку 
деятельности субъектов военно-технического 
сотрудничества, предприятий оборонно-про-

Валерий Стольников
Фото Юрия Ридякина

мышленного комплекса, их авторских коллек-
тивов и отдельных представителей, внесших 
вклад в создание новых образцов боевой тех-
ники, оперативное внедрение в производство 
и обеспечение экспорта современных систем 
и комплексов оружия.

Директор ФСВТС России Дмитрий Шугаев, 
отвечая на вопрос о роли «Золотой идеи» для 
предприятий ОПК, сказал: «Премия призвана 
ежегодно отмечать лучших из лучших в об-
ласти создания и продвижения российской 
продукции военного назначения — тех, кто 
неравнодушно и творчески относится к вы-
полнению производственных задач».

«Мы работаем в любых условиях и будем работать. 
И результаты говорят сами за себя. Наше оружие по 
своим критериям «качество и цена» остается более 

чем востребованным и конкурентным. И даже в таких 
беспрецедентных условиях другие страны хотят покупать 

и будут покупать наше оружие». Более того, помощник 
Президента отметил: «У нас появились новые партнеры, 

которые еще несколько лет назад, наверное, думать  
не могли о том, что будут покупать российское оружие.  

Да и мы, собственно, не очень рассчитывали». 
                                                            Владимир Кожин
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Комментируя решение о проведении цере-
монии награждения лауреатов в КВЦ «Патри-
от», Дмитрий Шугаев отметил: «Уверен, что 
КВЦ «Патриот», будучи одной из самых совре-
менных конгрессно-выставочных площадок 
нашей страны, как нельзя лучше подходит для 
проведения церемонии награждения «Золотой 
идеи». Это касается и технических возможно-
стей КВЦ, и, что не менее важно, духа инно-
ваций и величия Российской армии, а также 
атмосферы праздника, которые, бесспорно, 
присутствуют в «Патриоте». Хотел бы выра-
зить благодарность руководству Миноборо-
ны России за предоставленную возможность  
и надеюсь, что благодаря новому и столь 
символичному месту проведения Премия  
в этом году получит дополнительный импульс 
и станет еще более заметным и торжествен-
ным событием».

По статусу соискателями на получение 
Национальной премии «Золотая идея» могут 
выступать субъекты военно-технического со-
трудничества; предприятия-разработчики или 
производители продукции военного назначе-
ния, созданной в том числе на условиях госу-
дарственно-частного партнерства; совместные 
предприятия в области военно-технического 

личество заявок — 118, поступивших от субъек-
тов военно-технического сотрудничества, пред-
приятий — разработчиков и производителей 
продукции военного назначения, их авторских 
коллективов, отдельных работников, а также 
издательств и средств массовой информации, 
освещающих военно-техническое сотрудниче-
ство России с иностранными государствами.

В 2017 году, как и прежде, в Организаци-
онный комитет Премии вошли представите-
ли коллегии Военно-промышленной комис-
сии России, Минобороны, Минпромторга, 
ФСВТС России, Госкорпорации РОСКОСМОС, 
Госкорпорации «Ростех», Российского сою-
за промышленников и предпринимателей, 
ассоциации «Лига содействия оборонным 
предприятиям», а также спонсоры премии.

По данным организаторов, Премия «Зо-
лотая идея–2017» охватила практически всю 
Россию, включая Дальний Восток, Сибирь, 
Урал, Поволжье, Татарстан и Центральную 

часть страны. Наибольшее количество пре-
тендентов было представлено в номинациях 
«За успехи в области производства продукции 
военного назначения, внедрение передовых 
технологий и инновационных решений» (33) 
и «Молодые таланты» (28) — за достижения  
в области военно-технического сотрудниче-
ства, разработки и производства образцов 
вооружения и военной техники».

На заседании Организационного комитета 
Национальной премии «Золотая идея–2017», 
которое прошло за две недели до церемонии 
награждения в Федеральной службе по воен-
но-техническому сотрудничеству под председа-
тельством заместителя директора ФСВТС Рос-
сии Владимира Дрожжова, было отмечено, что 
предварительную рейтинговую оценку поступив-

По данным организаторов, Премия «Золотая идея–2017» 
охватила практически всю Россию, включая Дальний 

Восток, Сибирь, Урал, Поволжье, Татарстан и Центральную 
часть страны. Наибольшее количество претендентов 

было представлено в номинациях «За успехи в области 
производства продукции военного назначения, внедрение 

передовых технологий и инновационных решений» (33) 
и «Молодые таланты» (28) — за достижения в области 

военно-технического сотрудничества, разработки  
и производства образцов вооружения и военной техники».

ших на конкурс работ провели 20 экспертов —  
представителей федеральных органов испол-
нительной власти и организаций, входящих  
в состав Организационного комитета премии.

Организационный комитет по итогам обсу-
ждения предварительной рейтинговой оцен-
ки экспертов в ходе открытого голосования 
присудил 19 премий и два дополнительных 
почетных диплома в шести номинациях. 

Лауреатами «Золотой идеи–2017» ста-
ли предприятия оборонно-промышленно-
го комплекса, их авторские коллективы  
и отдельные сотрудники, непосредственно 
участвующие в разработке, производстве  
и продвижении на экспорт вооружения  
и военной техники, а также Информаци-
онное агентство ТАСС в номинации «За вклад  

сотрудничества, созданные и действующие 
на территории иностранных государств (при 
условии подачи заявки российским предпри-
ятием-учредителем), их авторские коллективы  
и отдельные работники, участвующие в обеспе-
чении экспорта продукции военного назначения.

Награды вручают по шести номинациям, 
которые охватывают достижения в области 
разработки, создания и поставки на экспорт 
вооружений и военной техники, а также по ин-
формационно-аналитическому сопровожде-
нию ВТС. Спонсорами «Золотой идеи–2017» 
выступили «Рособоронэкспорт», Газпромбанк, 
Страховая компания «Независимая страховая 
группа», Сбербанк; информационными парт-
нерами стали ИТАР-ТАСС и Объединенная про-
мышленная редакция.

По информации ФСВТС России, на соиска-
ние Национальной премии «Золотая идея–2017» 
(по итогам работы в 2016 году) было подано 
рекордное за все годы проведения конкурса ко-






