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О Т  Р Е Д А К Ц И И

Модернизация лучшего и самого лучшего 

Как и ожидалось, год начался нелегко, но победно. Практически по всем 
направлениям и фронтам.

Однако ключевой тезис начала года — продолжаем наращивать усилия, 
продолжаем активно развивать национальные технологии и конструк-
торские школы. 

Отдельная тема этого периода — озвученная на самом высоком уровне 
задача о необходимости глубокой и перспективной модернизации уже 
выпускаемых и отлично зарекомендовавших себя вооружений и военной 
техники. Российский оборонно-промышленный комплекс занимается 
этим давно и постоянно. И вот теперь этот тезис объявлен как один из 
важнейших и первоочередных.

На заседании Координационного совета по обеспечению потребно-
стей Вооружённых сил Российской Федерации, других войск, воинских 
формирований и органов Председатель Правительства Российской Фе-
дерации Михаил Мишустин подчеркнул: «Прошу максимально активизи-
ровать процесс модернизации существующих боевых систем. Эта крайне 
необходимая работа позволяет нашему ОПК повысить эффективность 
техники и оборудования на поле боя и, как следствие, сохранить многие 
жизни — как самих военных, так и гражданских, которых они защищают. 
Поэтому прошу максимально активизировать процесс модернизации 
существующих боевых систем, в том числе за счёт расширения их функ-
циональных возможностей».

Параллельно, также отметил премьер, нужно продолжать совершен-
ствование применяемых в зоне специальной военной операции образцов. 
Речь идёт о десятках таких проектов. Новинки сейчас начали поступать 
в войска.

Задача понятная, хотя и не простая. И наш журнал вопросам модерни-
зации, совершенствования выпускаемой предприятиями ОПК продукции 
традиционно уделяет много внимания, стараясь рассказывать о наиболее 
ярких программах и проектах. Будем рассказывать и дальше — безусловно, 
ничуть не нарушая секретности.

Так что успешного года отрасли и продолжения наших побед и до-
стижений.

Работаем дальше!

Татьяна Соколова
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ПОДЪЁМ ФЛАГОВ  
НА НОВЫХ КОРАБЛЯХ ВМФ

За несколько дней до Нового года в Санкт-Петербурге на судостроительном заводе «Северная верфь» Президент России 
Владимир Путин принял участие в церемонии подъёма военно-морского флага на фрегате «Адмирал Головко», малом 
ракетном корабле «Наро-Фоминск» и морском тральщике «Лев Чернавин», поступающих в состав Военно-морского флота. 
По завершении церемонии Президент осмотрел системы вооружения фрегата «Адмирал Головко» и сделал запись в книге 
почётных посетителей. 

Выступая на церемонии, Владимир Путин 
отметил: «Сегодня здесь, на «Север-
ных верфях», как и две недели назад  
в Северодвинске, на наших новейших 

боевых кораблях поднимаются военно-мор-
ские флаги. В состав Военно-морского флота 
входят фрегат «Адмирал Головко», малый 
ракетный корабль «Наро-Фоминск» и морской 
тральщик «Лев Чернавин». В соответствии  
с Морской доктриной мы продолжаем работу 
по серийному производству и плановым 
поставкам в ВМФ современных кораблей.

«Адмирал Головко» — это также именно 
серийный фрегат. Такие корабли являют-
ся основой ударных группировок флота  
в дальней морской и океанской зоне. Он 
создан с использованием самых передовых 
технологий и оснащён крылатыми ракетами 
«Калибр», которые подтвердили свою вы-
сокую эффективность в боевых условиях. 

«Наро-Фоминск» тоже один из самых 
успешных проектов ударных ракетных 
кораблей своего класса. Такие корабли 
заслужили боевую славу, наносят удары 
крылатыми ракетами большой дальности, 
в своё время — из акватории Каспийско-
го моря по позициям боевиков в Сирии,  
а сегодня успешно выполняют задачи  
в ходе Специальной военной операции.

Наконец, «Лев Чернавин» — это совре-
менный тральщик с уникальным корпусом. 
Уже приняты решения о строительстве ещё 
десяти таких кораблей. 

Ввод в состав флота новейших кора-
блей — ещё одно свидетельство того, что 
наша судостроительная отрасль на подъёме 
и выходит сейчас именно на ритмичное, 
серийное производство боевых кораблей 
разных классов. Это важнейший, принципи-
альный шаг возрождения, развития нашего 
кораблестроения.

На петербургских «Адмиралтейских 
верфях» сейчас строятся шесть дизельных 
подводных лодок. Размещён заказ на стро-
ительство патрульных кораблей арктиче-
ской зоны, в том числе для обеспечения 
безопасности судоходства на Северном 
морском пути. 

Здесь, на «Северной верфи», идёт се-
рийное строительство новых фрегатов.  
С будущего года по 2035 год планируется 
построить серию корветов малого и сред-
него водоизмещения. 

В Татарстане на Зеленодольском за-
воде создаются малые ракетные, а также 
патрульные корабли. А на судостроитель-
ном заводе в Керчи — два универсальных 
десантных корабля нового проекта и ма-
лые ракетные корабли для Черноморского 
флота.

На судостроительном заводе «Янтарь»  
в Калининграде также строятся два боль-
ших десантных корабля. В период до 2035 
года эту серию планируется увеличить  
и выпустить ещё семь кораблей. 

На стапелях завода «Пелла» в Ленин-
градской области достраиваются три малых 
ракетных корабля для Балтийского флота, 
а на Средне-Невском судостроительном 
заводе — морские тральщики. 

На Дальнем Востоке, в Хабаровском крае, 
на Амурском судостроительном заводе уже 
размещены заказы на производство шести 
корветов, а также четырёх малых ракетных 
кораблей. Также рассматривается возмож-
ность строительства там серии фрегатов. 

Такая системная работа обеспечит устой-
чивое развитие предприятий отрасли и их 
смежников, а это дополнительные инвести-
ции в экономику регионов, новые рабочие 
места и передовые технологии, в том числе 
и для гражданского судостроения.

Мы обязательно реализуем все наши 
планы по строительству кораблей, каче-
ственно укрепим морскую мощь России 
на всех стратегических направлениях  
и в районах Мирового океана. 

Уже в ближайшее время фрегат «Адми-
рал Головко» пополнит состав Северного 
флота, а малый ракетный корабль «На-
ро-Фоминск» и морской тральщик «Лев 
Чернавин» будут нести службу на Бал-
тийском флоте, защищая наши западные 
рубежи.

Хочу поздравить военных моряков, ко-
рабелов с сегодняшним событием, поблаго-
дарить трудовые коллективы предприятий 
за профессионализм и высокую самоотдачу, 
а экипажам кораблей пожелать достойной 
службы на благо России. И конечно, по ста-
рой флотской традиции желаю вам семь 
футов под килем!»

По окончании торжественной церемонии 
подъёма военно-морского флага на фрегате 
«Адмирал Головко» Владимир Путин про-
вёл встречу с министром обороны Сергеем  
Шойгу. 

Сейчас на стапелях у набережных рос-
сийских верфей находятся в разных стадиях 
готовности — вот сейчас стоят, и над ними 
работают — пять фрегатов, восемь корветов, 
тринадцать малых ракетных кораблей и бо-
лее пятидесяти других кораблей различных 
классов. Назову лишь основные заказы. 

Так, уже отмечал, что в Северодвинске на 
«Севмаше» в предстоящие три года плани-
руется построить три атомных подводных 
крейсера «Борей-А» и пять многоцелевых 
атомных подводных лодок «Ясень-М». 
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Выступая на мероприятии, Влади-
мир Путин подчеркнул: «Здесь,  
в Туле, одной из исторических столиц 
русских оружейников, собрались 

представители наших оборонных заводов, 
общественных организаций, предприни-
матели, врачи, военные корреспонденты, 
волонтёры — люди, которые решают сегодня 
сложнейшие, нестандартные задачи, часто 
сопряжённые с угрозой жизни и здоровью. 
Трудятся, не жалея сил, чтобы поставить на 
фронт современное эффективное оружие 
и технику, построить линии укреплений, 
обеспечить бойцов средствами защиты. 
Изобретают новые средства радиоэлек-
тронной борьбы и в целом снабжают наших 
бойцов всем необходимым для жизни  
в условиях ведения боевых действий. 

От всего сердца помогают нашим ребя-
там, которые ведут священную, справедли-
вую битву с новым изданием неонацизма, 

сражаются за Россию, за правду, за свободу, 
за будущее нашей страны. 

Только что на встрече с активом Форума 
мы говорили о той огромной роли, которую 
играет прочный тыл, устойчивая работа 
предприятий ОПК и всей экономики, кон-
солидация общества в укреплении обороны 
страны, нашего суверенитета.

Хочу ещё раз сказать спасибо тульским 
оружейникам, всем, кто создаёт мощный  
и надёжный «щит Родины», за напряжён-
ный, без преувеличения, героический труд 
и за достойные результаты. 

Уже отмечал и хочу повторить: за время 
проведения специальной военной опе-
рации коллективы наших оборонных 
предприятий, научно-исследовательские 
институты, конструкторские бюро совер-
шили настоящий прорыв, я бы сказал, 
без всякого преувеличения, трудовой 
подвиг. 

Вы — сейчас обращаюсь ко всем работ-
никам российских оборонных предприятий 
страны — доказали, что достойны наших 
великих предков: тружеников Кузбасса, 
Магнитки, Москвы, Тулы, Урала, Казани, 
осаждённого Ленинграда, которые в годы 
Великой Отечественной войны в сложней-
ших условиях выиграли индустриальную 
битву у гитлеровской Германии, а фактически  
у промышленности Европы, которая работала 
тогда на нацистскую Германию. Вся стра-
на, весь наш сплочённый народ от мала до 
велика стали творцами Победы 1945 года. 

Сегодня День воинской славы России. 
Мы отмечаем 81-ю годовщину разгрома 
нацистов под Сталинградом. Среди героев 
битвы на Волге — инженеры и рабочие 
Сталинградского тракторного, заводов 
«Красный Октябрь» и «Баррикады», дру-
гих предприятий. Под ураганным огнём  
и бомбёжками они ремонтировали танки 

и бронетехнику. До последней возможно-
сти, когда бои шли уже за здания и цеха 
заводов, выпускали боеприпасы. 

Знаете, я вспоминаю и информацию, 
которая близка мне как ленинградцу, как  
человеку, рождённому в городе на Неве. 
Ведь на некоторых предприятиях у нас, на 
Путиловском заводе, когда враг подходил 
прямо к цехам заводов, рабочие брали вин-
товку, автомат, шли оборонять своё предпри-
ятие, а потом, когда враг был отбит, возвра-
щались назад к станку. И вот так работали. 
Можно ли победить таких людей? Никогда!

Работа на российских предприятиях ОПК 
сейчас идёт колоссальная, что называется, 
в три смены, непрерывно. Осваивается вы-
пуск принципиально новой техники. При 
этом объёмы производства постоянно 
растут: день ко дню, неделя к неделе, ме-
сяц к месяцу. За год по ряду показателей 
увеличиваются не на проценты, а в разы. 

Вот мы сейчас только с вашими колле-
гами говорили, которые здесь на первых 
рядах сидят, я вижу, я уже приводил эти 
цифры, сейчас повторю. Но прежде хочу 
сказать, обращаясь к работникам предпри-
ятий ОПК, ещё раз: вы выполнили приказ 
Родины. Спасибо вам за это. Вы не подвели 
своих боевых товарищей, тех, кто сейчас 
сражается на передовой, охраняет грани-
цы и небо России, несёт вахту в Мировом 
океане, обеспечивает незыблемость стра-
тегического ракетно-ядерного потенциала. 

Отмечу, что с начала спецоперации зна-
чительно увеличились поставки в войска 
беспилотников разных типов и артиллерий-
ских боеприпасов. По средствам индивиду-
альной бронезащиты, я только что говорил 
об этом, увеличение произошло в десять 
раз. По автомобильной технике — в семь.  
А по танкам — в пять раз, это приличный по-
казатель. По БМП и бронетранспортёрам —  
более чем в 3,5 раза. Всё — «в разы».

Выполнение государственного оборон-
ного заказа сейчас идёт практически на 
уровне 100 процентов. Уверен, эту планку 

мы будем держать надёжно и впредь, тем 
более что гособоронзаказ на 2024 год 
вновь существенно увеличен и, хочу это 
подчеркнуть, полностью обеспечен фи-
нансированием. Не сомневаюсь в том, что 
он будет выполнен.

Что хотел бы отдельно подчеркнуть: се-
годня у нас практически полностью — на 
95 процентов — обновлены стратегиче-
ские ядерные силы, а их морская состав-
ляющая — почти на 100%. Это хороший, 
надёжный тыл для нашей стратегической 
безопасности. Тыл и в прямом смысле,  
и в переносном. Таких же результатов бу-
дем добиваться и по оснащению армии  
и флота всей линейкой обычных воору-
жений, включая перспективные образцы 
нового поколения. И мы эти планы вместе 
с вами обязательно реализуем.

Это означает то, что наши предприятия, 
конструкторские бюро будут гарантирован-
но обеспечены заказами на годы вперёд, 
что будут загружены, обновлены, расши-
рены, модернизированы производства 
и сборочные линии. Будут востребованы 
квалифицированные кадры и молодые 
талантливые специалисты.

И конечно, будет расти вклад ОПК  
в развитие страны в целом, в развитие 
наших городов, регионов, в реализацию 
стратегических задач по обновлению эко-
номики, транспорта, промышленности, ТЭКа, 
социальной сферы, здравоохранения, по на-
ращиванию высокотехнологичного экспорта. 

По итогам 2023 года в условиях специ-
альной военной операции, когда безус-
ловный приоритет отдаётся производству 
военной техники — ещё раз хочу вернуться 
к нашей встрече с коллегами, которые на 
первом ряду сидят, — почти на 30%, на 27% 
выросло производство на предприятиях 
ОПК гражданской техники. Многократно 
возросший потенциал наших предприятий 
позволяет успешно решать и эту задачу.

А она тоже важная, если не сказать 
важнейшая. Отраслям нашей экономики 

сейчас нужны новые отечественные станки, 
приборы, оборудование, перспективные 
материалы, и ОПК способен дать всё это  
в серийном масштабе.

В этой связи особо отмечу, что в эти два 
непростых года, полтора, выстоял и достойно 
показал себя не только наш оборонно-про-
мышленный комплекс. Вся экономика про-
демонстрировала устойчивость, выдержала 
беспрецедентное внешнее давление и про-
должает уверенно развиваться. Нам пред-
рекали, как вы знаете, спад, провал, крах, 
что под давлением санкций мы отступим, 
сдадимся, развалимся. Хочется показать 
известный жест, не буду этого делать, здесь 
много девушек. Ничего у них не получит-
ся. А наша экономика растёт, в отличие от 
их экономик, и сегодня стала крупнейшей  
в Европе, номер один в Европе. По парите-
ту покупательной способности, по объёму 
экономики стала первой в Европе, пятой  
в мире. И этот процесс будет нарастать.

Свой вклад в этот результат внесли все 
наши промышленные предприятия, обра-
батывающие производства, строительный 
сектор. Наши инженеры, учёные, в короткие 
сроки предложившие оригинальные тех-
нологические решения. Труженики сель-
хозпроизводства из года в год добиваются 
рекордных урожаев. Мы полностью обеспе-
чили себя всеми необходимыми основными 
продуктами питания. Работники социальной 
сферы вкладывают свой огромный вклад 
в эту работу. Школьные учителя, препода-
ватели вузов. Я уже говорил, вспоминал 
тех, кто к нам по-разному относился, но 
всё-таки: сражения выигрываются даже не 
на полях сражений, а школьными учителями 
и священниками. Это воспитание. Наши 
учителя — школьные учителя, преподава-
тели вузов — вносят в это огромный вклад, 
в общее дело для победы. 

И конечно, врачи, медсёстры, которые 
трудятся во всех регионах нашей большой 
страны. Вот сейчас только медработник 
из Донецка рассказывал, как они, в каких 
условиях там работают. Что можно сказать? 
Я и на этой узкой встрече, и сейчас, при 
более широкой аудитории, хочу сказать: 
можно только и нужно низко поклониться 

«ВСЁ ДЛЯ ПОБЕДЫ!»
В неофициальной столице российских оружейников — Туле — прошёл масштабный форум «Всё для победы!», который 
объединил тех, чей труд, в том числе в тылу, обеспечивает возможность ратных достижений: волонтёров, медиков, инженеров, 
конструкторов, изобретателей, рабочих оборонных предприятий, военных журналистов и т. д. — всего более 500 участников 
со всей страны. Президент России Владимир Путин выступил на пленарном заседании форума «Всё для победы!» и вручил 
орден «За доблестный труд» коллективу Научно-производственного объединения «СПЛАВ» имени А.Н. Ганичева, которое 
стало первым кавалером новой государственной награды.
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этим людям, которые так мужественно, так 
добросовестно, в тяжелейших условиях 
выполняют свой долг. И добавить нечего. 
(Аплодисменты.) Выхаживают больных, по-
могают нашим раненым бойцам, офицерам. 

Огромную роль в единении, консоли-
дации нашего общества играет сегодня 
волонтёрское движение. Хочу сердечно 
поблагодарить всех граждан нашей страны, 
добровольческие объединения, которые 
оказывают поддержку фронту, помогают 
нашим бойцам, в том числе по линии фон-
да «Народный фронт. Всё для победы!». 
Спасибо большое.

Тоже было только что сказано о том, 
что вся страна, простые люди по тысяче 
[рублей] присылают. 11 миллиардов рублей 
собрали на нужды армии, нужды фронта. 
(Обращаясь к Е. Зубун, участнице встречи 
с активом Форума.) 11 миллиардов, да, Вы 
сказали? Люди по тысяче приносят. Вся 
страна в этом участвует. 

Это позволило приобрести и дополни-
тельно доставить в боевые части тысячи 
беспилотников и радиостанций, бронежи-
летов, аптечек, другие столь необходимые 
для бойцов на передовой вещи. Но дело 
даже не в этом. Предприятия раскручива-
ются, как мы знаем, работают. Дело в этом 
факте единения и желании сделать всё 
для победы, всё для наших ребят, которые 
своей жизнью рискуют на передовой. Это 
главное. Это то, что обеспечит наш успех. 
Сомнений в этом нет. 

Такая искренняя поддержка людей из 
разных регионов нашей многонациональ-
ной страны поистине бесценна. Она укреп-
ляет боевой дух наших ребят. Они знают, 
что в них верят и ждут их с победой. 

Уважаемые друзья! 
Разгром нацизма, Великая Победа на все 

времена дали нам пример незыблемого 
единства фронта и тыла. Ведущие пред-
приятия и целые города за свой подвиг  
в годы Великой Отечественной войны были 
удостоены государственных наград. 

Мы эти традиции, нашу память и гордость 
будем, безусловно, беречь. И символично, 
что рядом с городами-героями в одном 
ряду стоят города воинской славы и тру-
довой доблести. 

Сегодня хочу проинформировать вас  
о том, что в России учреждена новая госу-
дарственная награда — орден «За доблест-
ный труд». Он будет присваиваться работ-
никам и целым коллективам предприятий 
за многолетние значимые достижения. 

И первый такой орден будет вручён се-
годня здесь, на нашем Форуме, тульскому 
научно-производственному объединению 
«СПЛАВ». Это ведущее российское пред-
приятие в сфере разработки и производства 
реактивных систем залпового огня — наслед-
ников легендарной «катюши». В наши дни 
эти системы являются одним из основных 
ударных средств наших частей, участвую-
щих в специальной военной операции. Это 
знаменитые «Грады», «Ураганы», «Смерчи», 
«Торнадо», системы дистанционного миниро-
вания и тяжёлые огнемётные системы — ко-
торые показывают себя ох как эффективно, —  
а также десятки видов реактивных снарядов. 

«СПЛАВ» работает с полной нагрузкой 
и уже многократно увеличил объём выпу-
ска продукции. Хочу поздравить коллектив 
предприятия с заслуженной наградой. 

Кроме того, подписал ещё один Указ,  
в соответствии с которым вносятся изме-

нения в статуты пяти орденов. Теперь такие 
награды, как ордена Александра Невского, 
«За морские заслуги», Почёта, Пирогова, 
«За заслуги в культуре и искусстве», будут 
присваиваться и гражданам, и трудовым 
коллективам. За выдающиеся достижения, 
за высокие результаты работы эти награды 
будут вручаться учреждениям культуры  
и здравоохранения, оборонным предпри-
ятиям и научным центрам». 

После выступления Владимир Путин 
вручил орден «За доблестный труд гене-
ральному директору Научно-производ-
ственного объединения «СПЛАВ» имени 
А.Н. Ганичева» Ринату Идрисову, который 
в ответном слове сказал: «Уважаемый Вла-
димир Владимирович! Разрешите от всего 
многотысячного коллектива — конструк-
торов, технологов, рабочих, служащих —  
Научно-производственного объединения 
«СПЛАВ» поблагодарить Вас за столь вы-
сокую оценку нашего труда. 

Это большая честь и в то же время ответ-
ственность — быть первым предприятием, 
награждённым столь высокой наградой. 
Убеждён, что это оценка не только нашего 
труда, но и труда всех оборонных пред-
приятий Тульской области. Тула не зря, по 
праву гордится званием оборонной столицы 
России. 

Также считаю, что это заслуга сотен 
предприятий по всей стране, в коопе-
рации с которыми НПО «СПЛАВ» куёт 
щит и меч нашей Родины. Мы обещаем,  
что и в дальнейшем сделаем всё для 
повышения обороноспособности нашей 
страны, для того, чтобы наши армия и флот 
получили всё необходимое для нашей 
победы». 
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ВЫСОКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ
Под занавес 2023 года в Москве в Национальном центре управления обороной Российской Федерации состоялось итого-
вое расширенное заседание коллегии Министерства обороны РФ, в работе которого приняли участие Президент России 
Владимир Путин и министр обороны РФ Сергей Шойгу. На заседании речь шла о первоочередных задачах, связанных  
с проведением специальной военной операции, о дополнительных мерах по укреплению армии и флота, а также о том, что 
и как было сделано за год, по каким направлениям необходимо качественно улучшить и усилить эту работу. В ходе посе-
щения Национального центра управления обороной Российской Федерации Верховный главнокомандующий ознакомился 
с выставкой современных образцов военной техники, беспилотников, стрелкового оружия, снаряжения и экипировки. Также 
в Национальном центре управления обороной Верховный главнокомандующий вручил медали «Золотая Звезда» Героя 
России участникам специальной военной операции, особо отличившимся в ходе выполнения боевых задач. 

РАСШИРЕННОЕ ЗАСЕДАНИЕ КОЛЛЕГИИ МИНОБОРОНЫ РОССИИ

Выступая на расширенном заседании 
коллегии Министерства обороны РФ, 
Владимир Путин отметил: «2023 год 
был для Вооружённых сил напря-

жённым, и хочу сразу сказать, что наши 
солдаты и офицеры, командиры всех уровней 
мужественно, профессионально решали 
задачи в ходе спецоперации, обеспечи-
вали суверенитет страны на глобальном 
уровне, ракетно-ядерный паритет и стра-
тегическую безопасность России. При этом 
поддерживалась высокая боеготовность 
частей и соединений всех военных округов  
и флотов. Системно, строго по плану велась 
боевая учёба, решались мобилизационные, 
технические и кадровые вопросы. 

Хочу поблагодарить руководство  
и личный состав Министерства обороны 
за службу, за добросовестное выполнение 
поставленных Родиной задач. 

Особые слова благодарности всем, кто 
сражался и сражается на передовых рубе-
жах, несёт сложную службу в зоне специ-
альной военной операции, защищает небо 
России, отражает налёты вражеских воз-
душных и морских беспилотников, пресе-
кает артобстрелы и вылазки диверсионных 
групп в наших западных приграничных 
регионах.

И, конечно, особо отмечу беспрецедент-
ную поддержку нашего народа — поддерж-
ку защитников Отечества, патриотический 
настрой абсолютного большинства граждан 
страны, единство и сплочённость людей 
разных национальностей, вероисповеданий. 
Это надёжная, несокрушимая опора нашей 
армии и флота». 

Владимир Путин подчеркнул, что со-
бытия текущего года подтвердили: Запад 
продолжает вести против России гибридную 

войну, активно снабжает киевский режим 
развединформацией в режиме реального 
времени, направляет военных советников, 
передаёт современные системы вооруже-
ний, в том числе высокомобильные реак-
тивные системы залпового огня, ракетные 
комплексы большой дальности, кассетные 
боеприпасы, а также большое количество 
новых беспилотных летательных аппаратов. 
Планирует передать Украине, как мы знаем, 
и многофункциональные истребители F-16: 
подготовка пилотов на Западе ведётся. 

«За последнее время резко выросла  
и активность военного блока НАТО в це-
лом, — продолжил Президент России. —  
К нашим границам переброшены значи-
тельные силы из США, в том числе авиа-
техника. Увеличилась численность войск 
Альянса в Восточной и Центральной Евро-
пе. Финляндию, как мы знаем, уже втянули 

в НАТО, планируется вступление Швеции. 
Фактически это означает очередной этап 
приближения Альянса к нашим границам». 

Оценивая текущую ситуацию «на зем-
ле», на линии боевого соприкосновения, 
Владимир Путин констатировал: «Можно 
с уверенностью сказать, что наши войска 
владеют инициативой. По сути, мы делаем 
то, что считаем нужным, то, что хотим. Там, 
где нужно, там, где вы, командиры, коман-
диры в целом считают целесообразным 
придерживаться тактики активной обороны, 
это и происходит, а где нужно, мы улучшаем 
свои позиции.

Противник несёт тяжёлые потери  
и в значительной степени растратил ре-
зервы, пытаясь показать своим реальным 
хозяевам хоть какой-то результат своего 
распиаренного так называемого контрнасту-
пления. Кстати говоря, и миф о неуязвимости 
западной военной техники также рухнул. 

Все попытки, как говорили на Западе, 
нанести нам военное поражение, страте-
гическое поражение, разбились о мужество 
и стойкость нашего солдата, столкнулись  
с возросшей мощью наших Вооружённых 

сил, потенциалом отечественной промыш-
ленности и оборонных производств.

Вместе с тем, и мы об этом не раз гово-
рили, проведение специальной операции 
выявило и проблемы. Так, нужно серьёзно 
перестраивать работу системы связи, на 
порядок эффективнее применять современ-
ные средства ведения разведки, целеуказа-
ния и контрбатарейной борьбы. Наращивать 
возможности нашей спутниковой группи-
ровки не только в зоне спецоперации, но 
и на глобальном уровне.

Предстоит серьёзно увеличить выпуск  
и поставки высокоточных снарядов, беспи-
лотников разных типов. Знаю, что измене-
ния происходят, они происходят достаточно 

быстро, я ещё об этом скажу, но всё-таки 
нужно над этим работать, нужно закреплять 
эту тенденцию. Требует совершенствования 
и работа ПВО. Конечно, наши известные 
системы: «Панцири», «Буки», С-300, С-400 —  
работают безотказно, они лучшие в мире, 
без всякого преувеличения. Но то, на что 
мы раньше не обращали внимания, считали, 
что это какая-то мелочь, какая-то фанера 
и так далее, какие-то маленькие дрончи-
ки, которые летают, — нет, оказалось, что  
и это наносит ущерб, и это нельзя ни в коем 
случае пропускать.

Да, я уже сказал, реакция есть, она по-
нятна, известна, и ребята на поле боя это 
отмечают. Наверное, здесь есть бойцы, кото-
рые сегодня награды будут получать, — тоже, 
наверное, это видят и готовы это сказать. 
Но, тем не менее, с этим нужно работать.

Хотел бы обратить ваше внимание на 
ряд приоритетных и системных задач.

Первое. В условиях меняющегося ха-
рактера военных угроз и появления новых 
военно-политических рисков существенно 
выросла роль ядерной триады, которая 
обеспечивает стратегический баланс сил 
в мире. 

В текущем году благодаря последова-
тельной реализации госпрограммы воору-
жений, чёткой работе оборонных предпри-
ятий уровень современного вооружения  
и техники в стратегических ядерных силах 
в целом доведён до 95%, а морской ком-
поненты — практически до 100%. 

До конца года на боевое дежурство 
в ракетных войсках стратегического на-
значения будут поставлены 15 пусковых 
установок ракетных комплексов «Ярс»  
и «Авангард». Мы четыре подводные лод-
ки приняли, совсем недавно две, на про-
шлой неделе я принимал «Красноярск», 
многоцелевую атомную подводную лодку,  
и «Император Александр III», оснащённую 
баллистическими ракетами «Булава». 

Модернизируется авиационная состав-
ляющая. В частности, поступило четыре 
ракетоносца Ту-160М. Надо и дальше под-
держивать боеготовность стратегических 
сил на самом высоком уровне. Все утверж-
дённые в этой области планы, безусловно, 
будут выполнены. 

Второе. Достигнутые показатели в пере-
оснащении ядерной триады — это ориен-
тир для нашей работы по обычным воору-
жениям и технике. Их поставки в войска  
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в сравнении с прошлым годом увеличились 
втрое. Ожидается, что в целом гособорон-
заказ по итогам 2023 года будет выполнен 
на уровне порядка 98%. Нужно и дальше 
направлять в войска самое современное 
оружие. 

В 2024 году с учётом дополнительных 
бюджетных ассигнований объёмы закупок 
и ремонта вооружений и техники будут зна-
чительно увеличены. Кроме того, предстоит 
продолжить создавать для армии и флота 
задел на будущее, в том числе разрабаты-
вать и выпускать в серию перспективные 
виды вооружений. Имею в виду роботи-
зированные комплексы и боевые лазеры, 
оружие с использованием технологий ис-
кусственного интеллекта и основанное на 
новых физических принципах. 

Третья важнейшая задача — своевре-
менное, в полном объёме снабжение всем 
необходимым войск, участвующих в специ-
альной военной операции. 

За прошедший год над реализацией этой 
задачи активно работали Координацион-
ный совет при Правительстве и рабочая 
группа Военно-промышленной комиссии. 
Действенную помощь оказывают главы 
регионов, представители ОПК. И, конечно, 
результаты есть, снабжение войск улуч-
шается.

Особо отмечу коллективы оборонных 
предприятий, работников смежных отрас-
лей, НИИ и КБ. Они совершили настоящий 
трудовой прорыв. Многие предприятия ра-
ботают в три смены. Они дали свой рабочий, 
инженерный, научный ответ на вызов всего 
потенциала Запада, который работает на 
сдерживание России, на поддержку киев-
ского режима, на войну на Украине. 

Наши оборонщики быстрее (а в этом 
смысл сегодняшних конфликтов), быстрее 
и точнее реагируют на происходящие со-
бытия, быстрее реагируют на потребности 
тех, кто воюет на поле боя. Надеюсь, что так 
будет и дальше. 

В этом году благодаря работе ОПК объ-
ёмы поставок бронетанковой техники воз-
росли в три раза, автомобилей — в 4,5 раза.  
В целом количество закупаемых основных 
образцов вооружений повысилось в 2,7 раза,  
а особо востребованных — в семь раз.

Вместе с тем обращаю внимание — здесь 
в зале есть представители Правительства, 
руководства Министерства обороны — надо 
внимательно каждый день анализировать, 
что происходит на поле боя, и внимательно 
смотреть за тем, что нужно нашим бойцам 
на передовой дополнительно. Постоянно 
нужно это анализировать. Я сказал про бро-
нетехнику, про автомобили и так далее. Да, 
в три раза возросли поставки бронетехники. 
Но нужно ещё. Нужны современные танки, 
современные бронемашины. 

Важно и дальше наращивать поставки 
наиболее востребованных образцов, как 
я уже говорил, в том числе формировать 

именно серийную линейку беспилотных ле-
тательных аппаратов — от тяжёлых ударных 
и сверхмалых аппаратов. Привлекать к раз-
работкам и производству высокотехноло-
гичный бизнес, инжиниринговые проектные 
компании. Кстати говоря, хочу их поблаго-
дарить за это. Многие частные предприятия, 
которые раньше вообще были далеки от 
оборонки, взяли в работу отдельные темы  
и ведут их быстро, эффективно, качественно. 
Просто здорово. Многие, наверное, даже не 
ожидали. В некоторых государствах пыта-
ются наладить производство, казалось бы, 
обычных образцов вооружения — не по-
лучается, а у нас получается. Спасибо всем 
тем, кто работает над решением этих задач. 

Далее. Четвёртое — это, как уже гово-
рил, широкое использование полученного  
в ходе спецоперации опыта в оперативной 
и боевой подготовке, в учебных процессах 
военных вузов и академий. Я знаю, что такая 
работа активно ведётся. Обновлены про-
граммы и планы обучения личного состава, 
в частности, в программы всех учебных за-
ведений и центров Минобороны включены 
модули обучения работе с беспилотниками. 
Модернизируется учебно-материальная 
база полигонов. К проведению занятий 
привлечены инструкторы, имеющие бое-
вой опыт. Их нужно привлекать к работе  
с военнослужащими — ну и в гражданской 
сфере, но это отдельная тема, мы об этом 
ещё с коллегами поговорим.

На основе этих наработок следует  
и дальше совершенствовать формы и спосо-

бы применения войск, уточнить положения 
боевых документов, уставов и наставлений, 
а также учитывать этот опыт при подготовке 
и проведении учений и тренировок всех 
уровней.

Что здесь, в этой аудитории, говорить —  
мы понимаем, что такого опыта ведения 
современной вооружённой борьбы, как 
армия России, в мире уже никто не имеет. 
Но этот опыт реально нужно использовать 
для дальнейшего совершенствования под-
готовки военных кадров. 

Уважаемые участники коллегии!
Отдельно остановлюсь на такой важной 

теме, как своевременное материальное 

и социальное обеспечение участников 
специальной военной операции и чле-
нов их семей. За прошедший год многое 
сделано для налаживания системы денеж-
ного довольствия как контрактников, так  
и мобилизованных граждан, добровольцев, 
а также предоставления им и их семьям до-
полнительных выплат, льгот и компенсаций. 

Вместе с тем проблемы ещё не все ре-
шены, они остаются. И в этой связи вновь 
повторю: все участники спецоперации — 
военнослужащие-контрактники, добро-
вольцы, мобилизованные граждане, бойцы 
отдельных формирований, ополченцы Дон-
басса, чей боевой путь начался ещё в 2014 
году, — повторю, все защитники России, 
семьи наших павших героев, наших това-
рищей должны получить равные гарантии.  
Это принцип справедливости и ратного 
братства». 

Вслед за Владимиром Путиным на рас-
ширенном заседании Коллегии Миноборо-
ны России выступил с докладом министр 
обороны Российской Федерации генерал 
армии Сергей Шойгу. Глава военного ведом-
ства огласил предварительные результаты 
специальной военной операции, а затем 
особо остановился на результатах работы 
по переоснащению ВС России. В частности, 
министр отметил: «По решению Верховного 
главнокомандующего предприняты беспре-
цедентные шаги по перевооружению армии 
и флота, а также социальной поддержке 
военнослужащих. В целях обеспечения 
потребностей Вооружённых сил предпри-

ятия оборонно-промышленного комплекса  
в четыре раза нарастили свои мощности  
и перешли на круглосуточный режим работы. 

C февраля 2022 года увеличен выпуск 
танков в 5,6 раза, БМП — в 3,6 раза, броне-
транспортёров — в 3,5 раза, беспилотных 
летательных аппаратов — в 16,8 раза, ар-
тиллерийских боеприпасов — в 17,5 раза. 
Сегодня в зоне спецоперации войска обе-
спечены боеприпасами в объёме выпол-
няемых ими задач.

Созданные по решению Верховного 
главнокомандующего координационные 
центры взяли на себя контроль исполнения 
гособоронзаказа, выстроили современную 
и результативную систему. В полтора раза 
увеличены производственные возможности 
ремонтных воинских частей и подразделе-
ний. Для наиболее сложных работ в зоне 
спецоперации создано свыше 270 полевых 
ремонтных цехов ключевых предприятий 
ОПК. В результате темпы ремонта и возвра-
щения в боевой состав техники увеличились 
в два с половиной раза.

Для повышения устойчивости обороны 
группировок войск по поручению Верхов-
ного главнокомандующего решены мас-
штабные задачи по фортификационному 
оборудованию рубежей обороны. На всём 
протяжении линии боевого соприкосно-
вения, которая составляет более 2000 км, 
создано 7000 км минных полей, 1,5 млн 
противотанковых заграждений «Пира-
мида», 2000 км противотанковых рвов,  
12 тыс. сборных железобетонных соору-
жений, 3000 взводных опорных пунктов,  
45 тыс. блиндажей и более 150 тыс. укрытий 
для техники. На сегодня глубина миниро-
вания составляет до 600 м, что в два раза 
превышает обычные стандартные. 

Колоссальную совместную работу про-
вели военные строители, инженерные  
и железнодорожные войска, силами которых 
выполнено 82% всех работ. По решению 
Верховного главнокомандующего привле-
чены государственная компания «Автодор», 

гражданские специалисты из субъектов 
Российской Федерации. Многие губернато-
ры лично выезжали и координировали ход 
возведения оборонительных сооружений. 

Сегодня эта работа даёт свои результаты.
В условиях современных боевых дей-

ствий уточнили подходы к применению 
войск. Серьёзные изменения претерпела 
тактика общевойскового боя. Созданы  
и развёрнуты штурмовые подразделения, 
подразделения беспилотной авиации.

Пересмотрели подходы по формирова-
нию резервов. В результате в каждой армии 
имеется свой резервный полк. 

В ходе спецоперации начали применять 
системы ПВО комплексно. За счёт этого 
значительно возросли их возможности по 
оперативности реагирования и дальности 
поражения.

Только за полгода сбито 1062 натов-
ских реактивных снаряда к РСЗО HIMARS, 
оперативно-тактических и крылатых ракет, 
управляемых авиабомб. 

При активном противодействии со-
временных систем ПВО и РЭБ противни-

ка успешно применяется высокоточное 
оружие.

В стратегической и оперативной глубине 
поражены сотни складов с боеприпасами, 
станций выгрузки вооружения и техники, 
цехов предприятий, производящих и ре-
монтирующих военную технику. 

В тыловых центрах подготовки и фор-
мирования резервов уничтожены тысячи 
украинских боевиков, националистов и 
иностранных наёмников.

В ходе спецоперации мы значительно 
повысили качество и надёжность приме-
няемого вооружения и военной техники.  
В минимально короткие сроки работающи-
ми в войсках представителями промыш-
ленности модернизировано 107 образцов. 

Под задачи войск нашими ведущими 
конструкторами в течение нескольких 
месяцев создаются новейшие комплексы  
и средства поражения. 

Вооружение, которое разрабатыва-
лось и испытывалось в обычных условиях  
5–8 лет, сегодня доводится до постанов-
ки на серийное производство в течение  
4–7 месяцев.

Такого не было со времён Великой  
Отечественной войны.

Современная российская техника про-
шла жёсткую проверку в условиях спецо-
перации и показала своё превосходство 
над аналогичными образцами стран НАТО.

Для обучения применению FPV-дро-
нов, индивидуальных средств РЭБ, новых 
авиационных средств поражения созданы 
полигоны и учебные центры. 

В группировках войск подготовлено бо-
лее 1700 расчётов беспилотных летатель-
ных аппаратов и свыше 1500 операторов 
FPV-дронов.

В боевую учебу внедрены новые, не-
стандартные тактические приёмы действий 
подразделений, показавшие свою эффек-
тивность на поле боя. В три раза увели-
чена пропускная способность окружных  
и армейских полигонов. 
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Дополнительно оборудовано свыше 
1500 учебных мест, круглосуточно эксплу-
атируется более 800 учебных объектов. 
Практически в кратчайшие сроки была 
создана новая система подготовки военных 
специалистов.

Высоких результатов достигли в ме-
дицинском обеспечении. Первая помощь 
на поле боя оказывается, как правило,  
в первые минуты после ранения. В непо-
средственной близости от линии фронта 
развёрнуты полевые госпитали, усиленные 
опытными хирургами из центральных ле-
чебных заведений. Кратно улучшена выжи-
ваемость раненых. Благодаря оперативной 
помощи на поле боя, своевременной эваку-
ации и высокотехнологичной медицинской 
помощи более 98% раненых выписываются 
с выздоровлением.

На сегодня создано девять центров реа-
билитации, в которых раненые после про-
тезирования приобретают новые военные 
и гражданские специальности. Из них 75% 
трудоустраиваются в военные комиссари-
аты, высшие учебные заведения и другие 
организации Министерства обороны. 

Российские военнослужащие и до-
бровольцы в ходе специальной военной 
операции проявляют храбрость, стойкость  
и самоотверженность. Мужественно дей-
ствуют танкисты, мотострелки, десантники, 
морские пехотинцы, лётчики и артиллеристы.  
320 тыс. человек получили государствен-
ные награды. 272 удостоены звания Героя 
Российской Федерации».

Министр в своём выступлении также 
подчеркнул, что, как и сказал Верховный 
главнокомандующий в ходе подведения 
итогов года, государство полностью обе-
спечивает потребности войск. Помимо 
ста процентов обеспечения группировок 
войск созданы резервы — по 500 тыс. ком-
плектов вещевого имущества и средств 
индивидуальной бронезащиты, 300 тыс. 
индивидуальных аптечек, 160 автомоби-
лей для эвакуации раненых. Ежедневно 

для восполнения расхода в группировки 
войск доставляется до 15 тыс. тонн бое-
припасов и топлива, а также две тысячи 
тонн продовольствия и полторы тысячи 
тонн питьевой воды. 

В целом, отметил министр, опыт спецо-
перации показал, что Вооружённые силы 
России способны адекватно и оперативно 
реагировать на действия любого современ-
ного противника. Боевой опыт получили 
более 650 тыс. военнослужащих. «На се-
годня Российская армия, — констатировал 
Сергей Шойгу, — является самой подго-
товленной и боеспособной в мире, имею-
щей передовое вооружение, проверенное  
в боевых условиях».

Затем глава военного ведомства пе-
решёл к опросам поставок в ВС России  
в рамках ГОЗ, что обеспечивает требуемый 
уровень боеготовности. 

Так, заявил генерал армии Сергей Шой-
гу, наша ядерная триада поддерживается 
на уровне, позволяющем гарантированно 
осуществлять стратегическое сдерживание. 
Высокая боевая готовность стратегических 
ядерных сил обеспечивается беспрецедент-
ным уровнем современности вооружения, 
доведённым до 95%.

В Ракетных войсках стратегического на-
значения завершено перевооружение на со-
временный ракетный комплекс «Авангард», 
продолжается оснащение комплексом «Ярс».

В авиационные стратегические ядерные 
силы завершается поставка четырёх стра-
тегических ракетоносцев Ту-160М. 

В текущем году силами стратегической 
авиации проведено 20 воздушных патрули-
рований, в том числе два совместных с ВВС 
Народно-освободительной армии Китая.

В состав ВМФ принят очередной атом-
ный подводный крейсер проекта «Борей-А» 
«Император Александр III», вооружённый 
баллистическими ракетами «Булава».

В Сухопутные войска поставлено  
1530 новых и модернизированных танков, 
2518 БМП и бронетранспортёров.

Воздушно-космические силы получили 
237 самолётов и вертолётов, 86 образцов 
зенитного ракетного вооружения и 67 ра-
диолокационных станций. 

Продолжается развитие учебной авиа-
ции. Благодаря поступлению новых учеб-
но-боевых самолётов налёт курсантов 
увеличился в среднем на 20%.

С заданной эффективностью функцио-
нируют космический и наземный эшело-
ны системы предупреждения о ракетном 
нападении. 

В текущем году её средствами обна-
ружено 78 пусков баллистических ракет 
различного типа, в том числе зарубеж-
ных, а также 168 запусков отечественных  
и иностранных ракет космического на-
значения.

На космодроме Плесецк завершено 
строительство унифицированного техни-
ческого комплекса для ракет-носителей 
«Ангара», что позволяет осуществлять весь 
спектр работ по подготовке к пуску ракет 
данного типа.

Военно-морской флот получил четыре 
современные многоцелевые подводные 
лодки, восемь надводных кораблей. Фре-
гат «Адмирал Флота Советского Союза 
Горшков», вооружённый гиперзвуковыми 
ракетами «Циркон», успешно выполнил 
задачи боевой службы в важных районах 
Мирового океана. За 263 дня им пройдено 
более 46 тысяч миль.

«В результате, несмотря на санкции, —  
резюмировал министр обороны, — мы про-
изводим высокотехнологичного вооруже-
ния больше, чем страны НАТО. 

Все планы по комплектованию армии 
и флота в текущем году выполнены в пол-
ном объёме. Их численность доведена  
до 1 млн 150 тыс. военнослужащих. 

Сформированы полностью укомплекто-
ванные и оснащённые две общевойсковые 
армии, смешанный авиационный корпус,  
50 соединений и воинских частей, в том 
числе 4 дивизии, 18 бригад, 28 полков.  
С 1 декабря приступили к выполнению 
поручения Президента РФ по наращиванию 
Вооружённых сил до 1 млн 320 тыс. человек.

В связи со вступлением Финляндии  
в НАТО и предстоящим принятием в альянс 
Швеции продолжается формирование 
Ленинградского и Московского военных 
округов. 

При этом учитываем подписанное между 
США и Финляндией соглашение, предусма-
тривающее задействование американцами 
двадцати одного финского военного объ-
екта, включая все четыре авиабазы.

Соразмерно внешним угрозам числен-
ность Вооружённых сил в дальнейшем 
будет доведена до полутора миллионов 
военнослужащих. 

В 2023 году выполнены все запланиро-
ванные мероприятия оперативной и боевой 
подготовки, в том числе 17 международных 
учений различного уровня». 
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Как отметил Сергей Шойгу, благодаря 
эффективной работе Министерства 
обороны РФ и организаций обо-
ронно-промышленного комплекса 

«в разы» удалось нарастить изготовление 
основных востребованных средств воору-
жения и боеприпасов. Этому, в частности, 
способствовали расширение и модер-
низация производственных мощностей,  
а также повышение производительности 
труда. На многих предприятиях введены  
в эксплуатацию новые цеха, линии, участ-
ки, оснащённые высокотехнологичным 
оборудованием.

«Рост интенсивности производства по-
требовал привлечения значительного коли-
чества квалифицированных специалистов 
по всей номенклатуре производственных 
мощностей и по всей номенклатуре про-
изводимых средств вооружения и военной 
техники, в ряде случаев перехода на кру-
глосуточный график работы. Всё это самым 

благоприятным образом сказывается на по-
вышении престижа рабочих профессий», —  
подчеркнул министр обороны РФ.

Сергей Шойгу также заявил, что техни-
ка и средства поражения своевременно 
поступают в зону специальной военной 

операции, наращивая боевые возможности 
объединённых группировок войск. Нала-
женная система оперативного ремонта 
и обслуживания вооружения и техники 
на местах значительно сократила сроки 
их восстановления, тем самым повысив 
готовность к применению по назначению.

«Основной задачей на текущий момент 
остаётся обеспечение каждого подразделе-
ния и каждого бойца всем необходимым для 
успешного выполнения боевых задач», —  
добавил глава военного ведомства.

Переходя к теме Военно-строительного 
комплекса, министр обороны сообщил, что 

в 2023 году в сжатые сроки при сохранении 
высокого качества выполняемых работ 
сданы объекты для нужд спецоперации, 
военного и специального назначения.

«Главные усилия были сосредоточены 
на создании инфраструктуры в интересах 
размещения cил и средств ядерного сдер-
живания, совершенствования аэродромной 
сети, системы базирования Военно-морско-
го флота, развития новых субъектов страны. 
Всего построено 2772 здания и сооружения. 
Запланированные мероприятия полностью 
реализованы», — заявил глава военного 
ведомства.

«Несмотря на достигнутые в 2023 году 
результаты, важно продолжить наращи-
вание производственных возможностей 
и развивать кадровый потенциал обо-
ронно-промышленного комплекса. Это 

позволит сбалансированно оснащать Воо-
ружённые силы с учётом того, что мы в этом 
году должны выйти на новые показатели и,  
в соответствии с Указом Президента, Воо-
ружённые силы теперь имеют численность  
1 млн 320 тыс. человек. Нам предстоит 
многое-многое сделать по вооружению 
армии и по строительству объектов инфра-
структуры для размещения нашей техники 
и, безусловно, личного состава», — сказал 
генерал армии Сергей Шойгу.

Министр обороны также добавил, что 
необходимо на постоянной основе анали-
зировать опыт эксплуатации вооружения  

и техники, повышать их тактико-техниче-
ские характеристики и надёжность.

Кроме того, особое внимание следу-
ет сосредоточить на разработке и выпу-
ске перспективного оружия, повышении 
дальности, точности и помехоустойчивости 
высокоточных средств поражения, совер-
шенствовании средств радиоэлектронной 
борьбы, беспилотных летательных аппара-
тов, защищённости и живучести постав-
ляемой техники. Требуется продолжить 
работу по обеспечению технологической 
независимости России.

«В условиях сложившейся обстановки 
недопустимо снижение набранных темпов 
выпуска военной продукции, а в части осо-
бо востребованных образцов важно нарас-
тить их производство. Здесь я акцентирую 
внимание. У нас стоит серьёзная большая 
задача — продолжить наращивание особо 
востребованных средств поражения», — 
заявил глава военного ведомства.

Сергей Шойгу выразил уверенность, 
что и в дальнейшем при выполнении го-
сударственного оборонного заказа со-
вместными усилиями Министерства обо-
роны и Министерства промышленности  
и торговли, предприятий промышленности 
своевременно будет поставляться в войска 
современная военная техника надлежа-
щего качества.

Основная задача Военно-строитель-
ного комплекса — возведение и ввод  
в эксплуатацию зданий и сооружений со-
гласно целевым задачам видов и родов 
войск в соответствии с Планом деятельно-
сти Министерства обороны до 2025 года, 
Государственной программой вооружения 
на 2018–2027 годы, государственным обо-
ронным заказом. Сергей Шойгу поручил 
Департаменту строительства Минобороны 
России обеспечить реализацию постав-
ленных задач.

«Спасибо всем за работу в прошлом году 
и надеемся, что этот год будет не менее 
успешным, результативным по реализа-
ции всех задач, которые поставлены перед 
нами», — заключил министр обороны. 

ЕДИНЫЙ ДЕНЬ ПРИЁМКИ 
ВОЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

26 января в Национальном центре управления обороной Российской Федерации под руководством министра обороны 
генерала армии Сергея Шойгу был проведён Единый день приёмки военной продукции. В ходе традиционного уже Единого 
дня были подведены итоги поставок в войска в 2023 году вооружения и военной техники, а также строительства объектов 
инфраструктуры.
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Генеральный директор АО «Уралтранс-
маш» Олег Емельянов доложил главе 
военного ведомства, что объём произ-
водства самоходных артиллерийских 

установок (САУ) в сравнении с 2022 годом 
увеличился в шесть раз. Он также добавил, 
что на завершающей стадии производ-
ства находится первая партия новейшего 
самоходного артиллерийского комплекса 
«Коалиция-СВ».

В ходе инспекции Сергей Шойгу уточ-
нил планы на ближайшие месяцы работы. 
Руководитель предприятия доложил, что 
план выполняется и есть ещё мощности 
для увеличения производства. «Если есть 
возможности, тогда нам эти возможности 
надо использовать», — указал министр 
обороны.

Глава военного ведомства раскритико-
вал главного конструктора предприятия 
за затягивание сроков изготовления од-
ного из перспективных артиллерийских 
комплексов.

«Мы (Министерство обороны РФ) заня-
лись этим плотно в 2022 году. У нас должны 
эти машины уже работать по полной про-
грамме в 2023 году, а у вас всё так спокой-
ненько, так сказать, хорошо», — сказал Сергей 
Шойгу, обращаясь к руководству завода.

В ходе подведения итогов работы на 
предприятии министр обороны отметил, 
что план по увеличению производства 
самоходной артиллерии — это поручение 
Президента Российской Федерации.

«Речь идёт о самоходной артиллерии,  
и здесь, конечно, если мы сегодня вышли по 

ремонту и по новым орудиям «Мста» уже на 
неплохие темпы, то нам надо усиливать по 
другим системам. В связи с этим я бы хотел 
получить доклад в течение недели, как мы 
будем выходить на показатели, которые 
установлены поручением Президента», — 
сказал в ходе совещания с руководством 
предприятий глава военного ведомства.

Сергей Шойгу отметил, что выполнение 
поручения Президента связано с боевой 
работой: «Выполнять это надо, потому что 
все эти поручения так или иначе связаны  
с совершенно конкретной работой — ра-
ботой на поле боя».

Министр обороны РФ подчеркнул, что 
новые САУ крайне востребованы и необхо-
димо ускорить работы по испытаниям и ско-
рейшему началу серийного производства.

ПРОВЕРКА ВЫПОЛНЕНИЯ 
ГОЗ ПО НОВЫМ САУ

Министр обороны Российской Федерации генерал армии Сергей Шойгу проинспектировал на Уральском заводе транспортного 
машиностроения выполнение государственного оборонного заказа по производству и ремонту самоходных артиллерийских 
систем «Мста-С», «Акация», «Тюльпан», «Гиацинт», а также «Коалиция-СВ».

«Востребованность этого оружия у нас 
крайне высока. Поэтому, я думаю, что мы 
сегодня обсудим, примем решение и по 
этой работе выйдем на долгосрочный кон-
тракт. Тогда будет понятна перспектива», —  
подчеркнул глава военного ведомства.

По итогам работы на предприятии Сергей  
Шойгу отметил, что «изменения произошли 
серьёзные, кардинальные. Появилось много 
нового оборудования. Естественно, в связи 
с этим существенно увеличены объёмы 
производства». Отдельно министр обороны 
обратил внимание на работы по производ-
ству новых САУ.

«Отдельно — это новые работы по са-
моходной артиллерии. Работы, которые 
вышли на финальную стадию. В феврале мы 
получим первые шесть машин. На это накла-
дывается то, что касается боеприпасов. У нас 
там несколько боеприпасов. Поэтому необ-
ходима своевременная поставка», — сказал 

глава военного ведомства. Он добавил, 
что группы от заводов и предприятий по 
производству боеприпасов ведут испыта-
ния и на полигонах, и в зоне проведения 
специальной военной операции.

В ходе общения с сотрудниками пред-
приятия в сборочных цехах они доложили 
министру обороны, что средняя заработная 
плата рабочего на заводе составляет около 
130 тыс. рублей в зависимости от квали-
фикации. 
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Министр обороны Российской Федерации генерал армии Сергей Шойгу проверил ход выполнения гособоронзаказа на 
предприятии оборонно-промышленного комплекса «Корпорация «Тактическое ракетное вооружение» в Московской  
области. Глава российского военного ведомства проинспектировал производственные цеха предприятия и технологический 
процесс сборки высокоточных средств поражения.

Генеральный директор Корпорации 
Борис Обносов доложил генералу 
армии Сергею Шойгу, что предприятие 
полностью выполнило гособоронзаказ 

за 2023 год, а с начала специальной военной 
операции объёмы выпуска высокоточных 
средств поражения увеличены по отдельным, 
наиболее востребованным номенклатурам 
выпускаемой продукции в пять раз. Борис 
Обносов подчеркнул, что это стало возмож-
ным за счёт расширения и модернизации 
производства, увеличения численности 
персонала, повышения производительности 
труда и перехода на рабочий график 24/7.

Руководитель одного из подразделений 
предприятия Дмитрий Ковалёв рассказал 
министру обороны РФ, что за счёт повы-
шения производительности труда на 40% 
и перехода на 12-часовую рабочую смену 
объёмы выпуска продукции на возглавляе-
мом им участке увеличены в три раза. «Всё 
необходимое имеется. Заделы необходи-

мые сделаны. Поэтому сомнений нет», —  
доложил Дмитрий Ковалёв.

«Время такое сейчас, надо так работать. 
Спасибо», — ответил Сергей Шойгу. Мини-
стру обороны РФ представили запущенные  
в серийное производство в 2023 году новей-
шие образцы высокоточных боеприпасов,  
а также перспективные образцы вооружения.

По итогам работы в Корпорации «Так-
тическое ракетное вооружение» генерал 
армии Сергей Шойгу провёл совещание  
с руководством предприятий и профильных 
органов военного управления.

Министр обороны РФ Сергей Шойгу 
отметил, что «управляемые модули пла-
нирования и коррекции для оснащения 
свободно падающих авиационных бомб 
калибра 250, 500 и 1500 кг успешно за-
рекомендовали себя в ходе специальной 
военной операции».

«Завершающую стадию испытаний про-
ходит созданная система унифицированных 

высокоточных помехозащищённых бое-
припасов. Кроме того, корпорация решила 
задачи повышения точности попадания  
и помехозащищённости боеприпасов, орга-
низовала серийное производство управля-
емых модулей планирования и коррекции, 
управляемых модульных планирующих бомб 
и блоков управления для реактивных снаря-
дов», — сказал генерал армии Сергей Шойгу.

Глава российского военного ведомства 
поставил задачу не только наращивать про-
изводство высокоточных боеприпасов, но 
и модернизировать их, то есть переводить 
отдельную линейку боеприпасов из разряда 
обычных, которых у нас в достаточном ко-
личестве, подчеркнул Сергей Шойгу, в кате-
горию высокоточных. «Есть успешный опыт, 
и есть хорошие результаты. Необходимо эту 
работу наращивать. Сегодня основная боевая 
работа проводится не по площадям, а по 
конкретным целям», — подчеркнул министр 
обороны Российской Федерации. 

КТРВ УСПЕШНО ВЫПОЛНЯЕТ ГОЗ



В конце декабря филиал ПАО «Ил» —  
Авиастар передал очередной само-
лёт Ил-76МД-90А, завершающий 
поставки текущего года в интересах 

военно-транспортной авиации. Предприятие 
на 20% увеличило объёмы выпуска.

АО «Туполев» выполнило обязательства 
по программе модернизации и производ-
ства стратегических ракетоносцев Ту-160М, 
также выполнены работы по ремонту са-
молётов дальней авиации Ту-22М3.

Филиал ПАО «ОАК» — НАЗ «Сокол» вы-
полнил работы по модернизации истреби-
телей-перехватчиков МиГ-31.

«Российские предприятия ОПК, в том 
числе авиационные, работают в полную 
силу и в полном объёме выполняют свои 
обязательства по гособоронзаказу, постав-
ляя технику в Вооружённые силы России 
точно в срок. Так, предприятия ОАК в Комсо-
мольске-на-Амуре, Новосибирске, Иркутске 
и Ульяновске в рамках выполнения ГОЗ  
в 2023 году изготовили и передали Мино-
бороны России новые серийные самолёты 
оперативно-тактической авиации Су-57, 
Су-35С, Су-34, Су-30СМ2, Як-130 и воен-
но-транспортной авиации Ил-76МД-90А. 
Отмечу, что решение вопросов по обеспече-
нию потребности Вооружённых сил России 
в надёжной и высокоэффективной технике 
контролирует Координационный совет при 
Правительстве Российской Федерации по 
обеспечению потребностей Вооружённых 
сил Российской Федерации, других войск, 
воинских формирований и органов», — 
рассказал заместитель председателя Прави-
тельства Российской Федерации — министр 

промышленности и торговли Российской 
Федерации Денис Мантуров.

Важнейшим направлением работы 
является восстановление и поддержание 
исправности самолётов, выполнение завод-
ских ремонтов авиационной техники, блоков 
и агрегатов, закупка новых комплектующих 
для обеспечения бесперебойного функци-
онирования всего парка боевой авиации.

Производственные возможности пред-
приятий ОАК полностью обеспечивают вы-
полнение всех поставленных задач.

«Предприятия ОАК в срок выполнили 
свои обязательства в рамках гособоронза-
каза по контрактам текущего года. По ряду 
позиций мы обеспечили поставку военной 
техники с опережением графиков. Нарастаю-
щими темпами обеспечиваем производство 
самолётов пятого поколения Су-57. Увеличи-
ли объёмы выпуска военно-транспортных 
самолётов. Продолжаем выполнять задачи 
по программам стратегической авиации. На 
30 процентов увеличены объёмы производ-
ства по самолётам оперативно-тактической 
авиации. Наши многофункциональные ком-
плексы показывают свои преимущества  
в реальных боевых условиях. Кроме того, об-
ратная связь в результате эксплуатации по-
зволяет нашим инженерам и конструкторам 
оперативно совершенствовать авиационную 
технику и обеспечивать модернизацию на 
более высоком технологическом уровне», — 
сообщил генеральный директор ПАО «ОАК» 
Юрий Слюсарь.

В новом году стоит задача обеспече-
ния ритмичного производства и поставок 
новых самолётов, особо востребованных 

Минобороны России, а также поддержание 
исправности и оперативное восстановле-
ние лётной годности самолётов в условиях 
проведения СВО.

Также планируется дальнейшее нара-
щивание выпуска самолётов военно-транс-
портной авиации, в том числе закладыва-
ются основы для создания перспективных 
самолётов ВТА сверхтяжёлого и лёгкого 
классов.

Для обеспечения возрастающего объёма 
производства ОАК создаёт условия для 
привлечения новых кадров. В 2023 году 
заработная плата на предприятиях ОАК по 
сравнению с прошлым годом выросла на 
17%, по некоторым заводам больше 20%.

В 2023 году стартовала единая корпо-
ративная жилищная программа группы 
ОАК, по которой работники могут получить 
компенсацию процентов или части пер-
воначального взноса по ипотеке, а также 
средства на аренду жилья.

Группа ОАК увеличила финансирова-
ние социальных программ в 2023 году 
на 28%. На эти цели направлено порядка  
4,7 млрд руб. Среди наиболее востребован-
ных работниками социальных программ — 
добровольное медицинское страхование, 
санаторно-курортный отдых и лечение, 
обеспечение льготным питанием, него-
сударственное пенсионное обеспечение, 
оказание материальной помощи.

ОАК обеспечивает развитие персонала. 
В 2023 году прошли повышение квалифи-
кации или переподготовку более 42 тыс. 
сотрудников предприятий Корпорации, 
это почти каждый второй работник. 

ОАК ВЫПОЛНИЛА ГОЗ-2023
Предприятия Объединённой авиастроительной корпорации (входит в Госкорпорацию «Ростех») в Комсомольске-на-Амуре, 
Новосибирске, Иркутске и Ульяновске в рамках выполнения государственного оборонного заказа в 2023 году изготовили  
и передали Минобороны России новые серийные самолёты оперативно-тактической авиации Су-57, Су-35С, Су-34, Су-30СМ2, 
военно-транспортной авиации Ил-76МД-90А, а также учебно-боевые самолёты Як-130.
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На предприятии главе российского 
военного ведомства представили 
готовые образцы противотанкового 
ракетного комплекса «Хризантема-С» 

с модернизированными противотанковыми 
управляемыми ракетами «Хризантема-М», 
боевую машину ПЗРК «Гибка-С», опорно-пу-
сковую установку «Джигит» с ракетами 
ПЗРК «Верба», а также комплекс активной 
защиты «Арена-М».

«Данный комплекс активной защиты, 
предназначенный для защиты от проти-
вотанковых средств противника, пред-
ставлен на квалификационные испытания. 
Одновременно мы ведём работу по усо-
вершенствованию комплекса для защиты 
от барражирующих дронов», — доложил 
министру генеральный конструктор АО 
«Научно-производственная корпорация 
«Конструкторское бюро машиностроения» 
Валерий Кашин.

«Быстрее надо делать», — потребовал 
Сергей Шойгу.

Генеральный директор предприятия 
Сергей Питиков доложил министру обо-

роны РФ, что «ведётся большая работа 
по расширению производственных мощ-
ностей завода, а производство изделий,  
выпускаемых предприятиями по раз-
личным направлениям, увеличилось  
в несколько раз».

В ходе рабочего совещания министр 
обороны РФ отметил, что опыт приме-
нения комплексов вооружения в ходе 
СВО подтвердил заложенные в них 
тактико-технические характеристики. 
Выпускаемые на предприятии высоко-
точные средства позволяют поражать 

цели противника на большой дальности  
и с высокой точностью.

Глава российского военного ведомства 
поставил задачу руководству предприятия 
оперативно вносить коррективы и доработ-
ки в выпускаемые изделия с учётом опыта 
их применения в СВО.

«Это касается и систем ПЗРК, и ракет 
«Искандер» и «Кинжал», и всего, что нам 
нужно для борьбы с беспилотными ле-
тательными аппаратами», — подчеркнул 
Сергей Шойгу. 

Министр обороны Российской Федерации генерал армии Сергей Шойгу проверил выполнение государственного оборонного 
заказа по производству переносных и оперативно-тактических ракетных комплексов Научно-производственной корпорацией 
«Конструкторское бюро машиностроения» (НПК «КБМ», входит в холдинг «Высокоточные комплексы» Госкорпорации 
«Ростех») в Московской области в ходе рабочей поездки в войска Западного военного округа.

СЕРГЕЙ ШОЙГУ ПРОВЕРИЛ 
ВЫПОЛНЕНИЕ ГОЗ В НПК «КБМ»
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Главе российского военного ведомства 
и мэру города доложили о порядке 
прохождения проверочных меропри-
ятий и медицинских исследований 

кандидатами на военную службу по кон-
тракту в ВС РФ. Оснащение пункта отбора 
позволяет провести все необходимые тесты 
и обследования в течение нескольких часов 
в режиме одного окна. 

В помещении, где заключившие контракт 
военнослужащие ожидают отправки на 
сборный пункт, заместитель начальника 
пункта отбора капитан Сергей Савичев 
доложил министру обороны РФ о меро-
приятиях подготовки к убытию. 

Сергей Шойгу уточнил, какие вопросы 
наиболее часто возникают у граждан, под-
писавших контракт, перед отправкой. «На 
входе должны выдавать пособие, в кото-
ром указано, что ему надо брать с собой. 
Мало того, у нас сделано много инструкций  
о том, что ему надо знать», — отметил глава 
российского военного ведомства. 

Министр обороны РФ также пообщал-
ся с военнослужащими, которые ожидают 
отправки. Один из военнослужащих, под-

писавших контракт, доложил главе рос-
сийского военного ведомства, что желает 
проходить службу в разведывательном под-
разделении. Сергей Шойгу на это сказал, 
что для выполнения задач в современных 
подразделениях разведки ВС РФ требуется 
очень большой объём знаний и умений для 
выполнения поставленных задач. 

«Хорошая специальность. Разведка — 
специальность такая, что там многое надо 
знать и многое уметь, но, думаю, научи-
тесь», — отметил министр обороны РФ. 

Сергей Шойгу совместно с Сергеем Со-
бяниным ознакомились с организацией 
прохождения медицинской комиссии, пси-

хологического тестирования, оценили си-
стему работы инструкторов и оформления 
банковских карт для выплаты денежного 
довольствия. 

В пункте отбора на военную службу по 
контракту правительством г. Москвы соз-
даны все необходимые условия размеще-
ния кандидатов, включая комнаты отдыха, 
оборудованные различными тренажёрами 
и телевизорами, где кандидаты ожидают 
приёма по талону электронной очереди,  
и столовую с бесплатным питанием. 

Также министр обороны РФ и глава 
города Москвы осмотрели новое здание 
Военного комиссариата столицы. 

СЕРГЕЙ ШОЙГУ И СЕРГЕЙ СОБЯНИН 
ПРОВЕРИЛИ РАБОТУ ПУНКТА 
ОТБОРА НА СЛУЖБУ ПО КОНТРАКТУ 

По сообщению Минобороны России, министр обороны Российской Федерации генерал армии Сергей Шойгу и мэр города Москвы 
Сергей Собянин проинспектировали организацию работы городского пункта отбора на военную службу по контракту г. Москвы. 
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Авиационная наука — стратегически 
важное направление, от развития 
которого зависит прогресс воздушного 
транспорта страны. Стимулировать 

учёных к новым открытиям, достижениям  
и результатам призваны отраслевые меро-
приятия, в том числе ежегодный конкурс 
имени профессора Н.Е. Жуковского, тради-
ционно приуроченный ко дню рождения 
основателя отечественной авиации. 

«Современные вызовы формируют 
новый запрос к науке, в том числе ави-
ационной. И сегодня учёные, ведущие 
фундаментальные и прикладные исследо-
вания, служат глобальной и важной цели —  
укреплению технологического суверени-
тета страны. В этом свете конкурс, учреж-
дённый фактически с момента основания 
нашего института, выступает эффективным 
инструментом отбора лучших идей. Отрад-
но, что та большая работа, которую ведут 
специалисты, получает не только признание 
научного сообщества, но и новые стимулы  
к развитию», — подчеркнул Сергей Черны-
шёв в своём приветственном слове.

Согласно регламенту участники конкурса 
могли подать заявки на соискание премий 
в номинациях «За лучшую работу по тео-
рии авиации» и «За выдающееся учебное 
пособие по авиационным дисциплинам».

По итогам конкурса премию первой 
степени «За лучшую работу по теории 
авиации» получил коллектив учёных АО 
«ЦНИИСМ» — авторы монографии «Ком-
позитные сетчатые конструкции — проек-
тирование, расчёт и изготовление» (ака-
демик РАН В.В. Васильев, д. т. н. А.Ф. Разин,  
д. т. н. А.В. Азаров). Цель исследования — 
систематическое обобщение уникального 
отечественного опыта разработки и вне-
дрения композитных сетчатых конструк-
ций в воздушную технику. Рассмотрены 
основные конструктивно-технологические 
концепции, используемые при разработке 
тонкостенных несущих конструкций, идея 
сетчатой концепции, расчётные модели  
и методы проектирования таких конструк-
ций, имеющийся опыт промышленного про-
изводства и примеры применения.

Премия второй степени в этой номи-
нации присуждена учёным ЦАГИ, чьи ис-
следования стали основой монографии 
«Системные исследования и концепту-
альное проектирование авиационной  
и авиационно-космической техники»  
(д. т. н. В.Д. Вермель, к. т. н. В.И. Маврицкий, 
к. т. н. А.В. Шустов, д. т. н. В.Г. Кажан). Рабо-
та посвящена актуальным направлениям 
развития авиационной и авиационно-кос-
мической техники, а также методам иссле-
дования перспективных решений, приме-
няемых при её создании. Отдельное место 
в монографии занимает анализ мирового 
пассажиропотока и пассажирооборота для 
стран — членов ICАО, динамики измене-
ния отечественного парка пассажирских 
магистральных самолётов, рассмотрение 
варианта методики планирования разра-
ботки и производства воздушных судов.

В номинации «За выдающееся учебное 
пособие по авиационным дисциплинам» 
победил двухтомник «Семинары по при-
кладной газовой динамике», авторами ко-
торого выступили представители профес-
сорско-преподавательского состава МФТИ  
(д. ф.-м. н. В.В. Власенко, к. т. н. Е.В. Кар-
пов, С.В. Бахнэ). Он состоит из двух частей  
и предназначен для студентов, аспиран-
тов, научных работников и инженеров, чья 
сфера деятельности связана с аэрогазоди-
намикой. Пособие построено так, чтобы 
студенты могли понять характерные диа-
пазоны изменения физических величин, по 
каждой теме приведены краткие теорети-
ческие сведения, которые сопровождаются 
примерами решения задач с получением 
конкретных числовых параметров тече-
ния, предложены задачи для домашнего 
решения, а также справочный материал.

Конкурс имени профессора Н.Е. Жу-
ковского был учреждён 3 декабря 1920 
года постановлением Совета народных 
комиссаров «В ознаменование 50-летия 
научной деятельности профессора Н.Е. Жу-
ковского». Первыми лауреатами конкурса 
стали А.И. Некрасов (1922 год) и С.А. Ча-
плыгин (1925 год). С 1940 года проведение 
мероприятия и выплата премий возложены 

на Центральный аэрогидродинамический 
институт имени профессора Н.Е. Жуковско-
го. Всем лауреатам премии также вручают-
ся нагрудные медали имени профессора  
Н.Е. Жуковского. 

КОНКУРС ИМЕНИ ПРОФЕССОРА 
Н.Е. ЖУКОВСКОГО

В Москве, в Доме учёных Центрального аэрогидродинамического института имени профессора Н.Е. Жуковского (ЦАГИ, 
входит в НИЦ «Институт имени Н.Е. Жуковского»), состоялось торжественное награждение лауреатов ежегодного конкурса 
имени профессора Н.Е. Жуковского по итогам 2023 года. В церемонии награждения приняли участие научный руководитель 
ФАУ «ЦАГИ», председатель жюри конкурса, вице-президент РАН, академик РАН Сергей Чернышёв, глава г. о. Жуковский 
Борис Аубакиров, почётные гости.
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В мероприятии приняли участие Право-
славный хор и Ансамбль инженерных 
войск ВС РФ «За Веру и Отечество», 
женский хор Академического ансамбля 

песни и пляски имени А.В. Александрова, 
хор Ансамбля песни и пляски «Красная 
звезда» Ракетных войск стратегического 
назначения, хор курсантов и хор Военного 
института (военных дирижёров) Военного 
университета им. князя Александра Невского 
МО РФ, Преображенский и Камерный хоры 
прихожан храма Христа Спасителя, хор 
«Сольба» Николо-Сольбинского женского 
монастыря, Архиерейский хор Ставрополь-
ской митрополии. Также впервые участие 
принял Кубанский казачий хор.

Каждый хоровой коллектив представил 
программу, составленную из произведений 
христианской духовной музыки, и рожде-
ственские колядки из своего репертуара. 
Завершился третий Рождественский хо-
ровой собор выступлением сводного хора 

всех участников мероприятия, которым 
дирижировал митрополит Ставропольский 
и Невиномысский Кирилл.

На мероприятии присутствовали во-
еннослужащие — участники специальной 
военной операции и прихожане Главно-
го храма Вооружённых сил Российской 
Федерации. «Сохранению православных 
традиций посвящены возрождённые Рож-
дественские Хоровые соборы — в Главном 
храме Вооружённых сил Российской Фе-
дерации и в Морском соборе святителя 
Николая Чудотворца в г. Кронштадте. Сим-
волично, что Рождественские хоровые 
соборы объединяют многие поколения 
защитников нашего Отечества — от вете-
ранов Великой Отечественной войны до 
участников специальной военной опе-
рации», — сказал заместитель министра 
обороны РФ — начальник Главного во-
енно-политического управления ВС РФ 
генерал-полковник Виктор Горемыкин.

Главной целью уже ставшего тради-
ционным события является приобщение 
сограждан к многовековым традициям пра-
вославия, русской духовной музыкальной 
культуры, возвращение к идеологии безза-
ветного служения Отечеству через развитие 
литургической певческой культуры, в том 
числе в местах прохождения воинской 
службы. Хоровой собор прославляет рус-
ское воинство и само служение Отечеству.

20 января 2024 года в Кронштадтском 
Морском Никольском Ставропигиальном 
соборе впервые прошёл Хоровой собор, 
приуроченный к 80-летию полного осво-
бождения Ленинграда от фашистской бло-
кады. В нём приняли участие хор Ансамбля 
песни и пляски Западного военного округа 
ВС РФ, Концертный хор Санкт-Петербург-
ского государственного института куль-
туры, Детский хор радио и телевидения 
Санкт-Петербурга и другие исполнитель-
ские коллективы региона. 

ТРЕТИЙ РОЖДЕСТВЕНСКИЙ 
ХОРОВОЙ СОБОР

В соответствии с решением министра обороны Российской Федерации генерала армии Сергея Шойгу в Главном храме  
Вооружённых сил России — Патриаршем соборе Воскресения Христова — состоялся третий Рождественский хоровой собор. 
Более 320 человек из восьми военных и православных исполнительских коллективов приняли участие в мероприятии.
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ЛЕГЕНДАРНАЯ ПОДЛОДКА

В Музее военно-морской славы в Крон-
штадте (Санкт-Петербург) открылась вну-
тренняя экспозиция легендарной атомной 
подводной лодки К-3 «Ленинский ком-
сомол». 

В торжественной церемонии открытия 
внутренней экспозиции подводной лодки 
«Ленинский комсомол» приняли участие 
заместитель полномочного представителя 
Президента Российской Федерации в Севе-
ро-Западном федеральном округе Вадим 
Леонтьев, губернатор Санкт-Петербурга 
Александр Беглов, заместитель главноко-
мандующего Военно-морским флотом Рос-
сийской Федерации Владимир Касатонов, 

заместитель генерального директора АО 
«ОСК» по инновационному и техническому 
развитию Василий Бойцов, президент НИЦ 
«Курчатовский институт» Михаил Ковальчук, 
руководитель проектного офиса по созда-
нию туристско-рекреационного кластера 
«Остров фортов» Ксения Шойгу и член 
первого экипажа АПЛ «К-3», капитан 1-го 
ранга, профессор Юрий Баленко.

АПЛ «Ленинский комсомол» построена 
на Севмаше в 1958 году по проекту СПМБМ 
«Малахит» (оба предприятия входят в Объ-
единённую судостроительную корпорацию, 
ОСК). К-3 стала первой советской и третьей 
в мире атомной подводной лодкой. Летом 
1962-го, впервые в истории отечествен-
ного Военно-морского флота, субмарина 
совершила длительный поход подо льдами 

Северного Ледовитого океана и дважды 
прошла точку Северного полюса. Из состава 
Северного флота её вывели в 1991 году.

Свой путь к музейному воплощению 
подлодка начала на судоремонтном заводе 
«Нерпа» (филиал ЦС «Звёздочка», входит 
в ОСК) в Мурманской области. Все работы 
по восстановлению К-3 проводились под 
контролем конструкторов «Малахита». Ве-
сомый вклад в реализацию уникального 
проекта по передислокации, реставрации 
и музеефикации ценнейшего памятника 
истории российского флота — первой со-
ветской атомной подводной лодки — внесли 
предприятия Объединённой судостроитель-
ной корпорации: Кронштадтский морской 
завод, СПМБМ «Малахит», НИПТБ «Онега», 
ПО «Севмаш».

К 80-ЛЕТИЮ ОСВОБОЖДЕНИЯ 
СЕВАСТОПОЛЯ

В Севастополе состоялась презентация фото-
альбома и открытие персональной фотовы-
ставки Сергея Петросяна, который является 
представителем династии севастопольских 
фотографов, работающих на Черноморском 
флоте. Фотоальбом и выставка подготовле-
ны к 80-летию освобождения Севастополя 
от немецко-фашистских захватчиков, ко-
торое будет отмечаться 9 мая 2024 года.

Данные работы 
Сергея Петросяна 
посвящены фото-
графам фронтовых 
лет, одним из кото-
рых был его отец — 
Ованес Манукович 
Петросян, участник 
обороны и освобо-
ждения Севастопо-
ля в период Вели-
кой Отечественной 
войны.

В фотоальбоме 
собраны фотосним-
ки, сделанные в Се-
вастополе в конце 30-х годов прошлого 
века, в период героической обороны го-
рода в 1941—1942 гг., его освобождения  
в 1944 году и в первые послевоенные годы. 
В издании опубликованы снимки фронто-
вых фотографов С. Корнякова, С. Короткова, 
А. Митрофанова, О. Петросяна, М. Редькина, 

снимавших осаждённый и освобождённый 
Севастополь, а также фронтовиков В. Доки-
на, Н. Григорьева, И. Никишова, прибывших  
в Севастополь после войны и рассказавших 
своими фотографиями о ходе восстанов-
ления и возрождения города и Черномор-
ского флота.
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«КАЛАШНИКОВ» СЭКОНОМИЛ ПОЧТИ 
ПОЛМИЛЛИАРДА 

Совокупный эффект мероприятий по разви-
тию производственной системы позволил 
АО «Концерн «Калашников» сэкономить 
более 0,4 млрд рублей в 2023 году, в том 
числе 80 млн рублей составил экономи-
ческий эффект от кайдзен-предложений, 
поданных работниками на местах, — это 
в четыре раза больше, чем в 2022 году.

Всего в 2023 году было зарегистрировано 
свыше более 5000 кайдзен-предложений. 
При этом показатель их реализации соста-
вил 86,5%, таким образом на предприятии 
внедряются 8 из 10 поданных предложений. 

«Приятно видеть, что с каждым годом 
растёт количество сотрудников, участву-
ющих в совершенствовании производ-
ственных процессов и сокращении из-

держек. Инициативные предложения  
и прорывные идеи, которые внедряются  
в повседневную работу, помогают вы-
полнять больший объём задач меньшими 
усилиями», — подчеркнул президент АО 
«Концерн «Калашников» Алан Лушников.

Опыт повышения эффективности в рам-
ках развития производственной системы 
АО «Концерн «Калашников» востребован 
крупнейшими отечественными промышлен-
ными предприятиями. С целью его изучения 
ежегодно «Калашников» посещают в сред-
нем порядка 70 рабочих групп.

На сегодня АО «Концерн «Калашников» —  
крупнейший российский производитель 
боевого автоматического и снайперского 
оружия. Является флагманом отечественной 
стрелковой отрасли, на его долю приходится 
порядка 95% производства стрелкового ору-
жия России. Предприятия группы компаний 
«Калашников» выпускают не только стрелко-
вое вооружение, но и специализированные 
комплексы военного и гражданского назна-
чения, такие как беспилотные летательные 
аппараты, скоростные транспортно-десант-
ные и штурмовые катера для подразделений 
специального назначения, высокоточное 
ракетное вооружение. Продукция группы 
компаний «Калашников» поставляется более 
чем в 27 стран мира. Блокирующий пакет  
в размере 25% плюс одна акция Концерна 
принадлежит Государственной корпорации 
«Ростех», 75% минус одна акция — частным 
инвесторам.

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ОПК

Новый комитет СоюзМаш России по разви-
тию перспективных компетенций в сфере 
профессионального образования, управле-
ния персоналом и социальной политики 
начал свою работу для укрепления кадро-
вого потенциала предприятий оборонки. 
Экспертная структура будет консолидиро-
вать предложения по развитию кадров для 
межотраслевого анализа и последующей 
проработки на законодательном уровне. 
Наиболее эффективные практики будут 
тиражированы на организации ОПК. 

Председатель Союза машиностроителей 
России, генеральный директор Госкорпо-
рации «Ростех» Сергей Чемезов объявил  
о создании комитета 19 октября 2023 года. 
Он станет одним из важнейших инструмен-
тов в реализации промышленной полити-
ки, позволяющих искать новые подходы  
к развитию высокотехнологичной промыш-
ленности и ОПК. 

Комитет сосредоточится на рассмотре-
нии конкретных проблем и разработке 
инициатив для подготовки высококвалифи-
цированных специалистов рабочих и инже-
нерно-технических профессий. Основной 
фокус будет сделан на механизмах сниже-
ния кадрового дефицита на предприятиях, 
задействованных в выполнении государ-
ственного оборонного заказа, а также на 
обеспечении социальной защищённости 
работников и членов их семей. 

«Предложения новой экспертной струк-
туры Союза машиностроителей России 
могут стать основой для актуализации 
нормативной базы в целях развития про-
мышленной политики России, в том числе 
развития её кадрового обеспечения. В теку-
щих условиях кадровое направление при-
обрело стратегически важный характер, по-
скольку обеспечение обороноспособности 

во многом зависят от квалифицированных 
специалистов. Ростех, являясь флагманом 
оборонной промышленности, при реше-
нии этой проблемы идёт по эффективному 
пути», — отметил первый вице-президент 
Союза машиностроителей России, пред-
седатель комитета Государственной Думы 
Российской Федерации по промышленно-
сти и торговле Владимир Гутенёв.

В состав комитета вошли представители 
профильных структурных подразделений 
Ростеха, HR-директора промышленных 
предприятий Госкорпорации, в том чис-
ле холдингов «Швабе» и «Высокоточные 
комплексы», АО «ОПК», концерна «Урал-
вагонзавод», Объединённой двигателе-
строительной корпорации, Объединённой 
авиастроительной корпорации. В новом 
органе представлены образовательные ор-
ганизации, включая ректоров и проректо-
ров таких вузов, как МГТУ им. Н.Э. Баумана, 
РТУ МИРЭА, МАИ, РЭУ им. Г.В. Плеханова,  
КНИТУ-КАИ, МАДИ, Тульский госуниверситет, 
ЮФУ, а также руководство Корпоративной 
академии Ростеха. Представители орга-
нов государственного и муниципального 
управления, представители бизнес-сооб-
щества, обладающие значительным опытом  
и экспертизой в направлениях деятельности 
комитета, также стали его членами. 

«Совместная работа членов комитета 
велась и до его создания в течение не-
скольких лет. При этом сейчас с учётом 
задач по ускоренному импортозамещению, 
укреплению и развитию научно-промыш-
ленного и кадрового потенциала страны 
совместные инициативы организаций — 
членов Союза машиностроителей России 
требуют системной, а зачастую и законо-
дательной поддержки. Комитет выявляет 
лучшие практики развития и сближения 
отечественного образования и промышлен-
ности, положительно зарекомендовавшие 
себя проекты и инструменты в рамках соци-

альной политики и формирует предложения 
для рассмотрения профильных комиссий, 
комитетов и экспертных советов при Го-
сударственной Думе РФ. Так, например, 
разработанные и апробированные Росте-
хом подходы в образовательной сфере по 
подготовке инженеров для авиационной, 
радиоэлектронной, IT- и биотехмед-отрас-
лей могут повысить свою результативность 
и использоваться и другими организация-
ми оборонки вне контура Госкорпорации 
за счёт обновления стандартов обучения 
специалистов в российских вузах», — от-
метил председатель комитета, заместитель 
генерального директора Корпорации, член 
бюро Союза машиностроителей России 
Николай Волобуев. 

Предметом обсуждений в рамках пер-
вого заседания комитета стали социальная 
программа Корпорации и ПАО «Пром-
связьбанк» «Квадратные метры Ростеха», 
направленная на обеспечение жильём ра-
ботников ОПК, а также меры и инструменты, 
применяемые Корпорацией для снижения 
кадрового дефицита. 

«Комплексный подход, реализуемый 
Корпорацией для решения кадровых задач, 
может быть интересен и другим организа-
циям», — отметила заместитель председа-
теля комитета, директор по управлению 
персоналом Госкорпорации «Ростех» Юлия 
Цветкова.
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Уважаемый Владимир Викторович!

От имени коллектива АО «Корпорация морского приборостроения» и себя лично поздравляю 
Вас и сотрудников АО «Концерн «Морское подводное оружие — Гидроприбор» со значимой 
датой — 80-летием со дня образования предприятия!

Концерн «Морское подводное оружие — Гидроприбор» является значимым предприяти-
ем оборонно-промышленного комплекса России, а также основным поставщиком оружия  
и вооружения для российского Военно-морского флота и зарубежных заказчиков. Со дня 
основания и по настоящее время коллектив Концерна трудится над созданием высоко-
технологичной и высококачественной продукции для укрепления обороноспособности 
страны. Несмотря на сложную ситуацию в мире и антироссийские санкции, Концерн «Мор-
ское подводное оружие — Гидроприбор» продолжает эффективно и стабильно работать 
на благо России. 

Поздравляю руководство и всех сотрудников Концерна с 80-летним юбилеем! Желаю 
плодотворной работы, дальнейшего успешного развития и новых достижений в профес-
сиональной деятельности! 

Генеральный директор
АО «Корпорация морского приборостроения» 

Л.В. Стругов

Роль АО «Концерн «Морское подводное 
оружие — Гидроприбор» в развитии 
российских подводных вооруже-
ний трудно переоценить. Согласно 

открытым данным статистики, около 95% 
образцов состоящего сегодня на вооружении 
ВМФ России морского подводного оружия 
были разработаны Концерном или при 
его непосредственном участии. Работы по 
19 образцам были удостоены Ленинской, 
Государственной премий и премии Пра-
вительства РФ. Более 1800 сотрудников 
награждены орденами и медалями. За время 
существования предприятий Концерна 
получено более 5000 патентов и авторских 
свидетельств. Подготовлено 40 докторов  
и около 300 кандидатов наук.

За весь период деятельности было 
разработано и передано флоту более 
200 образцов торпедного, минного, про-
тивоминного оружия, приборов гидро-
акустического противодействия и другой 
специальной техники (в том числе око-
ло 70 образцов и модификаций торпед,  
48 образцов и модификаций мин и минных  

Концерн «МОРСКОЕ ПОДВОДНОЕ 
ОРУЖИЕ — ГИДРОПРИБОР» 
отмечает своё 80-летие

Один из важнейших юбилеев российского ОПК в этом году, безусловно, 80-летие, отмечаемое в этом году коллективом  
АО «Концерн «Морское подводное оружие — Гидроприбор» (входит в АО «Корпорация «Тактическое ракетное вооруже-
ние»). Исторически и сегодня данное предприятие — признанный национальный лидер в области создания морского 
подводного оружия и подводно-технических средств специального назначения.

ГЕНЕРАЛЬНОМУ ДИРЕКТОРУ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
НАУЧНОГО ЦЕНТРА РФ АО «КОНЦЕРН  

«МОРСКОЕ ПОДВОДНОЕ ОРУЖИЕ — ГИДРОПРИБОР» 
ВЛАДИМИРУ ВИКТОРОВИЧУ ПАТРУШЕВУ
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комплексов), отдельные из которых в тече-
ние многих лет не имели, а некоторые и до 
настоящего времени не имеют зарубежных 
аналогов. 

ГНЦ РФ АО «Концерн «Морское подвод-
ное оружие — Гидроприбор» ведёт свою 
историю от Центральной научно-техни-
ческой лаборатории Военного ведомства, 
основанной 26 августа 1914 года. Непо-
средственные предшественники в совет-
ский период — Остехбюро, ЦКБ-36, ЦКБ-39, 

НИИ-400, занятые разработкой минного, 
противоминного и торпедного вооружения, 
самоходных или буксируемых подводных 
телеуправляемых аппаратов.

Свою собственную историю АО «Кон-
церн «Морское подводное оружие — Ги-
дроприбор» ведёт с 11 февраля 1944 года, 
когда во исполнение постановления Го-
сударственного комитета обороны СССР 
Народный комиссариат судостроительной 
промышленности издал приказ № 054 об 

организации в Ленинграде на инфра-
структуре бывшего завода № 231 и базы 
катеров ЦКБ-36 Научно-исследовательско-
го минно-торпедно-трального института  
№ 400 (НИИ-400) НКСП. Главными задача-
ми института стали создание качественно 
новых и модернизация серийных образцов 
торпедного, минного и противоминного 
оружия.

В 1948 году в городе Ломоносове созда-
ётся специализированный филиал инсти-
тута для разработки торпед с тепловыми 
двигателями.

В 1950-е годы институт превращается  
в многопрофильную организацию с раз-
витой лабораторно-стендовой базой, 
собственным флотом опытовых кораблей  
и сильным опытным производством.

В 1966 году за успехи в деле создания 
оружия для ВМФ институт награждается 
орденом Трудового Красного Знамени. 
В том же году НИИ-400 переименован  
в НИИ «Гидроприбор». В июле 1969 года 
НИИ «Гидроприбор» был преобразован  
в Центральный научно-исследовательский 
институт «Гидроприбор» с включением  
в его состав ЦКБ-145. 

В дальнейшем институт становит-
ся головной организацией НПО «Уран»,  

в которое также вошли завод «Двигатель»  
и филиалы института. В начале девяно-
стых ЦНИИ «Гидроприбор», завод «Двига-
тель» и филиал в Ломоносове, получивший  
название НИИ морской теплотехники, 
стали самостоятельными государственны-
ми предприятиями. Остальные филиалы 
и отделы института и значительная часть 
производственной базы отрасли оказа-
лись в сопредельных России государствах. 
В 1994 году институту был присвоен статус 
Государственного научного центра, которым 
он владеет до настоящего времени. 

Новый этап в жизни института наступил 
в 2004 году, когда по Указу Президента 
России ФГУП «ЦНИИ «Гидроприбор» был 
преобразован в АО «Концерн «Морское 
подводное оружие — Гидроприбор» со сто-
процентной собственностью государства. 
Концерн является головным обществом 
интегрированной структуры, в которую вхо-
дят АО «НИИ мортеплотехники» (г. Ломоно-
сов), АО «Завод «Дагдизель» (г. Каспийск),  
АО «Электротяга» (г. Санкт-Петербург)  
и АО «Верхнеуфалейский завод «Урал-
элемент».

В феврале 2015 г. Концерн включён  
в «Список системообразущих организаций 
РФ» как крупнейшее юридическое лицо, 
находящееся в юрисдикции Российской 
Федерации, оказывающее существенное 

влияние на формирование ВВП, занятость 
населения и социальную стабильность, 
являющееся головной компанией верти-
кально интегрированной системы, осущест-
вляющей деятельность в промышленном 
секторе.

Тогда же, в 2015 году, Концерн «Морское 
подводное оружие — «Гидроприбор» вошёл 
в состав Корпорации «Тактическое ракет-
ное вооружение». Это стало новым этапом 
в развитии Концерна и позволило более 
плодотворно использовать совместный 
опыт, технические и технологические воз-
можности друг друга по всем направлениям 

деятельности как в разработке, создании  
и производстве морского подводного 
оружия, так и в реализации стратегии во-
енно-технического сотрудничества с зару-
бежными странами.

Сегодня в военно-промышленном ком-
плексе России Концерн играет ведущую 
роль в разработке, создании и поставке 
морского подводного оружия. Это обу-
словлено уникальностью предприятия, 
которое представляет собой комплексный 
центр, отвечающий за разработку, создание  
и производство практически всей основ-
ной номенклатуры морского подводного 
оружия, а также разрабатывает средства 
борьбы с ним. Заложенные конструкто-
рами модернизационные возможности 
по обновлению вооружения позволяют  

с появлением новых научно-технических 
решений повышать его тактико-техниче-
ские и эксплуатационные характеристики, 
продлевать срок службы, экономя на этом 
большие финансовые ресурсы. Экономиче-
ской ситуацией, сложившейся как в стра-
не, так и в Концерне, была продиктована 
необходимость такого подхода, в связи  
с чем практически на всех видах морского 
оружия проведены работы по глубокой 
модернизации. 

С использованием материалов  
АО «Концерн «Морское подводное  

оружие — Гидроприбор»

В 2015 году Концерн вошёл в состав Корпорации 
«Тактическое ракетное вооружение». Это стало 
новым этапом в его развитии и позволило более 
плодотворно использовать совместный опыт, 

технические и технологические возможности друг 
друга по всем направлениям деятельности как  

в разработке, создании и производстве морского 
подводного оружия, так и в реализации стратегии 

военно-технического сотрудничества.

За весь период 
деятельности было 

разработано и передано 
флоту более  

200 образцов торпедного, 
минного, противоминного 

оружия, приборов 
гидроакустического 
противодействия  

и другой специальной 
техники.



ЛУЧШЕЕ ИЗ ЛУЧШЕГО

СПЕЦИАЛЬНЫЙ 
ПРОЕКТОПК РФ

• Ракетно-артиллерийский олимп российского ОПК
• Эффективное огневое поражение — в мире нет равных по точности и могуществу 
• Уникальные реактивные системы залпового огня
• Самоходные гаубицы и миномёты: ускоренное развитие
• Высокий уровень автоматизации и защищённости экипажа
• Управляемые боеприпасы — самонаводящиеся и корректируемые

СОВРЕМЕННЫЕ РОССИЙСКИЕ 
ВООРУЖЕНИЯ И ВОЕННАЯ 
ТЕХНИКА

Ракетные и артиллерийские системы 
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ДВОЙНОЙ УДАР
На вершине этого ракетно-артиллерийского 
олимпа стоят баллистические и крылатые 
ракеты оперативно-тактического ракет-
ного комплекса (ОТРК) «Искандер». На 
сегодня равных ему по точности и могу-
ществу боевой части в мире нет.  Комплекс 
предназначен для эффективного огневого 
поражения важных малоразмерных и пло-
щадных целей в любое время года и суток, 
без топогеодезического и метеорологиче-
ского обеспечения.

«Искандер» гарантированно поражает 
цели на дальности до 280 км — и это только 
характеристика экспортной версии, которая 
традиционно меньше тех, что поставляются 
в собственные войска. На самоходной пу-
сковой установке размещены две ракеты, 
готовые обрушить неимоверную мощь на 
противника с интервалом всего в одну ми-
нуту. При этом в готовности на транспортно- 
заряжающей машине из комплекса нахо-
дятся ещё две ракеты. Ракеты оснащены 
современными кассетными и унитарными 

боевыми частями, обладающими высокой 
точностью и надёжностью.

Комплекс показал свою высокую эф-
фективность в нанесении ракетных ударов  

и оперативность управления за счёт авто-
матизации боевого управления. 

Тактическую мобильность и манёврен-
ность ему дают высокопроходимые бое-

вые машины, а стратегическую — возмож-
ность их транспортировки всеми видами 
транспорта (железнодорожным, морским 
и воздушным). Кроме того, производитель 
заявляет о широких возможностях модер-
низации комплекса, в том числе за счёт на-
ращивания боевого оснащения, повышения 
точности ракет и по другим направлениям.

ОГНЕННОЕ ТОРНАДО
Немного пониже на пьедестале боевого 
олимпа по дальности и могуществу, но от-
нюдь не по важности в современной войне 
разместились реактивные системы залпо-
вого огня. Самая мощная и дальнобойная 
из представленных сегодня в России —  
РСЗО «Торнадо-С» (9К515 в экспортном 
варианте), наследница хорошо известной 
в мире РСЗО «Смерч». 

По данным Ростеха, в который входит 
производитель «Торнадо-С», дальность 
стрельбы 300-мм реактивными снарядами 
благодаря конструктивным и техническим 
решениям выросла в 1,7 раза и достигает 
120 км, а точность стрельбы управляемыми 
снарядами по сравнению со «Смерчем» 
повысилась в 15–20 раз. Обновлённый ап-
паратный состав боевой машины сократил 
время готовности к стрельбе от момента 
получения данных по цели до 75 с.

Новый блок системы управления для 
«Торнадо-С» создан на основе бесплат-
форменной инерциальной навигационной 
системы и может задавать каждому отдель-
ному снаряду РСЗО не только дальность 
полёта, но и его траекторию.

С появлением управляемых снарядов 
РСЗО «Торнадо-С» получила возможность 
работать не только по площадям, но и со-
вершать точечные удары — например, по 
командным пунктам или укреплённым со-
оружениям в глубоком тылу противника. 
Благодаря этой разработке боевая машина 
может одним залпом поражать сразу не-

сколько целей. Также у РСЗО сохранилась 
возможность вести огонь всеми типами реак-
тивных снарядов, используемых «Смерчем». 

Потомок знаменитого «Града» и млад-
ший брат 300-мм «Торнадо-С» — «Торна-
до-Г», способный за 20 секунд выпустить 
по противнику до 40 реактивных снарядов 
калибра 122 мм. Система поражает команд-
ные пункты, артиллерийские и мотопехот-
ные подразделения, небронированную  
и легкобронированную технику, вертолёты 
на взлётно-посадочных, стояночных пло-
щадках и другие цели.

Ростех отмечает, что «по сравнению  
с предшественницей «Торнадо-Г» действует 
в пять раз быстрее и имеет более высо-
кую поражающую способность. Система 
обладает высокой скоростью управления: 
установка может покинуть позицию ещё до 
того, как её снаряд достигнет цели, — это 
повышает безопасность экипажа, мобиль-
ность и эффективность техники».

Главное отличие «Торнадо-Г» от «Града» —  
в современной электронной начинке. Новая 

машина оснащается усовершенствованной 
автоматизированной системой управления 
наведением и огнём, а также аппаратурой 
подготовки и пуска. Благодаря им обеспе-
чивается автономная топопривязка и ори-
ентирование боевой машины на местности 
с отображением местоположения на элек-
тронной карте.

Боевому расчёту РСЗО «Торнадо-Г» не 
нужно покидать машину для наведения 
и стрельбы — это обеспечивает быстрое 
открытие огня и малое время перевода 
системы в походное положение непосред-
ственно из кабины. Кроме того, имеется 
возможность стрельбы с выносного пульта 
из укрытия, что очень важно в условиях 
серьёзной контрбатарейной борьбы.

ИЗ ВСЕХ СТВОЛОВ
Традиционно среди номенклатуры артил-
лерийских систем наиболее широко пред-
ставлена линейка ствольных орудий. Они 
тематически разделяются на буксируемые 
и самоходные. 

С учётом мирового тренда на развитие 
современных средств контрбатарейной 
разведки и борьбы самоходные гаубицы 
и миномёты, способные оперативно ме-
нять позицию после стрельбы, получили 
в последние годы наибольшее развитие.

Российский оборонно-промышлен-
ный комплекс сегодня представляет мо-
дернизированные самоходные гаубицы 
«Мста-С» в классическом российском ка-
либре 152 мм и натовском 155 мм. 

Самоходная гаубица 2С19М2 «Мста-С» 
предназначена для уничтожения и подав-
ления артиллерийских миномётных ба-
тарей, танков, противотанковых, огневых  
и радиоэлектронных средств, бронетехники, 
пунктов управления, средств ПВО и ПРО, 
разрушения полевых оборонительных соо-
ружений, воспрещения манёвров пехотных 
и танковых резервов. 

Модернизированные «Мста-С», кото-
рые Ростех поставляет Минобороны РФ 
в рамках выполнения государственного 

СОВРЕМЕННЫЕ БОГИ ВОЙНЫ 
ОТРАСЛЕВОЙ ОБЗОР: СОВРЕМЕННЫЕ РАКЕТНЫЕ  
И АРТИЛЛЕРИЙСКИЕ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОГО ОПК

К 2023 году на фоне проведения специальной военной операции российский военно-промышленный комплекс заметно 
активизировал разработку и выпуск современных ракетных и артиллерийских систем, а также модернизировал проверенные 
временем и полем боя классические образцы. Судя по открытым публикациям Министерства обороны России, практически 
все образцы, стоящие сегодня на вооружении, так или иначе прошли испытания в реальных условиях и подтвердили своё 
высокое наименование «боги войны», данное начальником русской артиллерии генерал-майором Александром Кутайсовым 
ещё 6 сентября 1812 года, накануне Бородинского сражения.
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152-мм самоходное артиллерийское 
орудие 2С43 «Мальва» создано на базе 
шасси БАЗ с колёсной формулой 8х8, что 
делает её более манёвренной, чем установ-
ки на гусеничном ходу, и снижает стоимость  
эксплуатации.  Артустановка способна прой-
ти без дозаправки 1100 км по дорогам об-
щего пользования, а благодаря полному 
приводу и мощному дизельному двигателю 
хорошо преодолевает бездорожье.

Разработчики «Мальвы» учли все со-
временные тенденции развития артилле-
рийских систем. Так, она получила режим 
«одновременный огневой налёт», когда 
сразу несколько выпущенных боеприпа-
сов одновременно достигают цели. Особое 
внимание уделили скорости смены позиции 
после применения. 

«Благодаря колёсному шасси «Мальва» 
способна быстро разворачиваться на пози-
ции и покидать её, уходя от ответного огня, 
что очень важно в условиях контрбатарей-
ной войны. Это современное и мощное 
оружие, с помощью которого можно унич-
тожать практически любые объекты оско-
лочно-фугасными снарядами на дальности 
более 24 км. Скорострельность гаубицы — 
более семи выстрелов в минуту, а боезапас 
насчитывает до 30 выстрелов», — отмечает 
индустриальный директор комплекса обыч-
ных вооружений, боеприпасов и спецхимии 
Госкорпорации «Ростех» Бекхан Оздоев.

«Мальва» унифицирована по применя-
емым боеприпасам со своей гусеничной 
версией «Мста-С». Она может стрелять 
управляемыми снарядами типа «Красно-
поль», которые в связке с БПЛА с установ-
ленной аппаратурой лазерного целеука-
зания (например, с «Орлан-30») показали 
свою высочайшую эффективность.

Российские оружейники представляют 
также линейку уникальных образцов ар-
тиллерийских систем в калибре 120 мм. 
Новейшее орудие на базе колёсного защи-
щённого автомобиля «Флокс», арктическая 
«Магнолия» на базе вездехода «Витязь»  
и гусеничная «Вена» на базе БМП-3 со-
четают в себе свойства пушки, способной 
стрелять прямой наводкой, бьющей по на-
весной траектории гаубицы и миномёта. 

Для них также существуют управля-
емые боеприпасы — самонаводящиеся  
и корректируемые на траектории полёта 
снаряды и мины, которые наводятся на 
цель с помощью лазерного целеуказателя. 
Это «Китолов» и «Грань».

В меньшем калибре Россия производит 
82-мм миномёты, и главная новинка здесь —  
миномётный модуль 2С41 «Дрок» на шас-
си бронеавтомобиля «Тайфун» с колёсной 
формулой 4х4. Орудие смонтировано  
в броневой башне, машина укомплектована 
механизированными приводами наведения 
и современной системой управления огнём, 
что облегчает работу экипажа.

Прицельная дальность стрельбы 2С41 
«Дрок» более чем в 1,5 раза выше штат-
ных миномётов 2Б14 «Поднос». Кроме того, 
«Дрок» оснащён дистанционно управляе-
мым боевым модулем с пулемётом кругового 
вращения и оптико-электронным прицелом, 
а также дополнительным носимым мино-
мётом 2Б24, который может применяться 
пешим расчётом вне машины. Цифровая 
система обеспечивает самоходному ми-
номёту как защищённое информационное 
взаимодействие с машинами управления, 
так и возможность автономной работы.

Также к артиллерийским системам отно-
сятся боевые модули, устанавливаемые на 
бронетехнику, в том числе дистанционно 
управляемые. В номенклатуре российских 
разработчиков сегодня есть боевые модули 
в калибрах 30, 57 и 82 мм. Их уникальность 
заключается в компоновочных решениях, 
высоких огневых возможностях, автома-
тизированной системе управления огнём, 
выполненной на современных технических 
решениях.

Это далеко не полный список ракетных 
и артиллерийских систем, производимых 
предприятиями российского ОПК, но отра-
жены самые современные образцы, которые 
достойно представляют страну среди 
конкурентов на мировом рынке. Главное 
преимущество российских систем сегодня —  
проверка в реальных условиях и большое 
внимание производителей к обратной связи 
от эксплуатантов, что даёт возможность 
провести модернизацию и доводку мате-
риальной части к наиболее оптимально-
му виду. Краткие обзоры по другим видам 
современного российского вооружения  
и военной техники — в следующих выпусках 
журнала «ОПК РФ». 

оборонного заказа, получили автономный 
агрегат питания с кондиционерной пристав-
кой, благодаря которому улучшены условия 
обитания экипажа. У водителя-механика 
появилось автоматизированное рабочее 
место, которое представляет информацию 
о состоянии всех систем машины. 

«В результате модернизации одна 
из лучших в мире самоходных гаубиц 
«Мста-С» существенно расширила свои 
возможности. Теперь она может работать 
в режиме «огневой налёт» и поражать цель 
одновременно несколькими снарядами по 
разным траекториям. Это уменьшает время 
нахождения установки на огневой позиции, 
позволяет быстро уходить от ответного уда-
ра. Кроме того, боевые машины оборудо-
ваны модернизированными механизмами 
системы заряжания, за счёт чего прицельная 
скорострельность при использовании во-
зимого боезапаса достигает 10 выстрелов  
в минуту», — сообщили в Кластере обычных 

вооружений, боеприпасов и спецхимии 
Госкорпорации «Ростех».

Установленная на самоходной гаубице 
автоматизированная система управления 
наведением и огнём (АСУНО) в сочетании 
с машинами управления огнём обеспечи-
вает ей высокую боевую эффективность. 
Использование АСУНО позволяет сократить 
время развёртывания на огневой позиции 
в 1,5–2 раза, на 25–30% повысить готов-
ность к открытию огня, в 2 раза повысить 
живучесть самоходной гаубицы. 

Стрельба из «Мсты-С» может вестись 
как с закрытых огневых позиций, так  
и прямой наводкой без предварительной 
подготовки огневых позиций.  Для борьбы 
с воздушными целями гаубица оснащена 
крупнокалиберным зенитным пулемётом. 
Максимальная дальность стрельбы орудия 
достигает 29 км осколочно-фугасным сна-
рядом и 20 км — управляемым снарядом 
типа «Краснополь».

В 2023 году Ростех объявил о заверше-
нии государственных испытаний 152-мм 
самоходного артиллерийского орудия (САО) 
«Коалиция-СВ» и назвал его значимой ве-
хой в развитии отечественной артиллерии.

«Новейшая гаубица превосходит луч-
шие мировые и отечественные образцы 
по дальности и точности стрельбы, а так-
же по времени решения боевых задач. 
Фактически это боевой робот», — заявили  
в Госкорпорации.

САО «Коалиция-СВ» предназначено 
для уничтожения артиллерийских и ми-
номётных батарей, бронированной техники  
и живой силы противника. Орудие также 
призвано решать задачи по поражению 
средств противовоздушной и противоракет-
ной обороны, а также пунктов управления 
и полевых фортификационных сооружений. 

Отличительной чертой «Коалиции-СВ» 
является высокий уровень автоматизации —  
экипаж располагается в изолированной 
бронекапсуле и оттуда дистанционно 
управляет боевой машиной. В орудии 
полностью автоматизированы процессы 
подготовки выстрела, включая выбор типа 
снаряда, установку взрывателя и наведе-
ние орудия. Это сокращает время начала 
стрельбы и обеспечивает необходимую 
скорострельность.

По сравнению с существующими об-
разцами артиллерийского вооружения  
у «Коалиции-СВ» сокращено время реакции 
на любые внеплановые цели, что особенно 
важно в современных условиях ведения 
боевых действий.

Параллельно с развитием гусеничных 
самоходных орудий российские оборонные 
предприятия активно работают в сегменте 
колёсных, основное преимущество кото-
рых — в высокой мобильности.

Одной из главных артиллерийских но-
винок 2023 года стала дебютировавшая на 
форуме «Армия-2023» первая российская 
колёсная гаубица «Мальва».



ЗОЛОТЫЕ ИДЕИ 
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО  
КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

СПЕЦИАЛЬНЫЙ 
ПРОЕКТОПК РФ

ФСВТС РОССИИ

• Национальная премия «Золотя идея» — главная награда в области  
 оборонно- промышленных инноваций и достижений в области  
 военно-технического сотрудничества
• Особенности проведения церемонии награждения лауреатов премии  
 «Золотая идея» в 2023 году (по итогам работы в 2022 году) 
• Лучшие из лучших — список лауреатов и дипломантов премии «Золотая идея» 
• Подробности работы по выбору самых достойных претендентов  
 и самых перспективных технологий
• Коллектив АО «РАТЕП» стал обладателем третьей премии «Золотая идея»

КНИГА О ГЛАВНОЙ ПРЕМИИ  
В ОБЛАСТИ ВТС РОССИИ

Под эгидой ФСВТС России издательский отдел «Объе-
динённой промышленной редакции» ведёт подготовку 
книги-альбома «Национальная премия ЗОЛОТАЯ ИДЕЯ. 
2001–2023. Высокий знак качества ВТС». 

Объём книги-альбома — около 500 страниц.
Выход — осень 2024 года.
Книга-альбом расскажет об истории учреждения  

и становления Национальной премии «Золотая идея», 
её особой роли для отечественных предприятий ОПК  
и развития ВТС с зарубежными странами, особенностях 
развития ВТС России с зарубежными странами в эти годы. 

В книге-альбоме будут представлены победители 
и парт нёры Национальной премии «Золотая идея» за 
2001–2023 годы, церемонии награждения победителей. 
Книга-альбом также обобщает опыт лауреатов премии  
и представляет очерки о развитии самых ярких разрабо-
ток-победителей.

Подробнее о проекте: www.zolotayaidea.ru, www.золотаяидея.рф 
Предзаказ на книгу-альбом: mail@zolotayaidea.ru, 7-495-5057692
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ранее поставленной продукции военного 
назначения, а также повышения эффектив-
ности военно-технического сотрудничества 
Российской Федерации с иностранными 
государствами.

«Золотая идея» стабильно позволяет на 
государственном уровне ежегодно давать 
оценку деятельности субъектов военно-тех-
нического сотрудничества, предприятий 
оборонно-промышленного комплекса, их 
авторских коллективов и отдельных пред-
ставителей, внёсших вклад в оперативное 
внедрение в производство и экспорт со-

временных систем и комплексов оружия, 
а также создание новых образцов боевой 
техники, имеющих экспортный потенциал. 

За годы проведения конкурса на соис-
кание Премии была значительно усовер-
шенствована его организация, увеличено 
количество и уточнены названия номи-
наций, отработан механизм определения 
лауреатов, направленный в конечном итоге 
на стимулирование военно-технического 
сотрудничества Российской Федерации  
с иностранными государствами.

В настоящее время Национальная пре-
мия «Золотая идея» присуждается по шести 
номинациям, которые, по мнению экспертов, 
отражают все основные аспекты военно-тех-
нического сотрудничества: маркетинговую 
работу, разработку, производство, поставку 

продукции военного назначения, её сервис-
ное обеспечение и обслуживание. Отдель-
ными номинациями Премии отмечаются 
учреждения средств массовой информации 
и организаторы выставок продукции воен-
ного назначения, личные заслуги лауреа-
тов. Особое внимание уделяется молодым 
специалистам, олицетворяющим будущее 
российского оборонно-промышленного 
комплекса. Неслучайно в соответствующей 

номинации предусмотрено максимальное 
количество лауреатов — пять.

Система оценки работ соискателей Пре-
мии двухступенчатая.

На первом этапе поступившие в ФСВТС 
России заявки детально изучаются и оце-
ниваются экспертами. По результатам их 
работы формируется интегрированная 
оценка представленных заявок, каждая из 
которых получает рейтинговый показатель.

Суммарная рейтинговая оценка ка-
ждой заявки докладывается членам Орга-
низационного комитета как рекомендация 
к решающему голосованию.

Таким образом, в оценке и принятии 
коллегиального решения по поступившим 
материалам принимают участие более со-
рока квалифицированных представителей 
коллегии Военно-промышленной комиссии 
Российской Федерации, Минобороны Рос-
сии, других федеральных органов испол-
нительной власти, специализированных  
и общественных организаций.

Победители конкурса награждаются 
почётными дипломами ФСВТС России, 
памятными призами, изготовленны-
ми с использованием ценных камней  
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ЗАСЛУЖЕННЫЕ НАГРАДЫ — 
ЛУЧШИМ

Ежегодная Национальная премия «Зо-
лотая идея» учреждена Федеральной 
службой по военно-техническому со-
трудничеству в целях стимулирования 

экспорта российской продукции военного 
назначения, разработки и производства но-
вейших конкурентоспособных отечественных 
образцов вооружения и военной техники, 
в том числе с российской компонентной 
базой мирового уровня, модернизации 
ранее поставленной продукции военного 
назначения, а также повышения эффектив-
ности военно-технического сотрудничества 
Российской Федерации с иностранными 
государствами.

Традиционное объявление Федераль-
ной службой по военно-техническому со-
трудничеству победителей Национальной 

премии «Золотая идея» — главной награды 
за достижения в области военно-техниче-
ского сотрудничества и работу по развитию 
инновационных оборонно-промышленных 
идей и проектов — одно из главных событий 
года для российских оборонщиков.

О начале приёма заявок на соискание 
ежегодной Национальной премии «Зо-
лотая идея» в 2023 году (по итогам 2022 
года) официально было объявлено в авгу-
сте прошлого года в ходе работы Между-
народного военно-технического форума 
«Армия-2023». 

Как известно, Национальная премия 
«Золотая идея» — одна из самых заслужен-
ных и уважаемых наград в России. Премия 
была учреждена КВТС России (в настоящее 
время — ФСВТС России) в 2001 году в целях 

стимулирования экспорта российской про-
дукции военного назначения, разработки 
и производства новейших конкурентоспо-
собных отечественных образцов воору-
жения и военной техники, модернизации 

ФСВТС РОССИИ ОТМЕТИЛА ОЧЕРЕДНЫХ ПОБЕДИТЕЛЕЙ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ПРЕМИИ «ЗОЛОТАЯ ИДЕЯ»

Уже традиционно под занавес прошлого года Федеральная служба по военно-техническому сотрудничеству (ФСВТС Рос-
сии) провела торжественную церемонию награждения лауреатов конкурса на соискание ежегодной Национальной премии 
«Золотая идея» (по результатам работы в 2022 году) в сфере военно-технического сотрудничества. Как и в предыдущие 
годы, торжественная церемония прошла в подмосковном Конгрессно-выставочном центре «Патриот» Минобороны России. 
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и благородных металлов, а также денеж-
ными премиями. 

Победа в конкурсе является хорошей 
возможностью заявить о себе на нацио-
нальном уровне, получить дополнительное 
признание и общественную оценку своих 
достижений. За годы проведения конкурса 
значительно увеличилось количество по-
ступающих заявок на соискание Премии, 

расширилась их география, повысилось 
качество представляемых работ. Лауре-
атами «Золотой идеи» стали около 200 
предприятий оборонно-промышленного 
комплекса, включая их авторские коллек-
тивы и отдельных представителей. 

Но вернёмся к церемонии…
Лауреатов 17 премий в шести номи-

нациях по итогам 2022 года определили 
по результатам голосования членов Орга-
низационного комитета Премии, в состав 

которого входят представители коллегии 
Военно-промышленной комиссии Рос-
сийской Федерации, Минобороны России, 
Минпромторга России, ФСВТС России, Гос-
корпорации «Роскосмос», Государственной 
корпорации «Ростех», АО «Рособоронэкс-
порт», Российского союза промышленников 
и предпринимателей, Ассоциации «Лига 
содействия оборонным предприятиям», 

НОМИНАЦИЯ ЛАУРЕАТЫ ПРЕМИИ

«За вклад в области  
разработки продукции  
военного назначения»

1-я премия 
Авторский коллектив:  
АО «ГКНПЦ им. М.В. Хруничева», г. Москва – Кузнецов С.В., Будушкин М.В., Владимиров А.В., Петров Д.А., 
Рожков А.М., Берг Д.А., Михайлов И.В., Максимов П.М., Русанов Д.И., Завора Ю.И.

2-я премия 
Авторский коллектив:  
АО «Концерн «Калашников», г. Ижевск – Аблаев И.В., Бабак О.К., Винокуров К.В., Воронов Р.Р.,  
Инякин Н.В., Мраков Р.Т., Пахомов В.А., Пластинин Д.А., Рябова Н.В., Сесюнин А.В.

3-я премия  
Авторский коллектив:  
АО «РАТЕП», г. Серпухов – Сиренко И.Л., Максимов Д.В., Храбров П.В., Балагура В.В., Гордиенко В.Н.  
АО «ПО «УОМЗ», г. Екатеринбург – Иванов И.В., Кардаполов М.Н.  
АО «НПК «КБМ», г. Коломна — Осов Е.С., Воскресенский С.В. 
ООО НПФ «Новые Промышленные Технологии», г. Санкт-Петербург — Шапошников Г.А.

3-я премия 
Авторский коллектив: 
АО «ФНПЦ «НИИ прикладной химии», г. Сергиев Посад – Попов А.А., Кузнецов А.С., Дючкова О.Л., 
 Сорокин А.А., Калмыкова А.А., Карташов П.В., Абрамов М.А., Низамов И.З.

«За успехи в области 
производства продукции 
военного назначения,  
внедрение передовых 
технологий  
и инновационных решений»

1-я премия 
Авторский коллектив АО «Рособоронэкспорт», г. Москва – Михайленко Р.Г., Белугина А.И., Громцев А.Е., 
Рукавишникова В.Н., Рощин М.С.

2-я премия 
Авторский коллектив: 
АО «Корпорация «Тактическое ракетное вооружение», г. Королёв – Таранчук Н.В., Лазарев Д.Г.,  
Злобин М.В., Коссе В.Е., Комков Д.В., Круглов В.С., Миролюбова К.И., Котов А.В., Игонин С.С., Медведев А.А.

3-я премия 
ПАО «НПО «Алмаз», г. Москва – Нескородов В.В., Гуменный В.В., Копцев А.А., Пономаренко А.И.,  
Слипченко Г.Г., Леманский Д.А., Наумов И.П., Ермилов М.Ю., Власов А.С.

«Лучшее предприятие- 
соисполнитель» —  
за вклад в повышение 
конкурентоспособности 
продукции военного  
назначения

1-я премия 
Авторский коллектив: 
АО «ГосНИИ «КРИСТАЛЛ», г. Дзержинск — Гладкова Е.А., Лобаев А.О., Соснин О.В., Кондюков И.З.,  
Галин М.Д., Шаронова О.В., Боярищев А.В.

2-я премия 
Авторский коллектив: АО «РПКБ», г. Раменское — Кузнецов А.М., Капралов Д.С., Курдин С.В.

3-я премия 
АО «РЕШЕТНЁВ», г. Железногорск

«За личный вклад,  
инициативу и усердие  
в решении задач военно- 
технического сотрудничества»

Премия 
Ковалёв Валерий Владимирович — главный конструктор фронтовых истребителей  
ПАО «ОАК» «ОКБ им. А.И. Микояна», г. Москва

«За вклад в пропаганду военно- 
технического сотрудничества, 
рекламную и информационную 
поддержку экспорта продукции 
военного назначения»

Премия 
АО «Технодинамика», г. Москва

«Молодые таланты» —  
за достижения в области  
военно-технического 
сотрудничества, разработки 
и производства образцов 
вооружения и военной техники

Премия 
Толмачёв Кирилл Михайлович — инженер-исследователь 3-й категории АО «КБП», г. Тула

Премия 
Калимулин Ренат Мансурович — инженер-конструктор 1-й категории, заместитель руководителя  
по проекту АО «Невское ПКБ», г. Санкт-Петербург

Премия. 
Цветков Кирилл Александрович — инженер-технолог 2-й категории АО «ЦНИРТИ им. академика  
А.И. Берга», г. Москва

Премия 
Чернов Арсений Геннадьевич — ведущий инженер-технолог АО «ПЗ «Маш», г. Пермь

Премия 
Якимов Николай Сергеевич — ведущий инженер-технолог АО «Авиаагрегат», г. Самара
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ООО «Страховая компания «Независимая 
страховая группа». 

Приветствие участникам ХХIII церемо-
нии награждения лауреатов Национальной 
премии «Золотая идея» направил замести-
тель председателя Правительства Россий-
ской Федерации — министр промышлен-
ности и торговли Российской Федерации 
Д.В. Мантуров. 

«Российская военная техника по праву 
считается одной из самых эффективных, 

надёжных и качественных. Высокие пока-
затели данной продукции, её прекрасную 
адаптацию к условиям эксплуатации ино-
странных партнёров обеспечивают по-на-
стоящему «золотые идеи» наших конструк-
торов, инженеров и специалистов. Уверен, 
что получение наград послужит лауреатам 
Премии дополнительным стимулом в ра-
боте», — говорится в приветствии. 

Памятные призы и дипломы лауреатам 
вручил член Организационного комитета 

Национальной премии «Золотая идея», 
заместитель директора ФСВТС России  
М.В. Петухов.

Полный список лауреатов Национальной 
премии «Золотая идея» приведён в под-
вёрстке к данному материалу. Подробнее 
о лауреатах Национальной премии «Зо-
лотая идея» разных лет, развитии их идей  
и разработок читайте в постоянной рубрике 
нашего журнала «ЗОЛОТЫЕ ИДЕИ ОПК 
РОССИИ». 

В состав комплекса, помимо ракет типа 
«Игла-С», интегрированы управляемые 
ракеты типа «Атака», что позволяет без 
оснащения кораблей дополнитель-

ными пусковыми установками существенно 
расширить их боевые возможности, делая 
установку эффективным средством борь-
бы не только со средствами воздушного 
нападения, но и с беспилотными морскими 
дронами. При этом сопровождение цели  
и пуск ракет осуществляются как в ручном, 

так и в автоматическом режиме. Система 
гиростабилизации, которой оснащена уста-
новка, позволяет адаптировать применение 
ракет в морских условиях. Также за счёт 
меньшей массы новый «Комар» может 
быть установлен на надводных суднах 
водоизмещением до 50 тонн.

Презентация турельной установки 3М47-
03Э состоялась на Международном воен-
но-техническом форуме «Армия-2022»,  
а в феврале 2024 года впервые была пред-

ставлена за рубежом на Международной 
оборонной выставке World Defense Show 
2024, прошедшей в Саудовской Аравии. 
«Комар» привлёк широкое внимание не 
только среди отечественных предприятий 
ОПК, но и делегаций министерств обороны 
разных стран, что является очередным 
подтверждением высокого экспортного 
потенциала изделия.

Акционерное общество «РАТЕП» — ве-
дущее предприятие по разработке и про-
изводству инновационной радиотехники 
и радиоэлектроники. С 2002 года пред-
приятие входит в состав Концерна ВКО 
«Алмаз – Антей». 

Коллектив АО «РАТЕП»  
стал обладателем третьей 
премии «Золотая идея»

Авторский коллектив АО «РАТЕП» (г. Серпухов), АО «ПО «УОМЗ» (г. Екатеринбург), АО «НПК «КБМ» (г. Коломна)  
и ООО НПФ «Новые Промышленные Технологии» (г. Санкт-Петербург) удостоен третьей премии «Золотая идея» в номинации 
«За вклад в области разработки продукции военного назначения». На конкурс была представлена турельная установка 
«Комар» 3М47-03Э, головным разработчиком которой является АО «РАТЕП».



ГЛАВНЫЕ ВЕКТОРЫ РОССИЙСКОГО 
ОБОРОННОГО ЭКСПОРТА

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ

ОПК РФ

• Интервью генерального директора АО «Рособоронэкспорт» Александра Михеева
• Масштабное российское участие в World Defence Show 2024
• Dubai Airshow 2023: упрямые итоги рекордной экспозиции 
• Египет развивает проект Международной оборонной выставки EDEX 
• Российские решения в сфере ПВО — для военных и гражданских объектов
• Новейшие разработки по борьбе с беспилотниками
• Навстречу Egypt International Airshow 2024

АРАБСКИЕ СТРАНЫ

ФСВТС РОССИИ

ANNUAL PHOTO ALMANAC  
FOR MILITARY-TECHNICAL COOPERATION

The new project of the United Industrial Edition is an annual photo almanac dedicated to the most important 
and most striking in military-technical cooperation between Russia and foreign countries. The Almanac is an 
annual supplement to the magazine ‘Russian Aviation & Military Guide’.

The almanac includes key partners and supplies, new military products, major contracts and programs, 
participation in biggest international salons and exhibitions, supplies of dual-use products and much more. 
The almanac will be released in 2024.
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РОСОБОРОНЭКСПОРТ:  
УВЕРЕННОЕ ДВИЖЕНИЕ ВПЕРЁД
АЛЕКСАНДР МИХЕЕВ: «ВЕСЬ МИР ВИДИТ, ЧТО РОССИЙСКОЕ 
ОРУЖИЕ ПРЕВОСХОДИТ ЗАПАДНЫЕ ОБРАЗЦЫ НА ПОЛЕ БОЯ,  
И ВЫБОР СТАНОВИТСЯ ОЧЕВИДНЫМ»

На полях прошедшей в феврале этого года в Эр-Рияде 
(Королевство Саудовская Аравия) Международной оборон-
ной выставки World Defense Show генеральный директор 
АО «Рособоронэкспорт» (входит в ГК «Ростех») Александр 
Михеев ответил на ряд актуальных вопросов об успехах  
и особенностях развития российского оборонного экспорта.

— Александр Александрович, с какими общими показателями  
АО «Рособоронэкспорт» завершило 2023 год?
— В 2023 году мы активно работали, провели 16 выставочных 
кампаний в России и за рубежом, в ходе которых продемон-
стрировали нашим иностранным партнёрам более 800 натурных 
образцов и полномасштабных макетов современной российской 
военной техники. Что касается финансовых результатов, то мы 
полностью выполнили плановые показатели, а портфель заказов 
достиг рекордного объёма за 23 года работы компании и составил 
более $55 млрд. 

— Ряд западных СМИ пишет, что Россия потеряла свои позиции 
на мировом рынке вооружений из-за боязни её партнёров вто-
ричных санкций со стороны недружественных стран. География 
сотрудничества Рособоронэкспорта с зарубежными странами 
действительно сократилась?

— Большинство наших партнёров оценивают односторон-
ние санкции отдельных стран против России, национального 

оборонно-промышленного комплекса  
и Рособоронэкспорта в частности как не-
легитимные инструменты конкурентной 
борьбы, средства поддержки собственных 
производителей. Однако весь мир видит, что 
российское оружие превосходит западные 
образцы на поле боя, и выбор становится 
очевидным.

В 2023 году Рособоронэкспорт участво-
вал более чем в 30 встречах и перегово-
рах на высшем государственном уровне 
в России и за рубежом, принял около 250 
делегаций иностранных заказчиков и обу-
чил более 500 иностранных специалистов 
эксплуатации и применению современной 
российской военной техники, в том числе 
с учётом боевого опыта.

Рестрикции отдельных западных стран 
или их объединений — это элементы про-
явления недобросовестной конкуренции, 
и наши партнёры это прекрасно понимают. 
Конечно, после массированной экономи-
ческой атаки, предпринятой на Россию  
и её оборонно-промышленный комплекс 
в 2022 году, ряд наших заказчиков были  
в замешательстве — такое случилось впер-
вые в истории. Но мы достаточно опера-
тивно при всесторонней поддержке Пре-
зидента России, государственных органов 
власти и финансовых организаций отлади-
ли механизмы взаимодействия со своими 
партнёрами.

В 2023 году Рособоронэкспорт вёл во-
енно-техническое сотрудничество с 30 го-
сударствами, что соответствует среднему 
показателю за последние 10 лет.  Более того, 
мы подписали контрактных документов на 
сумму свыше $12 млрд, в том числе и на 
новейшие образцы российской военной 
техники.

— Какую долю в общем портфеле ору-
жейных заказов Рособоронэкспорта за-
нимают поставки в страны Персидского 
залива, в частности Саудовской Аравии? 
Ожидаете ли вы рост данного показателя 
в ближайшем будущем, и если да, то за 
счёт поставок каких систем вооружений?

— Ближний Восток и Северная Африка 
традиционно занимают около 50% об-
щего объёма портфеля заказов Рособо-
ронэкспорта, из которых значительная доля 
приходится на страны Залива. 

Естественно, мы ожидаем роста объё-
мов сотрудничества. Государства региона 
проявляют высокий интерес к вооружению 
и военной технике, которая подтвердила 
свою высокую эффективность в реальных 
боевых действиях и показала превосход-
ство над продукцией наших конкурентов.  
И это можно утверждать практически по 
всем продвигаемым нами образцам — для 
ВВС, сухопутных войск, военно-морского 
флота и специальных подразделений. 

При этом на Ближнем Востоке сегодня 
идёт смещение приоритетов по форма-
там военно-технического сотрудничества. 
Страны региона отходят от закупок финаль-

ных изделий и предпочитают организацию 
производства на своей территории. Росо-
боронэкспорт уже реализует подобные про-
екты, и мы также обсуждаем с партнёрами 
ряд новых.

— Как вы оцениваете уровень воен-
но-технического сотрудничества РФ  
и Саудовской Аравии? 

— Сегодня Россия и Саудовская Аравия 
достигли высокого уровня сотрудничества 
в военно-технической области, и отноше-
ния между странами продолжают активно 
развиваться. 

Мы готовы к сотрудничеству со стра-
нами Ближнего Востока по всему спектру 
современной продукции военного назна-
чения. В том числе предлагаем варианты 
не покупки финальных изделий, а взаимо-
выгодного технологического партнёрства  
с локализацией производства на террито-
рии заказчика. Рособоронэкспорт отработал 
различные форматы взаимодействия — от 
организации лицензионного производства 
до учреждения совместных предприятий 
по выпуску и разработке перспективных 
образцов.

— Какие новые образцы российских 
вооружений получат разрешительные 
документы на экспорт в 2024 году? Заин-
тересовали ли инозаказчиков оружейные 
новинки РФ, получившие рекламный па-
спорт в 2023 году, например подводный 
дрон «Клавесин»?

— В 2023 году разрешительные экс-
портные документы получили около 30 
образцов продукции военного назначения. 
Среди них современные средства связи  
и коммуникации, новые боеприпасы, систе-
мы прицеливания и наблюдения, унифици-
рованный комплекс средств автоматизации 
оповещения и связи «Набат», бронеавто-
мобили, в том числе З-СТС «Ахмат», им-
портозамещённый «Тайфун-К» и другие. 

Комплекс автономного необитаемого 
подводного аппарата «Клавесин-1РЭ» после 
показа на Международном военно-морском 
салоне в Кронштадте вызвал интерес у ряда 
иностранных заказчиков, с которыми сейчас 
ведём консультации. За рубежом «Клаве-
син-1РЭ» впервые был представлен на вы-
ставке World Defense Show 2024 и привлёк 
большое внимание у представителей стран, 
имеющих выход к морю.

В 2024 году мы ожидаем, что российские 
предприятия-производители активизируют 
оформление разрешительной докумен-
тации на новые образцы, в том числе из 
сегмента беспилотников. Кроме того, ры-
нок показывает высокий спрос на нашу 
продукцию, прошедшую модернизацию по 
результатам боевого применения.

— Как партнёры из стран Ближнего 
Востока оценивают российское оружие 
для сухопутных войск, в частности ТОС-1А 
«Солнцепёк», ПТРК «Корнет-ЭМ», грана-
томёты АГС-30? Ведутся ли переговоры  
о поставках данной техники?

— Российские вооружение и военная 
техника для сухопутных войск отлично 
зарекомендовали себя на Ближнем Востоке 
как эффективные и надёжные образцы. 
Бронетехника, огнемётные и артиллерий-
ские системы, противотанковые комплексы, 
стрелковое оружие, средства ближнего боя 
отечественного производства, в том числе 
входящих в Ростех холдингов, доказали 
свою эффективность в реальных боевых 
действиях в ходе антитеррористических 
операций в регионе и в зоне специальной 
военной операции.

Мы считаем, что в числе наиболее пер-
спективных в регионе — современный танк 
Т-90МС, новейшая огнемётная система 
ТОС-2 «Тосочка», инженерная система 
дистанционного минирования «Земледе-
лие», РСЗО «Торнадо-С», боевая машина  
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поддержки танков БМПТ,  роботизирован-
ная БМП-3 с модулем «Синица», различные 
бронеавтомобили класса MRAP,  в том числе 
впервые представленный на WDS 2024 
защищённый автомобиль специального 
назначения ЗА-СпН «Титан», различные 
комплексы управляемого вооружения, ком-
плекты экипировки и вооружения бойцов 
сил быстрого реагирования.

Также неизменно высокий интерес  
у представителей Вооружённых сил ближ-
невосточных стран вызывают модернизи-
рованные тяжёлые огнемётные системы 
ТОС-1А, противотанковые ракетные ком-
плексы «Корнет-ЭМ», оружие ближнего боя 
и стрелковое вооружение. Они надёжны, 
просты в эксплуатации и показали свои 
отличные боевые качества как в противо-
действии террористическим формирова-
ниям на Ближнем Востоке, так и в рамках 
специальной военной операции.

Учитывая стремление наших партнёров  
в ближневосточном регионе развивать наци-
ональную оборонную промышленность, Ро-
соборонэкспорт предлагает сотрудничество 
по различным формам индустриального 
партнёрства для производства современ-
ной российской продукции на территории 
заказчика. Мы также открыты для совмест-
ных разработок перспективных образцов 
вооружения и военной техники, отвечаю-
щих как запросам силовых министерств 
стран-партнёров, так и трендам рынка.

— Насколько высок в ближневосточном 
регионе интерес к ЗРС С-400?

— С-400 «Триумф» — лучшая на се-
годняшний день система ПВО большой 
дальности в мире. По некоторым харак-
теристикам, подтверждённым в ходе 
реальных боевых действий, она в разы 
превосходит представленные на мировом 
рынке аналоги от других производителей. 
Одним из главных конкурентных преиму-
ществ является способность уничтожать 
не только аэродинамические цели, но  

и баллистические ракеты различных клас-
сов. Как показал опыт специальной военной 
операции, современные западные системы 
ПВО практически в 100% случаев пропу-
скают баллистические цели.

Рособоронэкспорт ведёт непрерывную 
работу по продвижению этой зенитной 
ракетной системы, в том числе партнёрам 
из стран Ближнего Востока, которые прояв-
ляют повышенный интерес к защите своих 

территорий и важных инфраструктурных 
объектов от воздушных угроз.

— За время проведения СВО стало 
известно о множественных доработках 
комплекса «Панцирь», которые повышают 
эффективность его работы по «сложным» 
целям, в том числе по крылатым ракетам. 
Растёт ли на этом фоне интерес к данному 
ЗРПК?

— Зенитный ракетно-пушечный ком-
плекс «Панцирь», разработанный входя-
щим в Ростех холдингом «Высокоточные 
комплексы», зарекомендовал себя как 
надёжное и эффективное средство ПВО, 
способное защитить технику, личный состав 
и объекты от пилотируемых и беспилотных 
средств воздушного нападения.

Новейший «Панцирь-С1М» оснащён си-
стемой обнаружения целей с двумя мощны-
ми фазированными антенными решётками 
и увеличенной дальностью обнаружения. 
Дальность поражения увеличена в 1,5 раза, 
а объём защищаемой зоны — в три раза. Бо-
евая машина обеспечивает одновременный 

обстрел до четырёх целей. Для экономного 
расходования боекомплекта зенитных ракет 
«Панцирь» оснащён двумя двуствольными 
зенитными автоматами с большим возимым 
боекомплектом и высоким темпом стрельбы. 
В случае необходимости пушечное вооруже-
ние может эффективно противодействовать 
не только БПЛА и элементам высокоточного 
оружия в ближней зоне, но и поражать на-
земные и надводные цели.

Мы нередко слышим от иностранных 
партнёров, в том числе и из ближнево-
сточных стран, восторженные отзывы на 
видеоматериалы Минобороны РФ с ка-
драми боевой работы «Панцирей» в зоне 
специальной военной операции. Особен-
но большое впечатление на партнёров 
произвело 100-процентное уничтожение 
реактивных снарядов, выпущенных одним 
залпом из современных РСЗО западных 
производителей.

Конечно, подтверждённые в реальных 
условиях высочайшие характеристики этого 
комплекса, его эффективность и универ-
сальность вызывают повышенный интерес 
к нему в мире. Сегодня Рособоронэкспорт 
продвигает ЗРПК «Панцирь-С1» и «Пан-
цирь-С1М» во всех регионах присутствия 
компании. Естественно, страны Ближнего 
Востока, которые традиционно оснащают 
свои армии лучшим и самым современным 
вооружением, среди основных импортёров. 
Кроме того, мы предлагаем дружественным 
странам уникальный формат сотрудничества, 
заключающийся в локализации производ-
ства «Панцирей» на территории заказчиков.

— Насколько высоким спросом пользу-
ется у стран Ближнего Востока российская 
бронетехника? 

— Бронетехника российского производ-
ства пользуется высоким спросом у стран 
Ближнего Востока и Северной Африки. Она 
способна безотказно и эффективно рабо-
тать в широком диапазоне климатических 
условий, пыль и песок не представляют 
никаких проблем для выполнения боевых 
задач. Это доказано в боях в ходе антитер-
рористической операции Вооружённых сил 
России в Сирии и СВО, а также применени-
ем российских танков, артиллерии и РСЗО, 
миномётных систем странами-эксплуа-
тантами в рамках других мероприятий по 
борьбе с терроризмом в регионе.

С учётом традиционно повышенных 
требований Вооружённых сил региона по 

эргономике и насыщенности высокотехно-
логичными компонентами спрос в сегменте 
основных боевых танков на Ближнем Вос-
токе сфокусирован на Т-90МС. 

Эта машина превосходит своих конку-
рентов на мировом рынке практически по 
всем показателям. При сохранении тра-
диционных для российских танков низко-
го силуэта, оптимальной массы, высоких 
показателей подвижности и способности  
с ходу на высокой скорости преодолевать 
самые сложные препятствия, танки Т-90МС 
обладают высокой огневой мощью и со-
временным уровнем защиты и живучести. 
Свои высокие боевые и эксплуатационные 
характеристики эти танки доказали в зоне 
спецоперации, а также в ходе различных 
антитеррористических операций в ближ-
невосточном регионе.

Наши партнёры в регионе проявляют 
значительный интерес к российским за-
щищённым автомобилям как семейства 
«Тайфун», так и другим. Российские бро-
немашины класса MRAP различного на-
значения получили серьёзное развитие 
в ходе специальной военной операции,  
и наши партнёры знают, что они создаются 
и модифицируются с учётом опыта работы 
в боевых условиях.

— Можно ли ожидать, что в ближайшей 
перспективе в регионе появятся эксплуа-
танты истребителей Су-35?

— Рособоронэкспорт активно продвигает 
истребители Су-35 и в этом регионе. Мы 
передали ряд коммерческих предложений 
нашим ближневосточным партнёрам и ждём 
ответа от них. После того как самолёт показал 
свои высочайшие боевые и эксплуатацион-
ные качества в ходе специальной военной 
операции, интерес к нему значительно вырос.

Су-35 на сегодня является лучшим ис-
требителем поколения 4++ в мире. Он един-

ственный из самолётов в своём сегменте 
глобального рынка, который доказал свои 
характеристики в реальных боевых усло-
виях при противодействии современных 
комплексов ПВО и средств РЭБ, а также 
показал высокую боевую эффективность 
в ходе воздушных боёв с реальным про-
тивником. Су-35 оснащается современным 
комплексом вооружения для поражения 
авиации, средств ПВО, наземной инфра-
структуры, боевой техники на поле боя.

— Ранее сообщалось, что ОАЭ купили 
российские винтовки ORSIS T-5000. Со-
храняется ли интерес к этой продукции со 
стороны партнёров в регионе?

— Российские высокоточные винтовки 
ORSIS, Bespokegun, Lobaev, а также входящих 
в Ростех концерна Калашников и холдинга 
«Высокоточные комплексы» пользуются вы-
соким спросом в ближневосточном регионе. 
Они представляют особый интерес для пред-
ставителей подразделений специального 
назначения и структур, обеспечивающих ох-
рану высших должностных лиц государства.

Винтовки отлично зарекомендовали 
себя как надёжное дальнобойное оружие 
в ходе специальной военной операции, 
по результатам использования в которой 
они оперативно проходят модернизацию. 
Производители высокоточных винтовок 
напрямую получают обратную связь по их 
эксплуатации непосредственно от снай-
перов и бойцов, принимающих участие  
в боевых действиях, и совместно обсуждают 
необходимые донастройки.

Ряд образцов, в том числе винтовки 
Elegance и Raptor от Bespokegun, Росо-
боронэкспорт представил и на выставке 
World Defense Show 2024.

— Корректна ли информация, что РФ 
создаёт крупное производство беспи-
лотников в партнёрстве с одной из стран 
Ближнего Востока?

— В настоящее время Рособоронэкс-
порт на самом деле ведёт консультации 
по локализации производства россий-
ских беспилотных комплексов в ряде 
стран. У нас есть проекты как на Ближнем  
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Востоке и в Северной Африке, так и в других 
регионах мира. 

Мы ведём переговоры о локализации 
производства беспилотников на территории 
заказчиков, проведении совместных ра-
бот по созданию перспективных образцов  
с учётом серьёзных компетенций россий-
ской стороны по их разработке и боевому 
применению. 

Также Рособоронэкспорт предлагает 
партнёрам свои услуги по строительству 
высокотехнологичных сервисных центров 
локального и регионального уровня для 
ремонта и технического обслуживания 
беспилотных комплексов от различных 
производителей. Данные предложения 
сформированы на основе богатого опыта 
организации подобной инфраструктуры 
при массовом применении беспилотных 
средств в реальных боевых условиях.

— Насколько высок интерес ближнево-
сточных государств к проектам в формате 
технологического партнерства, продвига-
емым Рособоронэкспортом?

— Совместные разработка и производ-
ство вооружения и военной техники на се-
годня являются наиболее востребованным 

форматом сотрудничества со стороны не 
только Саудовской Аравии, но и в целом 
ближневосточных стран. 

Рособоронэкспорт имеет большой опыт 
взаимодействия в рамках индустриального 
партнёрства, в том числе в регионе. Мы 
предлагаем как совместно создавать новые 
образцы, так и локализовать производство 
разработанной в России новейшей про-
дукции для ВВС, ПВО, сухопутных войск, 
военно-морского флота.

— Заинтересовала ли военных Саудов-
ской Аравии, ОАЭ или других стран Зали-
ва линейка новых автоматов семейства  
АК-12 (АК-12, АК-15, АК-19 и укороченный 
вариант)? 

— Безусловно. Автоматы Калашникова — 
наиболее массовые образцы стрелкового 
оружия в Вооружённых силах ряда стран 
региона. АК-12, АК-15, АК-308, АК-19, в том 
числе с коротким стволом, — это самые со-
временные образцы из новой линейки ав-
томата Калашникова, предназначенные для 
оснащения общевойсковых и специальных 
подразделений, сил быстрого реагирования 
и других силовых структур. По эргономике 
и возможностям использования допол-

нительного прицельного и тактического 
оборудования эти автоматы не уступают 
основным конкурентам на рынке, а ос-
новное их преимущество — в надёжности 
и доработке по результатам применения 
в реальных боевых действиях.

— Ранее заявлялось о совместной раз-
работке истребителя российских разра-
ботчиков совместно с одной из арабских 
стран. Насколько сохранились эти планы? 
Может ли Checkmate стать основой для 
данной машины?

— Лёгкий тактический самолёт пятого 
поколения Checkmate впервые был пред-
ставлен зарубежной общественности на 
«Дубай Эйршоу» в 2021 году. Этот самолёт 
с открытой архитектурой на сегодня яв-
ляется наиболее актуальным продуктом 

для выстраивания проектов по совместной 
разработке перспективных авиационных 
комплексов в ближневосточном регионе. 

Разработчики заложили в конструкцию 
самолёта возможность создания на его 
базе комплексов с адаптацией под ре-
шение различных задач. Он получит пе-
редовую бортовую электронику, включая 
радар, систему РЭБ, авиационные средства 
поражения. Концепция Checkmate также 
предусматривает создание на его базе 
беспилотного самолёта.

Иностранные партнёры Рособорон-
экспорта заинтересованы в совместной 
разработке российского лёгкого тактичес-
кого самолёта пятого поколения Checkmate. 
Его основное преимущество перед немно-
гочисленными иностранными анало га - 
ми — открытая архитектура, что позволяет 
в рамках технологического сотрудничества 
создать перспективную машину, макси-
мально адаптированную под требования 
заказчика. В ходе консультаций мы обсуж-
даем возможности совместной разработки 
и интеграции передовых бортовых си-
стем, авионики, иностранных авиационных 
средств поражения.

Кроме того, мы предлагаем широкую 
линейку авиационных средств поражения, 
отвечающих требованиям именно для са-
молётов пятого поколения, которые заклю-
чаются в возможности внутрифюзеляжного 
размещения для снижения заметности, уве-
личения радиуса его боевого применения. 
В качестве таких авиационных средств по-
ражения недавно впервые за рубежом были 
представлены авиационные управляемые 
ракеты класса «воздух — воздух» РВВ-МД2 
и РВВ-БД, крылатая ракета Х-69. 
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Dubai Airshow 2023 стал ещё одним 
наглядным подтверждением объ-
ективного интереса глобального 
рынка к российским инноваци-

ям в области авиации, космонавтики,  
безопасности и связанных с ними сфер. 
Представленная нашими производите-
лями продукция (всего в виде моделей, 
макетов и других рекламных материалов 
на выставке в Дубае было презентовано 
более 400 образцов военного, двойного 
 и гражданского назначения) была весомой 

составляющей рекордного по участию 
авиасалона. 

Дубай на свои салоны традиционно со-
бирает практически всех значимых игроков 
мирового авиакосмического рынка с их 
уже известной и новой продукцией. Россия 
представляет свои разработки на всех ду-
байских авиасалонах начиная с 1991 года. 
Причём российское участие традиционно 
одно из крупнейших и важнейших. Рос-
сийские компании и пилотажные группы 
там ждут, можно сказать, всегда, благодаря 

чему в этом году англосаксонским про-
тивникам российского участия не удалось 
пролоббировать абсолютный отказ всему 
и всем из России.

Предыдущий авиасалон в Дубае, про-
ходивший в 2021 году, был также весьма 
представительным и успешным для нашей 
страны. В частности, тогда Госкорпорация 
«Ростех» впервые показала в натуре сред-
немагистральный пассажирский лайнер 
МС-21-310, бизнес-версию самолёта 
Superjet 100, лёгкий многоцелевой вертолёт  

РОССИЯ  
на DUBAI AIRSHOW 2023
Валерий Стольников, фото автора
Дубай — Москва

Международный авиационно-космический салон Dubai Airshow, который входит в пятёрку крупнейших в мире, в ноябре  
2023 года проходил в восемнадцатый раз и установил ряд рекордов: по представленной организаторами информации  
в Dubai Airshow 2023 приняли участие более 1400 экспонентов из 95 стран. Было представлено 20 национальных пави-
льонов. Вниманию участников и гостей было презентовано около 200 воздушных судов. Почти все российские экспоненты  
(за исключением коллективной экспозиции Роскосмоса) были собраны в специально выстроенный павильон. Безусловно, 
ярчайшим украшением лётной программы авиасалона в Дубае стали демонстрационные выступления нашей авиационной 
группы «Русские витязи» ВКС России (они прибыли в Дубай по приглашению Министерства обороны ОАЭ) и одиночный пилотаж 
боевого разведывательно-ударного Ка-52. Главными российскими премьерами на Dubai Airshow 2023 стали тяжёлый транс-
портный самолёт Ил-76МД-90А(Э) и модернизированный пожарный вертолёт Ка-32А11М. Как отмечали про Ил-76МД-90А(Э) 
специалисты ПАО «ОАК», бортов такого класса Россия не представляла за рубежом с 1994 года. Яркими были и космические 
новинки из России: проект новейшего коммерческого модуля Российской орбитальной станции, макет космического аппарата 
«Луна-26», макет новой лазерной станции комплекса средств фундаментального обеспечения системы ГЛОНАСС. 

Ка-226Т «Альпинист» и ударный вертолёт 
Ми-28НЭ. Главным же российским хитом 
Dubai Airshow 2021 стал лёгкий тактический 
истребитель Су-75 Checkmate, для которого 
был построен особый отдельный пави-
льон, выделявшийся на открытой площадке  
и размерами, и симпатичным шахматным 
дизайном. Презентацию самолёта посе-
тил вице-президент и премьер-министр 
Объединённых Арабских Эмиратов, эмир 
Дубая Его Высочество Мохаммед ибн Рашид 
аль-Мактум.

Как отметил на Dubai Airshow 2021 
генеральный директор ГК «Ростех» Сер-
гей Чемезов, «на Ближнем Востоке ценят 
репутацию российского оружия, проявля-
ют большой интерес к нашим передовым 
разработкам и заинтересованы в развитии 
партнёрства с Россией». В подтверждение 
этих слов в рамках салона был подписан 
ряд важных соглашений.

Не будет преувеличением сказать, 
что и в этом году российская экспозиция 
оказалась достаточно привлекательной. 
Особый успех отличало участие тяжёлого 
по классу, но весьма элегантного по виду 
транспортного самолёта Ил-76МД-90А(Э). 
И не только его...

Тематика Dubai Airshow 2023 была 
традиционной: вооружение и военная 
техника ВВС, ПВО, космическая техни-
ка, гражданская авиация и технологии 
в авиастроении. Нетрадиционным стало 
выделение под российскую экспозицию 
отдельного павильона. Впрочем, это ни-
чуть не помешало тем, кто хотел увидеть 
российское. Организатором коллектив-
ной российской экспозиции продукции 
выступило АО «Рособоронэкспорт». Свои 
инновации и разработки на Dubai Airshow 
2023 представляли ведущие российские 

холдинги: ГК «Ростех», ГК «Роскосмос», 
АО «Рособоронэкспорт», АО «НАСК», ПАО 
«ОАК», АО «Вертолёты России», АО «ОДК», 
АО «Концерн ВКО «Алмаз – Антей», АО 
«КРЭТ». Это «созвездие производителей» 
обеспечило широкий экспозиционный ряд 
моделей и продукции — как военной, так и 
гражданской. Большая линейка объясняется 
и большими ожиданиями. 

Незадолго до открытия Dubai Airshow 
2023 в эксклюзивном интервью журналу 
«Russian Aviation & Military Guide» директор 
ФСВТС России Дмитрий Шугаев, в частно-
сти, отметил: «С учётом текущей ситуации, 
характеризующейся переориентировани-
ем стратегических интересов Российской 
Федерации с Запада на Восток, особый 

характер приобретает военно-техническое 
сотрудничество с арабскими странами.

Руководство многих государств региона 
готово к развитию взаимовыгодных отно-
шений с Россией. Мы в свою очередь прини-
маем меры по сохранению и наращиванию 
достигнутых показателей двустороннего 
взаимодействия со странами-партнёра-
ми. ВТС с арабскими государствами носит 
разносторонний характер. По всем направ-
лениям сотрудничества, представляющим 
взаимный интерес, ведутся двусторонние 
консультации.

Арабские государства традиционно про-
являют заинтересованность практически 
ко всему спектру российской продукции 
военного назначения. К ним относятся  
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в том числе авиационная техника, различ-
ные средства ПВО, техника сухопутных  
войск, противотанковые ракетные комплек-
сы, а также стрелковое оружие.

Уверенность ФСВТС России в развитии 
отношений в сфере ВТС с Объединёнными 
Арабскими Эмиратами основывается на 
принципах взаимоуважения и дружбы суве-
ренных государств. ОАЭ являются надёжным 
партнёром России в целом, в том числе 
в сфере ВТС на протяжении многих лет. 
Нынешний этап отношений в области ВТС 
характеризуется развитием двустороннего 
взаимодействия с акцентом на его коопе-
рационную составляющую. Сотрудничество  
с другими арабскими странами на совре-
менном этапе имеют особый, доверитель-
ный характер и поступательно развиваются 
по различным направлениям, представля-
ющим взаимный интерес».

Экспозиция российских производите-
лей в этом году была, как уже отмечалось, 
весьма успешной. В составе экспозиции, 
размещённой в едином российском па-
вильоне общей площадью более 750 кв. м,  
13 крупнейших производителей продукции 
военного назначения страны представят 

свыше 250 образцов современных воо-
ружений и военной техники.

Генеральный директор Рособо-
ронэкспорта Александр Михеев накануне 
салона заявил: «Dubai Airshow стабильно 
держится в топ-5 крупнейших по величине  
и важности международных авиацион-
но-космических салонов. Для Рособо-
ронэкспорта это одна из главных зарубеж-
ных площадок продвижения российской 
авиационной техники и средств ПВО  
в первую очередь в страны Ближнего Востока  
и Северной Африки, доля которых в портфе-

Правин ПАТХАК,
директор по рекламе, маркетингу и экспорту департамента информационных  
технологий российско-индийской компании BrahMos Aerospace:

«Выставка Dubai Airshow — важная для нас площадка, поскольку в Дубай на эту выставку 
приезжают представители очень широкого круга стран — не только из Средней Азии, но 
и из других регионов. И поскольку мы достаточно активно продвигаем нашу продукцию 
на внешнем рынке, нам важно вести диалог со всеми потенциальными партнёрами.

Безусловно, страны Залива, а также собственно ОАЭ, для нас очень интересный 
регион, в том числе с точки зрения поставок ракет BRAHMOS. При этом не секрет, что 
в этом регионе к нашим ракетам проявляют очень большой интерес.

На Dubai Airshow 2023 мы представили как уже хорошо известные модели, так 
и новые разработки под брендом BRAHMOS — уникальные ракеты с улучшенными 
характеристиками и повышенными тактико-техническими данными. В своём классе 
BRAHMOS, безусловно, лучшая в мире продукция, при этом мы постоянно занимаемся 
всевозможными улучшениями и усовершенствованием. И это серьёзный залог того, 
что и дальше наша продукция будет развиваться опережающими темпами».

ле заказов компании достигает 50%. Здесь 
нам приходится конкурировать с ведущими 
мировыми производителями оружия. Dubai 
Airshow — место дебютов и показа новинок. 
Рособоронэкспорт в 2023 году впервые 
представит здесь военно-транспортный 
самолёт Ил-76МД-90А(Э), новейшее во-
оружение для истребителей 5-го поколения, 
в том числе авиационные управляемые 
ракеты класса «воздух — воздух» РВВ-МД2 
и РВВ-БД, крылатую ракету Х-69, а также 
лучший в мире боевой вертолёт Ка-52  
с линейкой авиационных средств пора-
жения, доказавший свою эффективность  
в противодействии современной бронетех-
нике в реальных боевых условиях».

Отметим особый интерес на выставке  
к созданным на предприятиях Корпорации 

«Тактическое ракетное вооружение» и пред-
ставленным на объединённой выставочной 
российской экспозиции новинкам авиаци-
онных средств поражения — управляемым 
ракетам класса «воздух — воздух» РВВ-БД 
(большой дальности) и РВВ-МД2 (малой 
дальности), а также к многофункциональной 
малозаметной высокоточной ракете нового 
поколения Х-69, которая предназначена 
для поражения широкой номенклатуры 
наземных стационарных целей с известны-
ми координатами. Это могут быть объекты 
коммуникаций, железнодорожные станции  
и узлы, наземные склады, командные пункты 
и узлы связи, морские цели в местах базиро-
вания. Ракета может применяться в составе 
комплексов вооружения перспективного 
многоцелевого истребителя (ПАК-ПМИ), 
самолётов типа Су, МиГ и других. Квадратная 
в сечении конструкция Х-69 обеспечивает 
её размещение на внешних и на внутренних 
точках подвески самолётов-носителей. Она 
значительно дешевле зарубежных аналогов, 
при этом почти неуязвима на траектории 
полёта. Дальность пуска — до 290 км.

Также на салоне в Дубае были проде-
монстрированы беспилотные летатель-
ные аппараты «Орлан-10Е», «Орлан-30», 
управляемые ракеты «Вихрь-1», проти-

вотанковые управляемые ракеты 9М123, 
9М-120-1, малогабаритная радиоло-
кационная станция 1Л122Е, комплект 
технических средств противодействия 
радиоуправляемым авиационным моде-
лям «Изделие РБ-504П-Э» и др. Кроме 
того, впервые за рубежом был представ-
лен новейший экспортный образец —  
укороченный 5,56-мм автомат Калашни-
кова АК-19. Рособоронэкспорт представил 
и образцы различных парашютно-де-
сантных систем, в том числе впервые на 
Ближнем Востоке — автоматизированную 
систему доставки грузов «Юнкер-ДГ-250».

«Dubai Airshow является одной из глав-
ных международных выставок для Ростеха, 

Александр КАЗАКОВ,
начальник сектора АО «ВНИИРТ»: 

«В авиационно-космической выставке 
в Дубае наше предприятие принимало 
участие впервые. На Dubai Airshow 2023 
мы представили ряд создаваемых нами 
мобильных радиолокационных станций 
кругового обзора с высокими характери-
стиками обнаружения БПЛА и маловы-
сотных средств воздушного нападения, 
выполненных в том числе по технологии 
«стелс». Среди наиболее востребован-
ных моделей можно выделить новейшую 
станцию «Подлёт-К1КЕ», а также станции 
«Каст-ВМЕ» и РЛС «Гамма-С1ТЕ». В числе 
наиболее ярких основных характеристик 
этих станций — дальность обнаружения 
целей. Так, например, у «Подлёт-К1КЕ» 
дальность обнаружения — более 300 км, 
высота — более 20 км, станция обладает 
очень высокой точностью обнаружения 
беспилотников различного класса в абсо-
лютно различных условиях и ландшафтах. 

Неоспоримое преимущество наших 
станций — мобильность. Так, например, 
время развёртывания составляет всего 
20 минут, это крайне важно, особенно  
в условиях боевой обстановки. Ещё од-
ной важной отличительной чертой стан-
ции является возможность подключения 
до трёх полнофункциональных выносных 
рабочих мест оператора. «Подлёт-К1КЕ» 
успешно прошёл апробацию в различ-
ных, в том числе в боевых, условиях и 
за рубежом, где показал себя на очень 
высоком уровне. 

Отметим также, что «Подлёт-К1КЕ» 
принят на вооружение и эффективно ис-
пользуется в российских войсках. Мы же 
предлагаем инозаказчикам экспортный 
вариант. Интерес к нему проявляется нема-
лый, тем более что станция может работать 
в различных ландшафтах и в очень боль-
шом диапазоне температур, от минус 40 до 
плюс 40–50 градусов Цельсия». 
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где мы традиционно демонстрируем до-
стижения отечественной авиационной 
промышленности. Участие в мероприятии 
даёт нам ценную возможность напрямую 
взаимодействовать с потенциальными  
партнёрами и клиентами из стран Ближне-
го Востока», — сказал первый заместитель 
генерального директора Госкорпорации 
«Ростех» Владимир Артяков. 

Как уже отмечалось, наиболее яркой  
и топовой на Dubai Airshow 2023 среди рос-
сийских откровений стала премьера тяжёло-
го транспортного самолёта Ил-76МД-90А(Э), 
который является глубокой модернизацией 
хорошо известного в мире Ил-76МД: в нём 
обновлено более 70% систем и агрегатов.  

В частности, установлены более мощные 
двигатели ПС-90А-76, модернизировано 
шасси, усилено и облегчено крыло. Кроме 
того, самолёт получил «стеклянную» каби-
ну — вся необходимая экипажу информа-
ция выводится на многофункциональные 
экраны. Для противодействия средствам 
поражения внедрён новейший комплекс 
обороны. Всё это позволило увеличить 
полезную нагрузку до 60 тонн, нарастить 
дальность полёта, уменьшить расход топли-
ва и одновременно повысить безопасность.

Представленный на статической стоянке 
авиасалона как раз напротив российского 
павильона Ил-76МД-90А(Э) успешно ис-
пользуется для решения широкого круга 
задач, в том числе для выполнения специ-
альных операций и десантирования. Он 
способен перевезти до 60 тонн груза на 
расстояние до 4 тыс. км, а 20 тонн — на  
8,5 тыс. км. На самолёте установлена мно-
гоканальная оптико-электронная визир-

ная система для определения площадок 
десантирования и контроля сброса грузов 
и десанта, а также бортовой комплекс обо-
роны «Президент-С». 

По словам замгендиректора Ростеха 
Владимира Артякова, самолёты типа Ил-76 
очень востребованы, многофункциональ-
ны и успешно используются для решения 
широкого круга задач. Уже в ходе Dubai 
Airshow 2023 стало известно, что на родине 
опытный Ил-76МД-90А впервые выполнил 
взлёт и посадку с грунтовой взлётно-поса-
дочной полосы.

Рядом с Ил-76МД-90А(Э) на статиче-
ской стоянке авиасалона был установлен  
и ещё один шедевр отечественной кон-
структорской школы — боевой разведы-
вательно-ударный вертолёт Ка-52 «Ал-
лигатор», признанный международными 
экспертами лучшим вертолётом в своём 
сегменте рынка и отлично представляющий 

Вячеслав ДЗИРКАЛН, 
руководитель делегации Концерна ВКО 
«Алмаз – Антей» на выставке Dubai 
Airshow 2023:

«В объединённой экспозиции на Dubai 
Airshow 2023 Концерн ВКО «Алмаз – Ан-
тей» представил широкую линейку сво-
их комплексов ПВО и другой продукции.  
В частности, мы представили модели 
ЗРС средней дальности С-350Е «Витязь», 
ЗРК средней дальности «Викинг», ЗРК 
малой дальности «Тор-Э2», «Тор-М2К», 
«Тор-М2КМ», боевой машины стрел-
ков-зенитчиков ПЗРК «Тайфун-ПВО(Э)». 
В зоне контроля воздушного простран-
ства посетители выставки могли увидеть 
модели радиолокационных станций «Ка-
ста-2Е2», «Подлёт-К1КЕ», «Гамма-С1ТЕ». 
Также на стенде холдинга была размеще-
на воздушная мишень ракетного типа из 
состава универсального мишенно-трени-
ровочного комплекса «Адъютант». 

Кроме того, мы рассказали потен-
циальным партнёрам о возможностях 
Концерна ВКО «Алмаз – Антей» как од-
ного из ведущих в мире разработчиков 
и создателей систем ПВО. Особый инте-
рес со стороны делегаций многих стран, 
посетивших наш стенд, был проявлен 
к вопросам сервисного обслуживания, 
продления сроков эксплуатации и мо-
дернизации выпускаемой предприяти-
ями нашего холдинга продукции.

Отмечу, что, поскольку перед всеми 
странами стоят задачи повышения на-
дёжности в обеспечении безопасности 
воздушного пространства, внимание  
к создаваемой нами продукции объек-
тивно растёт. В том числе потому, что 
наши системы и комплексы мобильны, 
надёжны и высокоэффективны. К тому же 
мы предлагаем очень широкую линей-
ку: у нас есть модели разной дальности,  
с возможностью установки на различ-
ные платформы и т.д. То есть мы можем 
создать эффективнейшую защиту под 
решение практически любых задач». 

свои особые способности в ходе СВО. Этот 
же вертолёт в ходе демонстрационных 
полётов представлял участникам и посети-
телям выставки элементы пилотирования, 
большинство из которых доступны только 
для соосного вертолёта (например, плоский 
разворот в сторону цели, перемещения вбок 
с большими скоростями, глубокое сколь-
жение с отрицательным углом тангажа).

Ка-52 «Аллигатор» обладает высокими 
пилотажными возможностями и одним из 
самых эффективных комплексов бортово-
го оборудования и вооружения. Соосная 
схема позволяет выполнять уникальные 
боевые манёвры, например «воронку», 
когда вертолёт движется в боковом полёте 
по кругу над наземной целью с точным 
прицелом на неё. 

Компанию Ка-52 составила и ещё одна 
премьерная для зарубежного рынка модель 
от холдинга «Вертолёты России» — вертолёт 
Ка-32А11М. Это новейшая версия одного 

из лучших в мире противопожарных верто-
лётов. Соосная схема делает этот вертолёт 
компактным и манёвренным, а потому не-
заменимым для пожаротушения в услови-
ях городской застройки. Устанавливаемая 
на Ка-32А11М водяная пушка позволяет 
тушить пожары даже на верхних этажах 
высотных зданий.

Ка-32А11М подвергся ряду улучшений 
по сравнению с модификацией Ка-32А11ВС. 
Основные изменения: новые российские 
двигатели с цифровой системой управления, 
цифровой пилотажно-навигационный ком-
плекс, современное противопожарное и ава-
рийно-спасательное оснащение. Ка-32А11М  
оснащается новейшей российской системой 
пожаротушения СП-32. Её вместимость —  
до 4000 л воды и до 400 л пеноагента. 
Главная особенность — электроподогрев 
воды, что обеспечивает пожаротушение 
при отрицательных температурах до –20 °С. 
Эта функция реализована впервые в мире.

С помощью водяной пушки Ка-32А11М 
может выполнять горизонтальное пожаро-
тушение на последних этажах высотных 
зданий и объектах нефтегазовой промыш-
ленности, в том числе в условиях сильной 
задымлённости. В число дополнительных 
опций входит также подвесное водослив-
ное устройство ВСУ-5.

Двигатели ВК-2500ПС-02 обладают повы-
шенной мощностью на максимальном и чрез-
вычайном режимах, что достигается более 
точным выдерживанием температурных ре-
жимов автоматической цифровой системой 
управления БАРК. Двигатели обеспечивают 
вертолёту новые возможности в условиях 
жаркого климата и высокогорья, что важно 
при тушении лесных пожаров и проведении 
аварийно-спасательных операций.

Вертолёт оснащён цифровым пило-
тажно-навигационным комплексом с дис-

плейной индикацией данных («стеклянная 
кабина»), что существенно снижает нагрузку 
на экипаж, повышает ситуационную осве-
домлённость.

Одним из преимуществ Ка-32А11М явля-
ется его высокая манёвренность и способ-
ность летать в самых сложных условиях, что 
обусловлено применением двухвинтовой  

Вячеслав КАРТАШОВ,
помощник генерального директора АО «ИЭМЗ «Купол»:

«Мы с большим успехом представили на Dubai Airshow 2023 широкую линейку продукции 
ИЭМЗ «Купол», в том числе боевую машину «Тор-Э2», автономный боевой модуль ЗРК 
«Тор-М2КМ» на автомобильном шасси, боевую машину отделения стрелков-зенитчиков 
ПЗРК «Тайфун-ПВО(Э)», мишенно-тренировочный комплекс «Адъютант», предназначен-
ный для тренировок расчётов практически любых систем ПВО, и другую продукцию.

Поскольку Dubai Airshow — это в первую очередь авиашоу, внимание на этом салоне — 
и к самой авиационной технике, и к технике, которая обеспечивает надёжную защиту от 
воздушных нападений. Интерес к системам ПВО в арабских странах традиционно очень 
высок, поэтому и на прошедшем салоне у нас было очень много посещений офицерами 
лётного состава, руководителями старшего звена систем противовоздушной обороны и т.д.

Подобные выставки представляют высокую значимость ещё и потому, что дают 
возможность познакомиться с образцами новых средств воздушного нападения, гаран-
тированно противостоять которым — наша первостепенная задача. Создаются новые 
средства нападения, мы изучаем их и, естественно, совершенствуем свои комплексы 
для того, чтобы они могли успешно с ними бороться. 

Dubai Airshow в этом контексте — одна из самых насыщенных выставочных площадок 
в мире. Данная выставка также подтвердила, что по очень многим позициям продукция 
ИЭМЗ «Купол» (входит в состав Концерна ВКО «Алмаз – Антей») продолжает сохранять 
свои лидирующие позиции в мире. И аналогов нашим разработкам зачастую просто нет». 
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соосной схемы. Её отличительные осо-
бенности — упрощённая техника пилоти-
рования по сравнению с «классической» 
схемой, устойчивость на режиме висения, 
повышенная манёвренность и высокая тя-
говооружённость. Это особенно важно при 
выполнении аварийно-спасательных работ, 
трелёвке леса, перевозке грузов и тушении 
пожаров в сложной наземной обстановке 
и в плотной городской застройке, в том 
числе вблизи высотных зданий, когда полёт 
и устойчивое зависание вертолёта затруд-
нены ветровыми вихревыми потоками.

Кроме этих двух винтокрылых моделей, 
в Дубае были представлены первый рос-
сийский офшорный вертолёт Ми-171А3, 
предназначенный для обслуживания мор-
ских буровых платформ, и лёгкий вертолёт 
«Ансат» в санитарной версии. Этот вариант 
«Ансата» оснащён медицинским модулем, 
позволяющим оказывать первую помощь 
и стабилизировать состояние пациента во 
время полёта. В состав медоборудования 
на борту может быть включён инфекцион-
ный бокс, а также специальный кувез для 
транспортировки новорождённых.

Завершая авиационный обзор, скажем, 
что в российском павильоне были также 
представлены истребитель пятого поколе-
ния Су-57Э, самолёт-заправщик Ил-78МК-
90А, многоцелевой сверхманёвренный ис-
требитель Су-35, боевой вертолёт Ми-28НЭ 
и военно-транспортный вертолёт Ми-171Ш. 
В лётной программе гостей салона удивляла 
группа «Русские витязи» на истребителях 
Су-30СМ и Су-35С.

АО «Концерн ВКО «Алмаз – Антей» пред-
ставил на салоне в Дубае модели зенитной 
ракетной системы (ЗРС) средней дальности 
С-350Е «Витязь», зенитных ракетных ком-
плексов (ЗРК) средней дальности «Викинг» 
и малой дальности «Тор-Э2», «Тор-М2К», 

«Тор-М2КМ», а также боевой машины стрел-
ков-зенитчиков ПЗРК «Тайфун-ПВО(Э)».  
В зоне контроля воздушного пространства 
были презентованы модели радиолокаци-
онных станций (РЛС) «Каста-2Е2», «Под-
лёт-К1КЕ», «Гамма-С1ТЕ». Кроме того, на 
стенде холдинга была размещена мишень 
воздушная ракетного типа (МВ-Р) из состава 
универсального мишенно-тренировочного 
комплекса «Адъютант». 

Большой интерес у участников и гостей 
вызвала ЗРС С-350Е «Витязь» с дальностью 
поражения до 120 км, предназначенная для 
обороны административных, промышлен-
ных и военных объектов от массирован-
ных ударов современных и перспективных 
средств воздушного нападения. Система 
способна отражать удары средств воздуш-
ного нападения одновременно с любых 
направлений. Преимуществом данной ЗРС 

перед другими системами ПВО является 
отсутствие расчёта во время боевой работы 
в МФР, ПУ и ПЗУ. Повышенная живучесть 
системы обеспечивается разнесением бое-
вых средств на достаточно большое рассто-
яние, а также способностью маневрировать  
и менять позицию в короткое время. С-350Е 
имеет возможность работать как автоном-
но, так и под управлением вышестоящих 
командных пунктов. Возможно взаимо-
действие с информационными и боевыми 
средствами других систем.

Большой интерес вызвал и всепогод-
ный, многоканальный, высокомобильный 
ЗРК «Викинг», который предназначен для 
обороны войск и объектов и способен ре-
шать задачи по уничтожению современных  
и перспективных самолётов тактической  
и стратегической авиации, в том числе 
выполненных с применением техноло-
гии «Стелс», тактических баллистических 
и крылатых ракет, вертолётов, разведыва-
тельно-ударных комплексов и БПЛА, радио-
контрастных наземных и надводных целей. 

Ещё один «хит» концерна — боевая 
машина стрелков-зенитчиков ПЗРК «Тай-
фун-ПВО(Э)» на базе бронеавтомобиля 
КАМАЗ-4386, которая предназначена для 
непосредственного прикрытия подразде-
лений во всех видах боя, в том числе на 
марше, от средств воздушного нападения. 
«Тайфун-ПВО(Э)» оснащён радиостанцией 
семейства «Акведук», аппаратурой нави-
гации «Азимут», станком с прицельным 
комплексом для пулемёта типа «Корд». 

Среди ярких российских новинок на 
Dubai Airshow 2023 можно назвать ком-
плекс средств жизнеобеспечения и само-
обороны лётчика. Новый экспортный 
продукт предназначается для лётного со-
става самолётов и вертолётов, совершив-
ших катапультирование или оказавшихся 
на местности после аварийной посадки. 
Он скомпонован специалистами Рособо-
ронэкспорта во взаимодействии с лётчи-

ками Воздушно-космических сил России,  
а также профильными производителями 
экипировки на основании опыта, полу-
ченного в реальных боевых действиях. 
Комплект аналогичен применяемому  
в российских Вооружённых силах, но  
составлен из продукции альтернативных 
производителей.

«Выживаемость лётного состава само-
лётов и вертолётов во внештатных ситуа-
циях до прибытия поисково-спасательных 
подразделений во многом зависит от их 
оснащённости необходимыми средства-
ми жизнеобеспечения и самообороны. 
Рособоронэкспорт изучил реальный опыт 
последних военных конфликтов и сфор-
мировал наиболее оптимальный комплект 
снаряжения и оборудования, позволяю-
щий экипажам выжить и сохранить бое-
способность в самых экстремальных ус-
ловиях. На Dubai Airshow 2023 впервые 
представили этот уникальный продукт, 

полностью состоящий из элементов 
российского производства, прошедших 
проверку в боевых условиях», — заявил 
генеральный директор Рособоронэкспорта 
Александр Михеев.

Комплекс средств жизнеобеспечения 
и самообороны лётчика, продвигаемый 
Рособоронэкспортом на внешние рынки, 
тематически разделён на четыре класте-
ра: функциональная форменная одежда, 
средства индивидуальной защиты и вы-
живания, средства связи и наблюдения,  
а также средства самообороны.

В первом кластере представлены боевые 
брюки, рубашка и обувь. Предложенные 
варианты комплектации для любых кли-
матических и погодных условий рассчита-
ны на температурный диапазон от +50 до  
–50 °С. Кроме того, в кластере личных 
вещей также предлагается тактический 
подсумок для носимого аварийного запаса 
и разгрузочная система с подсумками для 
боекомплекта, жизнеобеспечения, аптечки 
первой помощи и с кобурой для пистолета 
Лебедева компактного.

Средства индивидуальной защиты  
и выживания включают в себя бронежи-
лет типа «плитник» (plate carrier) и 2-го 
типа бронеплит к нему — керамическая 
и СВМПЭ, а также защитный шлем ЗШ-7 
модернизированный. В этом же кластере 
предлагается подобранный с учётом опыта 
выживания лётчиков в реальных боевых 
условиях носимый аварийный запас. Он 
содержит в себе аптечку, сухой паёк, крючок 
с леской, нож и прочее снаряжение.

Для связи и наблюдения за обстановкой 
в комплексе представлены радиостанция 
семейства Р-187 «Азарт» с гарнитурой, мо-
нокуляр ночного видения ПН-21К, очки 
ночного видения для пилотирования вер-
толётов ГЕО-ОНВ1-01М.

В кластере средств самообороны Рос-
оборонэкспорт с учётом рекомендаций 
специалистов ВКС России предлагает ос-
нащать лётный состав впервые представ-
ляемым за рубежом 5,56-мм укорочен-
ным автоматом Калашникова АК-19 или 
9-мм пистолетом-пулемётом Калашникова 
ППК-20 с коллиматорным прицелом ПКУ-2,  
а также 9-мм пистолетом Лебедева ком-
пактным ПЛК.

Ещё одной привлёкшей высокий ин-
терес на выставке нашей новинкой стал 
российский автоматизированный комплекс  

Алан ЛУШНИКОВ,
президент АО «Концерн «Калашников»:

«В силу динамично развивающегося 
военно-технического сотрудничества 
со странами Персидского залива в раз-
личных сферах Dubai Airshow 2023 рас-
сматривается нами в первую очередь 
как площадка для проведения рабочих 
встреч и обсуждения многочисленных 
вопросов и деталей, связанных как  
с ранее запущенными, так и с перспек-
тивными проектами.

В своей экспозиции на Dubai 
Airshow 2023 концерн предста-
вил образцы продукции разных 
направлений деятельности пред-
приятий холдинга: 7,62-мм снай-
перскую винтовку Чукавина СВЧ, 
5,56-мм автомат Калашникова АК19  
(в короткоствольном исполнении), 9-мм 
пистолет Лебедева компактный ПЛК, 
9-мм пистолет-пулемёт Калашникова 
ППК-20, комплекс с управляемыми бое-
припасами КУБ-Э, экипировку ВКПО 
и модульные разгрузочные системы». 
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по противодействию малоразмерным 
беспилотным летательным аппаратам.

«Последние военные конфликты по-
казали огромную роль беспилотных лета-
тельных аппаратов всех классов в разведке, 
наблюдении за обстановкой и поражении 
живой силы, техники, объектов. На так-
тическом уровне массово используются  
в основном малоразмерные аппараты. Они 
дёшевы, но способны наносить серьёзный 
урон, — заявил генеральный директор Росо-
боронэкспорта Александр Михеев. — Росо-
боронэкспорт представит в Дубае новейший 
российский комплексный продукт с высокой 
степенью автоматизации, способный обна-
руживать, подавлять или уничтожать на поле 
боя популярные современные малоразмер-
ные FPV-дроны, квадрокоптеры, беспилот-
ники самолётного типа. Его характеристики 
и высокая эффективность подтверждены 
в реальных боевых условиях».

Новый экспортный продукт предна-
значен для оснащения специализирован-
ных подразделений по противодействию 
БПЛА. Глаза комплекса — переносная ма-
логабаритная радиолокационная стан-
ция 1Л122-1Е производства КРЭТ (входит  
в Госкорпорацию «Ростех»), которая по-
зволяет обнаруживать БПЛА на достаточ-
ном для его перехвата или уничтожения 
расстоянии.

РЛС передаёт информацию о воздуш-
ной обстановке по радиоканалу на пе-
реносной модуль автоматизированного 
управления из комплекта технических 
средств КТС АУ. Это разработка входяще-
го в Госкорпорацию «Ростех» холдинга 
«Росэлектроника». Модуль автоматизиро-
ванного управления может размещаться 
на удалении от РЛС до 5 километров. Он 
представляет собой небольшой планшет, 
которым оснащён командир противодро-
нового подразделения. Назначенные для 
поражения или радиоэлектронного воз-
действия БПЛА (целеуказания) передают-
ся стрелкам-зенитчикам ПЗРК «Верба» 
производства холдинга «Высокоточные 
комплексы» Госкорпорации «Ростех» или 
операторам противодроновых ружей, ос-
нащённым индивидуальным комплектом 
автоматизации.

Индивидуальный комплект автомати-
зации оператора из комплекса включает  
в себя специализированные очки с визуали-
зацией, гарнитуру и средства связи. Данный 
комплект решает задачу автоматизации 
процесса наведения на воздушную цель.  
С его помощью обеспечиваются визуали-
зация и голосовые команды стрелку-зе-
нитчику, оператору электромагнитного 
ружья, снайперу или стрелку из другого 
вооружения (при необходимости).

Финалом процесса является радио-
электронное воздействие на каналы свя-
зи и навигации БПЛА или его физическое 
уничтожение. На Dubai Airshow 2023 Рос-
оборонэкспорт в качестве средства РЭБ 
представил противодроновое ружьё «Ар-
гумент-2». При этом по желанию заказчика 
оно может быть заменено любым другим 
носимым противодроновым комплексом.

Гости российского павильона на авиа-
салоне могли подробно познакомиться 
и с другими российскими средствами 
борьбы с БПЛА — комплексами РБ-504П-Э, 
«Репеллент-патруль», «Аргумент-2» и «Ар-
гумент-3», а также комплексами противо-
действия элементам высокоточного оружия 
«Поле-21Э» и Р-330Ж. 

Большой интерес у участников и гостей 
авиасалона вызвала и представленная  
в Дубае лёгкая многоцелевая управляемая 
ракета «Изделие 305Э», разработанная 
Конструкторским бюро машиностроения 
холдинга «Высокоточные комплексы». Она 
зарекомендовала себя в ходе применения 
в зоне СВО и позволяет российским боевым 
вертолётам поражать инженерные соору-
жения, бронетанковую технику, зенитные 
ракетные комплексы и другие объекты 
противника с расстояния до 14,5 км.

В свою очередь «Росэлектроника» — ещё 
один холдинг Госкорпорации «Ростех» —  

в рамках единой экспозиции на стенде  
АО «Рособоронэкспорт» представила участ-
никам и гостям Dubai Airshow 2023 экс-
портный вариант комплекса средств связи 
для многоцелевых истребителей пятого 
поколения. Оборудование предназначено 
для оснащения модификаций вертолётов 
и самолётов военной авиации. Его при-
менение позволяет повысить надёжность, 
разведзащищённость и помехоустойчивость 
каналов связи. 

Разработанный инженерами НПП «По-
лёт», этот комплекс средств связи постро-
ен на основе современных технологий  
и вычислительных систем. Он обеспечивает 
ситуационную осведомлённость в инфор-
мационном поле в реальном масштабе 
времени и интеллектуальную поддержку 

лётчика при решении наиболее сложных 
задач боевого применения. 

В настоящее время эти комплексы широ-
ко применяются для обмена сообщениями 
между самолётами и пунктами управления 
наземного, воздушного и морского бази-
рования. 

Представленный на выставке комплекс 
средств связи разработан специально для 
оснащения летательных аппаратов, постав-
ляемых на экспорт и имеющих высокий 
потенциал на внешнем рынке. 

«Решение многих функциональных 
задач, повышающих эффективность 
действий авиации, осуществляется с по-
мощью бортовых комплексов цифровых 
средств связи. Наше радиосвязное обору-

дование активно применяется в составе 
новейших летательных аппаратов, в том  
числе включено в состав бортового радио-
электронного оборудования перспектив-
ных самолётов, таких как Checkmate», —  
рассказал генеральный директор НПП 
«Полёт» Алексей Комяков. 

Ещё одна разработка «Росэлектроники» 
на Dubai Airshow — обновлённый комплекс 
автоматизации управления подразделени-
ями противовоздушной обороны, который 
способен сопровождать до ста целей, коор-
динировать действия стрелков-зенитчиков, 
а также управлять средствами противодей-
ствия БПЛА.

Как уже было сказано, Госкорпорация 
«Роскосмос» представляла продукцию  
и экспортный потенциал своих предприятий 
отдельно — на объединённом стенде в ос-
новном корпусе выставки. Особый интерес 
среди российских космических новинок 
вызвал разработанный РКК «Энергия» 
проект коммерческого модуля Российской 
орбитальной станции. 

Благодаря уникальным решениям, за-
ложенным в основу концепции создания 
коммерческого модуля, он может быть 
адаптирован под запрос широкого кру-
га заказчиков. Модульная архитектура 
станции позволяет создавать практиче-
ски неограниченное количество модулей 
как под различные целевые задачи, так  
и для различных пользователей. При этом 
существует возможность не только его не-
посредственной интеграции в основную 
конструкцию станции, но и создания об-
служиваемого отдельно летающего модуля.  
В обоих случаях потребитель получает весь 
необходимый функционал и комплекс уни-
кальных возможностей обитаемой космиче-
ской станции без необходимости создавать  

и содержать обслуживающую и поддержи-
вающую инфраструктуру.

В различных вариантах исполнения ос-
нащённый двумя функциональными отсека-
ми коммерческий модуль может включать 
в себя каюты для размещения экипажа, 
панорамные иллюминаторы кругового об-
зора, зону кают-компании для отдыха кос-
монавтов, зону приготовления и принятия 
пищи, а также рабочие места со средствами 
поддержки экипажа для длительных кос-
мических экспедиций. Также модуль может 
быть оснащён дополнительными местами 
для хранения полезных грузов.

Унифицированный для всех вариантов 
исполнения модуля служебный отсек пред-
назначен для размещения бортовых систем, 
выполняющих служебные функции модуля, 
при этом свободно летающий модуль обе-
спечивает дополнительную автономность  
и возможность получения условий, близких 
к глубокому космосу по уровню гравита-
ции, вакуума и отсутствию дополнительных 
шумов и вибраций.

Ещё о космических новинках. НПО им. 
Лавочкина впервые продемонстрировало 
за рубежом макет космического аппара-
та «Луна-26», а НПО «Энергомаш» — ма-
кеты жидкостных ракетных двигателей  
РД-171МВ, РД-191, РД-181 и РД-180. В чис-
ле других экспонатов НПК СПП представила 
посетителям и гостям салона макет новой 
лазерной станции комплекса средств фун-
даментального обеспечения системы ГЛО-
НАСС. Об экспортном потенциале продукции 
предприятий Роскосмоса на полях выставки 
рассказал «Главкосмос» — международный 
оператор Госкорпорации «Роскосмос». 

Следующий Международный авиацион-
но-космический салон Dubai Airshow будет 
проходить осенью 2025 года. 
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Выставка EDEX проводится в Египте 
каждые два года под патронажем 
президента страны Абделя Фаттаха 
Ас-Сиси. Это единственная выставка 

на Африканском континенте, специализи-
рующаяся на военной промышленности. 
В EDEX принимают участие крупнейшие 
местные и международные компании  
в области обороны и вооружения на суше, 
море и в воздухе. Также выставка является 
высоко ценимой специалистами площад-
кой для обмена мнениями и опытом, для 
демонстрации военной и двойного назна-
чения продукции. По оценкам экспертов, 
EDEX достаточно успешно выполняет роль 
единого окна на рынки стран Африки  
и стран арабского мира.

Российское участие в собственно вы-
ставке EDEX 2023 оказалось не столь мас-
штабным, как это было на двух предыдущих 
выставках в Каире, однако объёмы поставок 
российской продукции как в Египет, так  

EDEX 2023
ТРЕТЬЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ ВЫСТАВКА ОБОРОННОЙ И ВОЕННОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ EGYPT DEFENCE EXPO

В декабре 2023 года в египетской столице городе Каире с заметным успехом прошла Третья Международная выставка 
оборонной и военной промышленности Egypt Defence Expo (EDEX 2023). Выставку открыл Президент Арабской Республики 
Египет Абдель Фаттах Ас-Сиси, который в тот же день в режиме видеоконференции участвовал в торжественном спуске на 
воду египетского фрегата «Аль-Джаббар». Российское участие в выставке проходило под эгидой АО «Рособоронэкспорт». 

и в другие страны Африки объективно на-
растают и количественно, и качественно. 

«EDEX — самая масштабная оборонная 
выставка на Африканском континенте. Росо-
боронэкспорт ведёт активное военно-техни-
ческое сотрудничество с 80% стран региона. 
Доля экспорта в страны Африки в 2023 году 
превысила 30% от общего объёма поставок 
Рособоронэкспорта, а контрактация компа-
нии в регионе по итогам года составит более 
$5,2 млрд, — сообщил генеральный директор 
Рособоронэкспорта Александр Михеев. —  
Наша задача на EDEX 2023 — отлаживать со-
трудничество по точкам взаимодействия, на-
меченным в ходе второго саммита Россия —  
Африка в Санкт-Петербурге. Кроме того, 
Рособоронэкспорт продолжает финали-
зацию достигнутых на авиасалоне Dubai 

Airshow 2023 договорённостей со странами 
Ближнего Востока».

Рособоронэкспорт принимал участие во 
всех трёх выставках EDEX, проходивших 
под патронажем президента страны Абделя 
Фаттаха Ас-Сиси. Компания традиционно 
представляет в Египте большинство экс-
портных новинок российского производ-
ства, которые активно завоёвывают высшие 
позиции на мировом оружейном рынке.

Среди продукции, которую Рособо-
ронэкспорт презентовал на EDEX 2023, —  
новейшие образцы российской авиа-
ционной и бронетехники, ракетные и ар-
тиллерийские системы, продукция для 
Военно-морского флота, многофункцио-
нальные и боевые БПЛА, средства ПВО  
и РЭБ, стрелковое оружие и боеприпасы.

«Рособоронэкспорт сегодня прилагает 
все усилия, чтобы оставаться надёжным 
партнёром, осознавая вызовы и угрозы  
в области безопасности, стоящие перед аф-
риканскими государствами. Компания среди 
прочего активно сотрудничает с регионом 
по кибербезопасности, космическим про-
граммам, а также средствам противодей-
ствия терроризму. С рядом стран подписаны 
и исполняются соответствующие контракты 
и меморандумы о взаимопонимании, мы 
обсуждаем практические шаги по их ре-
ализации», — добавил Александр Михеев.

Одним из самых ярких деловых событий 
EDEX 2023 стало подписание соглашения 
между российским НИИ «Вектор» холдинга 

«Росэлектроника» (входит в ГК «Ростех)  
и египетской компанией — производите-
лем электроники о сотрудничестве в сфере 
организации лицензионного производства 
гражданских комплексов противодействия 
БПЛА «Защита». Это мобильное оборудо-
вание приводится в действие за считаные 
минуты и обеспечивает защиту от дронов  
в радиусе 2 км вне зависимости от времени 
суток и погодных условий. 

Отметим, что такие системы обнаруже-
ния и противодействия дронам холдинг 
«Росэлектроника» представил на EDEX 2023 
впервые. Оборудование, разработанное 
специалистами НИИ «Вектор», предна-
значено для защиты различных объектов 
большой и малой протяжённости — гидро-  
и атомных электростанций, нефте- и газо-
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проводов, аэропортов, морских и речных 
портов, а также объектов силовых ведомств. 

Мобильный комплекс «Защита» обна-
руживает и противодействует дронам-на-
рушителям в азимутальном секторе 360 
градусов с возможностью отключения от-
дельных сегментов. Это одно из ключевых 
преимуществ, которое позволяет применять 
систему на объектах, где используются для 
мониторинга собственные беспилотники. 

В состав комплекса входят устройства 
разного действия: пассивная радиолокаци-
онная система (ПАРЛС), аппаратура радио-
мониторинга (РМ) и устройство подавления 
линейки «Серп-ВС». Особенность устройств 
обнаружения ПАРЛС и РМ — они невидимы 
для других радиотехнических средств, так 
как работают в пассивном режиме: у них 
отсутствует активное радиоизлучение. 

ПАРЛС может зафиксировать прибли-
жение летательных аппаратов, в том числе 
радиомолчащих, на расстоянии до 11,3 км. 
Принцип его работы заключается в обна-
ружении и обработке отражённых от цели 
цифровых сигналов от телерадиовышки. 

РМ способен определять, что приближа-
ется к охраняемой территории — самолёт, 

вертолёт или квадрокоптер. Аппаратура ра-
диомониторинга пеленгует сигналы управ-
ления БПЛА с пульта оператора и может  
зафиксировать его местоположение. 

Система подавления «Серп-ВС5» обеспе-
чивает подавление сигналов от спутников 
и пульта управления на частотах от 900 МГц 
до 1,5 ГГц. Также производитель предлагает 
вариант с расширенным диапазоном про-
тиводействия БПЛА до 430 МГц в варианте 
исполнения «Серп-ВС6». Ведутся работы по 
увеличению диапазона до 8 ГГц, что расши-
рит возможности системы по обнаружению 
каналов управления. 

Все системы компактно помещаются  
в нескольких переносных кейсах и приводят-
ся в рабочий режим за 30 минут. Комплекс 
«Защита» может также использоваться для 
охраны различных уличных мероприятий. 

«Разработки НИИ «Вектор» в области об-
наружения и противодействия БПЛА впервые 
представлены за рубежом. Сегодня индустрия 
БПЛА активно развивается, формируя новые 
угрозы. Имеющиеся у нас решения в области 
защиты от дронов позволили в кратчайшие 
сроки создать пассивную систему обнаруже-
ния и противодействия «Защита», которая 

уже успешно эксплуатируется на территории 
России. Выставка EDEX 2023 — это эффектив-
ная площадка для коммуникации с потенци-
альными иностранными заказчиками, в том 
числе по одной из самых актуальных тем —  
по противодействию беспилотникам», —  
отметил генеральный директор НИИ «Век-
тор» Сергей Скорых.

В рамках подписанного соглашения 
между НИИ «Вектор» и египетской компа-
нией стороны организуют взаимодействие, 
цель которого — увеличение объёмов про-
изводства и продвижение средств борьбы  
с БПЛА разработки НИИ «Вектор» в Африке. 

«Для НИИ «Вектор» сотрудничество  
с египетской компанией — это большой шаг 
на пути к перспективному африканскому 
рынку. Сегодня предприятие предлага-
ет иностранным заказчикам различные 
продукты в области мониторинга, обна-
ружения, идентификации, сопровождения 
и противодействия БПЛА. Это соглашение 
открывает нам возможность к освоению 
новых рынков и продвижению российской 
продукции в области защиты от дронов на 
Африканском континенте», — рассказал 
Сергей Скорых. 

С большим интересом принимали на 
выставке в Египте и продукцию челя-
бинских компаний, которые участвовали 
в EDEX 2023 благодаря помощи Центра 
поддержки экспорта Челябинской обла-
сти. Участникам и гостям выставки была 
представлена широкая линейка средств 
оказания первой помощи: аппликаторы для 
быстрой остановки кровотечения при пуле-
вых ранениях, специальные бинты, средства 
гемостатической направленности. Также 
были представлены смазочные материалы 
и пасты для чистки оружия. Кроме того, на 
EDEX 2023 челябинцы презентовали ряд 
глушителей и пламегасителей собственной 
разработки для стрелкового вооружения.

Среди наиболее ярких участников вы-
ставки в Каире нельзя не отметить белорус-
ский Научно-технический центр «ЛЭМТ». 
Компания участвует в EDEX уже в третий 
раз, она хорошо известна на Ближнем Вос-
токе, и в Египте в том числе. 

Являясь одной из ведущих в мире ком-
паний по инновационным разработкам  
в области оптико-электронного высокоточ-
ного приборостроения, НТЦ «ЛЭМТ» давно 
утвердился в статусе передового предприя-
тия, успешно работающего как в оборонном 
сегменте, так и в области приборов двой-
ного назначения. По оценкам экспертов, 
продукция предприятия (широкая линейка 
оптических изделий, тепловизионные прибо-
ры, оборудование для лазерной дальноме-
трии, системы наблюдения и т.д.) уверенно 

демонстрирует высокую надёжность и эф-
фективность использования в различных 
средах и условиях. Поэтому неудивительно, 
что «ЛЭМТ» не только осуществляет поставки 
широкого ассортимента изделий в страны 
Африки, Азии и Ближнего Востока, продук-
тивно сотрудничая с силовыми структурами 
стран этих регионов, но и, как пишут СМИ, 
готовится реализовывать амбициозные пла-
ны по открытию совместных производств  
с иностранными партнёрами. 

На каждой выставке (и EDEX 2023 не 
стала исключением) «ЛЭМТ» представля-
ет как актуальные серийные разработки, 
так и новые концепции, идеи, получающие  
в дальнейшем практическое воплощение. 
В этом году упор был сделан на ряде но-
вейших оптических и оптико-электронных 
приборов. Особый интерес посетителей 
выставки вызвали тепловизионные насад-
ки для снайперских винтовок; их отличает 
высокое качество работы на снайперских 
винтовках как стандартного, так и крупного 
калибра и применение атермализованных 
объективов, позволяющее нивелировать 
необходимость ручной корректировки на 
различных дистанциях. Кстати сказать, эти и 
другие объективные преимущества позволи-
ли белорусской компании недавно выиграть 
в данном регионе тендер на поставку такого 
рода насадок. Причём это был очень жёсткий 
по конкуренции тендер — в нём участвовали 
компании из более чем 20 стран мира!

Внимание гостей EDEX 2023 привлекли 
также голографические прицелы и ком-
бинированные прицельные комплексы 
«ЛЭМТ» — решения, обеспечивающие 
эффективное использование стрелкового 
вооружения в различных типах боестолкно-
вений и оперативных сценариев. Отметим, 
что на рынке Египта и всего региона ком-
пания чувствует себя уверенно: спрос на её 
продукцию неуклонно растёт, расширяется 
спектр направлений взаимодействия, мас-
штабы и тематика проектов. 

И, безусловно, важно отметить успешное 
участие в EDEX 2023 российско-индий-
ского предприятия BrahMos Aerospace. 
Компания представила новейшие разра-
ботки оружейного комплекса BRAHMOS —  
универсальной ракеты, способной с вы-
сокой точностью поражать на больших 
расстояниях практически любые цели. Как 
известно, эта ракета стоит на вооружении 
у ВС Республики Индии и активно про-
двигается на внешние рынки, где к ней 
проявляется очень высокий интерес. Среди 
интересантов — военные из Египта, Алжира, 
Филиппин и т.д. 

Следующая выставка EDEX будет про-
ходить с 1 по 4 декабря 2025 года. 
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Тематика выставки World Defense Show — 
технологии производства вооружений 
и военной техники, техника сухопутных 
войск, военно-воздушных и воен-

но-морских сил, безопасность, космические 
разработки. Заявленная цель проекта WDS 
как такового — наглядно продемонстриро-
вать миру уверенное движение Королевства 
Саудовская Аравия к статусу глобального 
центра оборонной промышленности. 

Объявленные по итогам WDS 2024 
результаты впечатляют: в мероприятии 
приняли участие более 441 официальной 
делегации из 116 стран. Выставку посетило 
106 тыс. профессионалов из разных сфер 

и отраслей. За время проведения выставки 
было подписано 73 меморандума о взаи-
мопонимании, из которых 17 — офсетные 
соглашения. Саудовские организаторы 
объявили о том, что на выставке заключи-
ли 61 контракт на общую сумму 26 млрд 
саудовских риалов.

Отметим, кстати, что стратегическая госу-
дарственная программа Vision 2030 преду-
сматривает локализацию в Королевстве не 
менее 50% расходов на оборону. По ходу 
выставки было объявлено, что в рамках 
выполнения данной программы уровень 
локализации уже увеличился с 4 до 13,6%. 
При этом выдано 477 разрешений для 265 

компаний на работу в секторе оборонной 
промышленности, и государством запущено 
74 инвестиционных проекта по локализа-
ции цепочек поставок в сфере ВПК. 

В этой связи WDS для Саудовской 
Аравии — намного больше, чем просто 
перспективный выставочный проект. Это 
национальный плацдарм фиксации стра-
тегий оборонно-индустриального будущего 
страны. Неслучайно в выставке принимают 
участие практически все многочисленные 
госструктуры и ведущие местные компании 
в сфере обороны и безопасности.

К 2030 году вклад оборонного сектора 
в ВВП страны должен достичь примерно 

WORLD DEFENSE SHOW 2024 
РОССИЙСКИЕ ОБОРОНЩИКИ УВЕРЕННО ПРЕДСТАВИЛИ СВОИ 
РАЗРАБОТКИ НА ВЫСТАВКЕ В САУДОВСКОЙ АРАВИИ 

Валерий Стольников 
Эр-Рияд — Москва

В начале февраля в Эр-Рияде, столице Королевства Саудовская Аравия, прошла Вторая Международная выставка по обороне 
и безопасности World Defense Show 2024 (WDS 2024), которая позиционирует себя как единственная в мире пятивидовая 
(суша, море, небо, космос и киберпространство). Выставка проводится на самом высоком уровне — под покровительством 
короля Саудовской Аравии Салмана бен Абдель Азиза Аль Сауда и наследного принца Мухаммеда бен Салмана Аль Сауда. 
Официальный организатор — Главное управление военной промышленности Саудовской Аравии (GAMI). По информации 
организаторов, участниками World Defense Show 2024 стали 773 компании из 76 стран. Участие России в выставке было 
масштабным и, по признанию экспертов, весьма успешным. Организатором единой российской экспозиции на WDS 2024 
выступило АО «Рособоронэкспорт» (входит в ГК «Ростех»). 

93,75 млрд саудовских риалов при не ме-
нее 100 тыс. работников, напрямую либо 
косвенно задействованных в отрасли. 
Неслучайно эксперты констатируют, что 
отныне саудовская сторона рассматривает 
только те предложения поставок военной 
продукции, в которых заложен трансфер 
технологий.

При кажущемся ограничительном фор-
мате на самом деле данный подход для 
российской промышленности — допол-
нительное поле возможностей, поскольку 
российский оборонно-промышленный 
комплекс обладает существенными кон-
структорско-технологическими заделами, 
которые дают возможность широкого транс-
ферного манёвра. При этом общая полити-
ческая ситуация, несмотря на какофонию 
западных санкций, как никогда, благоволит 
уверенному развитию партнёрства в сфере 
ВТС между нашими странами. 

Незадолго до WDS 2024 в эксклюзив-
ном интервью журналу «Russian Aviation 
& Military Guide» директор ФСВТС Рос-
сии Дмитрий Шугаев, в частности, сказал:  
«С учётом текущей ситуации, характери-
зующейся переориентированием страте-
гических интересов Российской Федера-
ции с Запада на Восток, особый характер 
приобретает военно-техническое сотруд-
ничество с арабскими странами. Руковод-
ство многих государств региона готово  
к развитию взаимовыгодных отношений 
с Россией. Мы, в свою очередь, принима-
ем меры по сохранению и наращиванию 
достигнутых показателей двустороннего 
взаимодействия со странами-партнёра-
ми. ВТС с арабскими государствами носит 
разносторонний характер. По всем направ-
лениям сотрудничества, представляющим 
взаимный интерес, ведутся двусторонние 
консультации».

Продолжая говорить о развитии ВТС со 
странами региона, Дмитрий Шугаев подчер-
кнул: «Арабские государства традиционно 
проявляют заинтересованность практически 
ко всему спектру российской продукции 
военного назначения. К ним относятся  
в том числе авиационная техника, различ-
ные средства ПВО, техника сухопутных  
войск, противотанковые ракетные комплек-
сы, а также стрелковое оружие». 

Также накануне WDS 2024 генеральный 
директор Рособоронэкспорта Александр 
Михеев отмечал: «Выставка World Defense 
Show проводится во второй раз и уже стала 
одним из ключевых событий для мировой 
оборонной промышленности. По сравнению 
с 2022 годом масштаб российской экспо-
зиции вырос вдвое, и Рособоронэкспорт 
представлен на всех возможных площадках 
выставки… Мы видим большой интерес 

представителей Вооружённых сил и сило-
вых структур Саудовской Аравии и других 
стран Ближнего Востока к новейшей рос-
сийской оборонной продукции, прошедшей 
проверку в условиях современного боя. 
Готовы предложить партнёрам уникаль-
ные форматы сотрудничества, в том числе 
локализацию производства российского 
вооружения и совместные разработки пер-
спективных образцов».

Рособоронэкспорт уже во второй раз 
организовал единую российскую экспо-
зицию на выставке World Defense Show.  
«С большим удовлетворением хочу отме-
тить, — сказал Александр Михеев, — что 
участие нашей страны серьёзно расшири-
лось. Экспозиция занимала площадь более  
700 кв. м, на которой свою продукцию 
представляют более 20 предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса.
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В этом году мы не только увеличи-
ли площадь российской экспозиции, но  
и привезли на выставку натурные образцы. 
В первую очередь это новый военно-транс-
портный самолёт Ил-76МД-90А(Э), который 
демонстрировался за рубежом во второй 
раз. Кроме того, впервые в истории мы 
показали бронеавтомобиль специального 
назначения За-СпН «Титан». Также на от-
крытой площадке были выставлены бро-
неавтомобиль многоцелевого назначения 
«Спартак», комплексы с БПЛА «Орлан-10Е», 
«Орлан-30» и средства борьбы с БПЛА: 
«Изделие РБ-504П-Э», станцию радиомони-
торинга каналов связи «Радиомониторинг» 
и систему радиоэлектронного подавления 
малых БПЛА «Серп-ВС6».

Теперь чуть подробнее о российской 
экспозиции на WDS 2024.

В рамках единой российской экспози-
ции свою продукцию представили более 
20 российских оборонных предприятий, 
включая Концерн ВКО «Алмаз – Антей», 
«Специальный Технологический Центр», 
«Ремдизель», Госкорпорация «Ростех»  

и входящие в неё холдинговые компании 
«Высокоточные комплексы», ОАК и «Тех-
нодинамика».

Кроме того, на своём стенде Рособо-
ронэкспорт продемонстрировал совре-
менные образцы вооружения и военной 
техники от «Уралвагонзавода», Концерна 
«Калашников», НИИ «Вектор», «НИИ Стали» 
(входят в Госкорпорацию «Ростех») и других 
российских производителей.

Для сухопутных сил на выставке были 
предложены подтвердившие свои харак-
теристики в реальных боевых действиях  
и высоко востребованные на Ближнем Вос-
токе танк Т-90МС, боевая машина пехоты 
БМП-3 с динамической защитой, защищён-
ный санитарный автомобиль тактического 

Правин Патхак,
директор по рекламе, маркетингу и экспорту, руководитель департамента  
информационных технологий российско-индийской компании BrahMos Aerospace:

«Для компании BrahMos Aerospace рынок арабских стран является очень перспек-
тивным, и мы уже активно работаем с целым рядом стран этого региона. Их интерес 
к нашим системам — высокий и понятный, потому что аналогов такого вооружения 
нет ни у них в арсенале, ни вообще у других производителей на мировом рынке.  
В целом наша работа по продвижению ракет BRAHMOS в эти страны идёт успешно. Мы 
понимаем, что нужно в регионе (в том числе с учётом климатических особенностей), 
и наша продукция полностью соответствует этим требованиям. 

Мировая преcса отмечает, и совершенно справедливо, что мы наращиваем свою 
работу по продвижению продукции BrahMos Aerospace на внешние рынки. Однако 
хотел бы особо подчеркнуть главный принцип: поставки ракет BRAHMOS могут быть 
осуществлены только в дружественные Индии и России страны. С другими мы даже 
не начинаем разговаривать. 

В выставке World Defense Show мы участвовали в первый раз и остались очень 
довольны: выставка достаточно большая, очень хорошо организованная и привле-
кающая большое число делегаций из разных регионов мира».

звена ЗСА, бронеавтомобили «Спартак»  
и «Тайфун-К». 

Также были представлены новейшие 
комплексы вооружения ТОС-2 «Тосочка», 
РСЗО «Торнадо-С», инженерная система 
дистанционного минирования «Земледе-
лие», современные боеприпасы и комплек-
сы управляемого вооружения.

Мировой премьерой стала демонстра-
ция натурного образца бронеавтомобиля 
специального назначения ЗА-СпН «Титан»  
с дистанционно управляемым боевым мо-
дулем. Этот автомобиль класса MRAP обла-
дает высокой баллистической и противо-
минной защищённостью и имеет отличные 
перспективы на ближневосточном рынке,  
в том числе за счёт возможности установ-

ки на него боевых модулей иностранного 
производства. 

В рамках своей экспозиции Рособо-
ронэкспорт представил также современ-
ную экипировку и вооружение бойцов сил 
специальных операций. Это комплексный 
подход к оснащению, в который включены 
снайперская винтовка Чукавина и высоко-
точные винтовки марки Bespokegun Raptor 
и Elegance, автоматы Калашникова «двух-
сотой» серии, АК-12, АК-15, АК-19 и АК-308, 
9 мм пистолет Лебедева компактный, 9 мм 
пистолет-пулемёт Калашникова ППК-20  
и барражирующий боеприпас «КУБ-Э».

Впервые в Саудовской Аравии в натурном 
виде был представлен на статической стоян-
ке новый российский военно-транспортный 

самолёт Ил-76МД-90А(Э). Вниманию ВВС 
также были презентованы современные 
российские боевые самолёты — истребители, 
бомбардировщики и учебно-тренировоч-
ные машины. На стенде Рособоронэкспорта 
также была представлена модель лучшего 
в мире боевого разведывательно-ударного 
вертолёта Ка-52, другие военно-транспорт-
ные и транспортно-боевые вертолёты, раз-
личные авиационные средства поражения.

Сергей Скорых,
генеральный директор 
АО «НИИ «Вектор»:

«У НИИ «Вектор» достаточно большой 
опыт работы на российском рынке, 
однако именно эту продукцию на за-
рубежной выставке мы представили 
впервые. Можно сказать, что мы про-
вели в Эр-Рияде мировую премьеру 
новой системы защиты от дронов.  
И премьера прошла очень успешно. Мы 
увидели воочию, что наша продукция не 
просто является одной из самых вос-
требованных в мире в своём классе, но  
и вызывает живой неподдельный ин-
терес у представителей многих стран.

Мы представили на WDS 2024 ком-
плекс противодействия беспилотникам 
«Серп-ВС6», способный обеспечивать 
надёжную защиту объектов от дронов, 
в том числе быстролетящих типа FPV 
(First Person View), а также от роя дро-
нов. Это новая модификация, которая 
полностью отвечает современным тре-
бованиям по защите от высокоскорост-
ных БПЛА. Комплекс успешно завершил 
все испытания в 2023 году, и сейчас уже 
активно идут его поставки на россий-
ский гражданский рынок.

Среди преимуществ «Серпа» в мо-
дификации ВС6 — мобильность и ком-
пактность: аппаратура собирается  
и приводится в рабочий режим менее 
чем за 30 минут, может размещаться на 
колёсной платформе или на морском 
судне. Ещё из плюсов — достаточно ши-
рокий диапазон по подавлению дро-
нов, возможность работы не только на  
360 градусов, но и по секторам, возмож-
ность управления каналами подавления 
внутри каждого сектора».
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На открытой статической площадке 
Рособоронэкспорт выставил пользовав-
шиеся повышенным вниманием участни-
ков и гостей выставки комплексы с БПЛА 
«Орлан-10Е» и «Орлан-30». В сегменте 
средств противодействия БПЛА компанией 
были представлены системы радиоэлек-
тронного подавления малых БПЛА, в том 
числе «Изделие РБ-504П-Э». 

Входящий в Госкорпорацию «Ростех» 
холдинг «Высокоточные комплексы» пред-
ставил ЗРПК «Панцирь-С1», «Панцирь-С1М» 
и морской ЗРАК «Панцирь-МЕ», а также 
переносные зенитные ракетные комплексы 
«Верба» и «Игла-С».

Вниманию военно-морского флота 
Рособоронэкспорт предложил новейший 

автономный необитаемый подводный ап-
парат «Клавесин 1РЭ», катер на подвод-
ных крыльях «Сагарис» и корвет проекта 
20382 в новом облике с интегрированным 
радиолокационным комплексом «Заслон», 
существенно повышающим боевые воз-
можности корабля.

В ходе выставки специалисты Росо-
боронэкспорта провели ряд публичных 
презентаций, на которых рассказали  
о характеристиках новинок российско-
го оборонно-промышленного комплекса  
и особенностях их боевого применения. 
Презентации были посвящены современ-
ным российским бронеавтомобилям для 
выполнения широкого спектра задач на 
поле боя, универсальной военно-транспорт-

ной платформе Ил-76МД-90А(Э), Т-90МС 
как основному боевому танку для совре-
менного боя.

АО «Концерн ВКО «Алмаз – Антей» про-
демонстрировал на WDS 2024 широкую 
линейку продукции своих предприятий, 
в том числе модели боевых машин ПВО 
средней дальности из состава зенитной 
ракетной системы (ЗРС) С-350Е «Витязь» 
и зенитного ракетного комплекса (ЗРК) 
«Викинг», средства ПВО малой дальности —  
модели боевых машин семейства ЗРК 
«Тор» («Тор-Э2», «Тор-М2К», «Тор-М2КМ») 
в стационарном и мобильном исполнении 
как на гусеничном, так и колёсном шасси. 
ЗРС С-350Е «Витязь» имеет дальность по-
ражения до 120 км и предназначена для  

обороны административных, промышлен-
ных и военных объектов от массирован-
ных ударов современных и перспективных 
средств воздушного нападения. Система 
способна отражать удары средств воздуш-
ного нападения одновременно с любых 
направлений. 

В состав ЗРС С-350Е входят пункт бо-
евого управления (ПБУ), до двух много-
функциональных радиолокаторов (МФР), 
до восьми пусковых (ПУ) или пускозаряжа-
ющих установок (ПЗУ), на каждой из кото-
рых размещается до двенадцати зенитных 
управляемых ракет. Боевой работой ЗРС 
С-350Е управляет расчёт из трёх человек. 

Преимуществом данной ЗРС перед дру-
гими системами ПВО является отсутствие 
расчёта во время боевой работы в МФР,  
ПУ и ПЗУ. Повышенная живучесть систе-
мы обеспечивается разнесением боевых 
средств на достаточно большое расстояние, 
а также способностью маневрировать и ме-
нять позицию в короткое время. С-350Е име-
ет возможность работать как автономно, так 
и под управлением вышестоящих команд-
ных пунктов. Возможно взаимодействие  
с информационными и боевыми средства-
ми других систем.

Всепогодный, многоканальный, высоко-
мобильный ЗРК «Викинг» способен решать 
широкий спектр задач и по праву считается 
универсальным средством защиты войск  
и важных объектов от воздушных на-
лётов. Он предназначен для обороны  
войск и объектов от современных, а так-
же перспективных самолётов тактической  
и стратегической авиации, в том числе 
выполненных с применением техноло-
гии «Стелс», тактических баллистических 
и крылатых ракет, вертолётов, разведыва-
тельно-ударных комплексов и БПЛА, ра-
диоконтрастных наземных и надводных 
целей. В состав боевых средств комплекса 

Вячеслав Карташов,
помощник генерального директора АО «ИЭМЗ «Купол»:

«Рынок арабских стран мы считаем очень перспективным для продукции ИЭМЗ 
«Купол». Это связано в первую очередь с тем, что наши комплексы реально способ-
ны обеспечить надёжную защиту наиболее важных стратегических объектов (как 
военных, так и гражданских) от практически любых воздушных угроз — от ударов 
высокоточного оружия до нападений БПЛА террористов. С этой проблемой в мире 
хорошо знакомы. У нас есть что предложить, и мы готовы к сотрудничеству. 

На выставке в Эр-Рияде мы представили широкую линейку наших ЗРК семейства 
«Тор» в стационарном и мобильном исполнении как на гусеничном, так и колёсном 
шасси, в том числе ЗРК «Тор-Э2», ЗРК «Тор-М2К», ЗРК «Тор-М2КМ». 

Широкий выбор вариантов ЗРК «Тор» позволяет потенциальным партнёрам 
выбрать оптимальное для своих задач решение. Скажем, для выполнения задач 
сухопутными войсками наиболее перспективным является гусеничный вариант, 
который обладает высокой проходимостью и манёвренностью. А модульный ЗРК 
«Тор» — в принципе универсальный, его можно использовать практически на любом 
шасси, а также стационарно для обеспечения объектовой защиты, в том числе от 
высокоточного оружия и от БПЛА.

Важнейший фактор: «Торы» любой модификации — гусеничные, модульные, ко-
лёсные — не только создают абсолютно надёжный рубеж ближней обороны, но 
и могут быть сопряжены с любыми иностранными комплексами, обеспечивая во 
взаимодействии с ними единую систему гарантированного противодействия самым 
разным угрозам. 

У нас уже есть богатый опыт по включению ЗРК «Тор» в такие системы. И это осо-
бенно актуально, если силы ПВО какой-то страны имеют в арсенале только комплексы 
большой дальности, что, конечно, хорошо, но делает их уязвимыми перед теми же 
беспилотниками. И в этой ситуации включение в противовоздушную систему ЗРК 
«Тор» — оптимальное решение. В том числе когда речь идёт о защите стратегических 
промышленных объектов и жизненно важной инфраструктуры».
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намическая модель специализированной 
РЛС наблюдения космических объектов 
«Сула».  Данная РЛС позволяет отслеживать 
передвижение спутников, космического 
мусора и других объектов на орбите на 
дальности до 6 тыс. км. «Сула» обеспечивает 
получение координатной и некоординат-
ной информации о космических объектах, 
которая регистрируется на энергонезави-
симых носителях и в реальном времени 
передаётся потребителю. Антенна станции 
построена на основе модульной цифровой 
активной фазированной антенной решётки, 
которая обеспечивает РЛС высокие инфор-
мационные характеристики, пропускную 
способность и помехозащищённость. Осо-
бенность «Сулы» заключается в компактных 
размерах антенного полотна и секцион-
но-модульном принципе архитектуры, что 
позволяет в сжатые сроки развернуть РЛС 

на местности и перемещать железнодо-
рожным транспортом. Станция управляется 
из командно-вычислительного пункта, вы-
полненного в быстровозводимом модуле. 

Как заявил в преддверии мероприя-
тия заместитель генерального директора  
АО «Концерн ВКО «Алмаз – Антей» по внеш-
неэкономической деятельности Вячеслав 
Дзиркалн, «наша продукция традиционно 
вызывает большой интерес на подобных 
выставочных площадках, так как годами  
и практикой доказала свою высокую эф-
фективность, надёжность и неприхотливость 
в процессе эксплуатации». 

Среди наиболее ярких российских но-
винок WDS 2024 специалисты особо выде-
ляют впервые представленную за рубежом 
автоматизированную систему радиоэлек-
тронного подавления малых беспилотных 
летательных аппаратов (БПЛА) в соста-
ве устройства «Серп-ВС6» и аппарату-
ры радиомониторинга от НИИ «Вектор»  
(в составе холдинга «Росэлектроника» 
Госкорпорации «Ростех»). Изделия в на-
туральную величину были установлены  
в экспозиции на открытой площадке.

НИИ «Вектор» — одно из ведущих пред-
приятий в России по разработке и произ-
водству продукции в области радиотехники 
и радиоэлектроники. Институт предлагает 
различные решения в области мониторинга, 

обнаружения, идентификации, сопрово-
ждения и нейтрализации беспилотников. 
«Серп-ВС6» — новейшая модификация 
системы радиоэлектронного подавления 
БПЛА линейки «Серп». Испытания успешно 
завершились в 2023 году и уже идут по-
ставки на российский гражданский рынок.

Уникальность комплекса в том, что он ра-
ботает полностью в пассивном режиме, от-
сутствует активное излучение. Также он мо-
жет подавлять FPV-дроны (First Person View) 
за счёт расширения диапазона частот —  
от 430 МГц до 5,8 ГГц. Ещё одна уникальная 
характеристика — может работать полно-
стью в автоматическом режиме без уча-
стия человека. Он способен одновременно 
глушить несколько каналов в радиусе до 
5 км и обеспечивать защиту объектов от 
атак сразу нескольких дронов, в том числе 
летящих с разных сторон. Выбор диапа-
зона подавления может осуществляться 
автоматически по целеуказанию от средств 
радиоразведки (РМ). 
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входят ПБУ, трёхкоординатная станция об-
наружения целей, до шести самоходных 
огневых установок (СОУ) или радиолока-
торов подсвета и наведения (РПН) в любом 
их сочетании и приданные к ним пусковые 
установки. 

«Викинг» может сопрягаться с автомати-
зированными системами управления сред-
ствами ПВО, которые имеются у заказчика. 
При этом ПБУ могут обеспечивать прямое 
взаимодействие с боевыми машинами ЗРК 
малой дальности, РЛС и батарейными ко-
мандными пунктами, позволяя организо-
вать эшелонированную противовоздушную 
оборону. В СОУ и РПН встроены элементы 
командного пункта, что позволяет органи-
зовать без ПБУ оперативные мобильные 
группы ПВО. Комплекс может эффективно 
выполнять задачи в условиях радиоэлек-
тронного и огневого противодействия,  
а его боевые средства могут изготавливать-
ся как на гусеничных, так и колёсных шасси 
повышенной проходимости. Все боевые 
средства комплекса имеют возможность 

дистанционного управления боевой ра-
ботой с выносных рабочих мест.

Современные «Торы» — это единствен-
ные ЗРК в мире, способные вести стрельбу 
в движении, которые, помимо высокой мо-
бильности, отличают простота эксплуатации 
и экономичность, особенно для прикрытия 
стратегических объектов и инфраструктуры, 
например в районах нефтедобычи.

Концерн «Алмаз – Антей» также пре-
зентовал в Эр-Рияде модели средств ПВО 
сверхмалой дальности: зенитного пушеч-
но-ракетного комплекса «Тунгуска-М1» 
и боевой машины стрелков-зенитчиков 
ПЗРК «Тайфун-ПВО(Э)». Последняя создана 
на базе бронеавтомобиля КАМАЗ-4386  
и предназначена для непосредственного 
прикрытия подразделений во всех видах 
боя, в том числе на марше, от средств воз-
душного нападения. «Тайфун-ПВО(Э)» осна-
щена радиостанцией семейства «Акведук», 
аппаратурой навигации «Азимут», станком 
с прицельным комплексом для пулемёта 
типа «Корд». Боевая машина обеспечивает 

транспортировку пяти человек: командира 
отделения, двух стрелков-зенитчиков, пу-
лемётчика, водителя-электрика.

Впервые за рубежом «Алмаз – Антей» 
представил в рамках WDS 2024 модерни-
зированную версию турельной установки 
«Комар» (3М47-03Э), которая является эф-
фективным средством борьбы не только 
со средствами воздушного нападения, но  
и с беспилотными морскими дронами. Это 
стало возможным благодаря тому, что, поми-
мо ракет 9М342 типа «Игла-С», в состав уста-
новки были введены ракеты 9М120-1 типа 
«Атака». Турельная установка отличается 
малой массой и может быть установлена на 
кораблях и катерах водоизмещением от 50 т.  
Обновлённая версия «Комара» оснащена 
системой гиростабилизации, что позволяет 
адаптировать применение ракет в морских 
условиях. Сопровождение цели и пуск ракет 
могут осуществляться как в автоматическом, 
так и в ручном режиме. 

Среди ярких представленных на вы-
ставке разработок концерна также были 
модели мобильной трёхкоординатной 
твердотельной радиолокационной станции 
(РЛС) боевого режима средних и больших 
высот «Гамма-С1ТЕ», автоматизированной 
перевозимой твердотельной маловысот-
ной РЛС «Подлёт-К1КЕ» и маловысотной 
трёхкоординатной РЛС кругового обзора 
дежурного режима «Каста-2Е2». Данные 

РЛС успешно применяются для обнаруже-
ния, измерения координат, сопровождения, 
опознавания воздушных объектов и пер-
спективных средств воздушного нападения, 
в том числе выполненных по технологии 
«Стелс», при воздействии интенсивных ак-
тивных, пассивных и комбинированных 
помех, а также огневого подавления. 

Кроме того, на выставке были показаны 
модели мобильного многодиапазонного 
радиолокационного комплекса 103Ж6Е; 
мобильной трёхкоординатной РЛС деци-
метрового диапазона длин волн средних  
и больших высот 59Н6-ТЕ; подвижной 
трёхкоординатной РЛС средних и боль-
ших высот дежурного режима 55Ж6УМЕ; 
комплекса средств защиты от атакующих 
элементов высокоточного оружия КСЗ 
1К145Е; малогабаритной РЛС 1Л122-1Е; 
вертолётного комплекса радиолокационной 
разведки наземных целей 1К130Е. 

Большой интерес вызвала представ-
ленная в экспозиции «Алмаз – Антея» ди-

Булат Зайнутдинов,
руководитель службы ВЭД АО «Ремдизель»:

«На выставке в Саудовской Аравии «Ремдизель» впервые представил натурный экспо-
нат — «Титан». Мы видим перспективу в данном регионе. На сегодняшний день наша 
техника имеет доказательную базу применения в реальных боевых условиях. Отзывы, 
которые мы получаем с линии соприкосновения, подтверждают: попробовав нашу 
технику, бойцы предпочтут наши машины другим. 

Ещё одно объективное преимущество: не так много мировых аналогов колёсной 
бронетехники по форме «четыре на четыре» могут использовать такое же количество 
вооружений, как продукция «Ремдизеля». То есть, несмотря на мобильность, лёгкость 
в управлении, манёвренность, высокие технические характеристики и защищённость, 
наша машина везёт ещё и мощное боевое вооружение, чтобы выполнить боевые задачи. 

Надёжность эксплуатации наших машин повышена в том числе за счёт того, что мы 
ушли от большого количества электроники и перешли на обычные реле. Исходя из 
решаемых задач, машина должна быть ремонтопригодной, иметь в наличии запчасти 
и быстро чиниться. Электронные компоненты существенно усложняют все эти про-
цессы. А ведь основной функционал такой техники — защитить экипаж и обеспечить 
выполнение им боевой задачи. И практически во всех регионах мира, прежде всего 
в дружественных нам странах, отлично знают: техника «Ремдизеля» максимально 
соответствует этим задачам».



84  |  ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС РФ  |  01 (45)  |  2024

«Серп-ВС6» имеет функцию сектораль-
ного подавления с независимыми режи-
мами работы в зависимости от указаний, 
поступивших от устройств обнаружения 
(РМ), которая позволяет использовать при 
необходимости другие беспилотники и 
средства связи во время работы комплекса.

Комплекс подавляет канал управления 
беспилотником, разрывает связь с опера-
тором, выводит из строя навигационное 
оборудование, дезориентирует дрон в про-
странстве и срывает выполнение полётного 
задания. Система может глушить сигналы 
GPS, ГЛОНАСС и Beidou, а также разрывать 
управление дронами по Wi-Fi.

«Противодронная защита становится 
неотъемлемой частью системы безопасно-
сти объектов критической инфраструктуры, 
в связи с чем мировой рынок анти-БПЛА 
растёт быстрыми темпами. В 2023 году 
на российский рынок было поставлено 
более 100 единиц комплексов линейки 
«Серп». Изделия эффективно решают зада-
чи по защите от беспилотников различных 
территорий, успешно эксплуатируются 
на объектах топливно-энергетического 

комплекса и предприятиях военно-про-
мышленного комплекса России», — отме-
тил генеральный директор НИИ «Вектор» 
Сергей Скорых.

Все антидроновые системы компакт-  
ны — помещаются в нескольких перенос-
ных кейсах и приводятся в рабочий режим 
за 30 минут. Специалистами предприя-
тия также проводятся работы, связанные  
с применением систем анти-БПЛА на колёс-
ном шасси, в том числе с бронированным 
исполнением.

Продукцию предприятий Роскосмоса 
и свои услуги представило на выставке  
в Эр-Рияде АО «Главкосмос» (входит в Ро-
скосмос). Так, сенсорная панель LET’S GO TO 
SPACE позволила посетителям узнать о рос-
сийских космодромах, ракетах-носителях, 
спутниковых платформах и возможностях 
российской орбитальной группировки ДЗЗ. 
Панель позволила совершить виртуальный 
тур по 3D-модели МКС и её российскому 
сегменту.

«Главкосмос» также представил мо-
бильные приложения с технологией до-
полненной реальности (AR): одно из них 
демонстрирует этапы пилотируемого кос-
мического полёта от старта ракеты-носителя 
«Союз-2.1а» с космодрома Байконур до 
стыковки корабля «Союз-МС» с МКС и воз-
вращения спускаемого аппарата на Землю, 
а другое показывает работу разгонного 
блока «Фрегат» на орбите. 

Ещё одним экспонатом выставки стал 
аварийно-спасательный скафандр «Сокол 
КВ-2», использующийся при взлёте, посад-
ке, стыковке и расстыковке космическо-
го корабля. Скафандр был задействован  
в съёмках первого в истории полнометраж-
ного художественного фильма «Вызов»  
и серии научно-просветительских доку-
ментальных фильмов.

Следующая выставка World Defense Show 
в Эр-Рияде (WDS 2026) будет проходить 
08–12 февраля 2026 года. Подробнее — на 
www.worlddefenseshow.com. 

СТРАНИЦЫ  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ИСТОРИИ 
ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА 

Специальный проект  
«Объединённой промышленной редакции»  
при участии АО «РОСОБОРОНЭКСПОРТ»

ОПК РФ

• Развитие системы ВТС России в 2001–2012 гг.
• Создание ФГУП «Рособоронэкспорт»
• Основные результаты деятельности государственного  
 посредника и других субъектов ВТС
• Экспорт продукции и услуг в области космических  
 технологий
• Планомерное расширение номенклатуры и географии  
 поставок российской продукции военного назначения
• Создание Региональной общественной организации  
 «Ветераны ВТС»
• Вместо заключения
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Этим материалом журнал «ОПК РФ» завершает цикл публикаций избранных глав 
очерка «ВТС России» (издан в 2013 году). Проект осуществлён в сотрудничестве 
с АО «Рособоронэкспорт» и приурочен к 70-летию системы военно-технического 
сотрудничества России, которое отмечалось в нашей стране в 2023 году. 

Избранные главы из очерка «ВТС России» в виде совместного с АО «Рособо-
ронэкспорт» специального проекта опубликованы в журналах «ОПК РФ» № 1–6 
за 2023 год, завершающая публикация — в «ОПК РФ» № 1/2024.

Настоящая публикация освещает развитие системы военно-технического со-
трудничества России с зарубежными странами в 2001–2012 гг., создание Рос-
оборонэкспорта и основные результаты его деятельности как эксклюзивного 
государственного посредника и других субъектов ВТС в этот период, увеличение 
объёмов экспорта ПВН и совершенствование нормативной правовой базы ВТС, 
создание Региональной общественной организации «Ветераны ВТС» и ряд дру-
гих тем… Публикуемые материалы вошли в десятую главу исторического очерка 
«ВТС России».

Подробнее об истории, текущих новостях и особенностях развития военно-техниче-
ского сотрудничества России с зарубежными странами — на официальном сайте  
и в телеграм-канале АО «Рособоронэкспорт» (входит в Госкорпорацию «Ростех») —  
www.roe.ru и https://t.me/roe_russia.

ВОЕННО-
ТЕХНИЧЕСКОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО 
ВЕЛИКОЙ 
ДЕРЖАВЫ
Избранные главы из книги «ВТС России»
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«ВТС России»

В целях повышения эффективности 
военно-технического сотрудничества 
Российской Федерации с иностранны-
ми государствами Указом Президента 
Российской Федерации от 04.11.2000  
№ 1834 «О создании федерального 
государственного унитарного пред-
приятия «Рособоронэкспорт» было об-
разовано ФГУП «Рособоронэкспорт» 
путём слияния федеральных государ-
ственных унитарных предприятий 
«Государственная компания «Росво-
оружение» и «Промэкспорт». 

Согласно Указу ФГУП «Рособо-
ронэкспорт», основанное на праве 
хозяйственного ведения, является го-
сударственным посредником по экс-
порту (импорту) продукции военного 
назначения, а также правопреемни-
ком федеральных государственных 
унитарных предприятий «ГК «Росво-
оружение» и «Промэкспорт»; к нему 
переходят все имущественные и не-
имущественные права и обязанности 
реорганизуемых федеральных госу-
дарственных унитарных предприятий 
в соответствии с передаточным актом. 

Генеральным директором ФГУП 
«Рособоронэкспорт» был назначен Ан-
дрей Юрьевич Бельянинов*. Он родился 
в Москве в 1957 г. Окончил Московский 
институт народного хозяйства имени 
Г.В. Плеханова. В 1992–1998 гг. рабо-
тал в банковских структурах, в 1999– 
2000 гг. являлся заместителем генераль-
ного директора ФГУП «Промэкспорт». 

Новые тенденции развития ми-
рового рынка вооружений, увеличи-
вающийся технологический отрыв 
основных мировых производителей 
вооружений и военной техники, уси-
ление противодействия западных 
государств-экспортёров даже на тех 
сегментах рынка, на которых тради-
ционно доминировали российские 
образцы ПВН, использование ры-

чагов политического и финансово- 
экономического давления на потен-
циальных импортёров российского 
оружия — в таких сложных условиях 
начиналась деятельность Рособо-
ронэкспорта. 

Конкурентами проводилась целена-
правленная работа по дискредитации 
российского оружия на рынках разви-
вающихся стран Азии, Африки и Ла-
тинской Америки. Активизировались 
действия экспортёров из государств 
бывшего СССР и стран Восточной Евро-
пы, применявших демпинговые цены  
в качестве основного инструмента 
продвижения собственных проектов. 

С первых дней образования работа 
Рособоронэкспорта была направлена 
на совершенствование системы воен-
но-технического сотрудничества, в том 
числе и путём реформирования рос-
сийского оборонно-промышленного 
комплекса.

Рособоронэкспортом тщательно 
анализировались действия всех госу-
дарств на рынках оружия. Одной из 
существенных угроз национальной 
безопасности России стала рассматри-
ваться недобросовестная конкуренция. 
Наносился ущерб деловой репутации 
отечественных производителей ПВН, 
а на пути расширения географии её 
поставок возникали неоправданные 
барьеры. В конечном итоге это могло 
привести к вытеснению России с рын-
ков вооружений.

В этой связи была активизирована 
комплексная работа по предупрежде-
нию и пресечению недобросовестной 
конкуренции. Был привлечён весь ар-
сенал цивилизованных методов: от ис-
пользования возможностей судебной 
системы для защиты прав и законных 
интересов до согласования и коорди-
нации действий с другими странами 
при выходе на международные рынки 

вооружений с однотипными услугами 
и продукцией. В то же время, сохраняя 
за собой авторские права на образцы 
ВВТ, предприятия ОПК и ФГУП «Росо-
боронэкспорт» шли на сотрудничество 
и промышленную кооперацию с ино-
странными компаниями по вопросам 
технического обслуживания, ремонта 
и модернизации ВВТ советского про-
изводства. Продуманные эффектив-
ные действия правильно выбранной 
стратегии продвижения ВВТ на внеш-
ние рынки дали хороший результат.

Уже в первые четыре года был зало-
жен прочный фундамент для дальней-
шего поступательного роста объёмов 
выполняемых контрактных обяза-
тельств. По итогам работы российских 
субъектов ВТС в 2004 г. удалось обе-
спечить рекордные в то время показа-  
тели — 5,8 млрд долларов (для срав-
нения — 3,7 млрд долларов в 2000 г.). 

Проведённая в 2000 г. реорганиза-
ция дала возможность повысить эф-
фективность в сфере экспорта ПВН, 
система ВТС стала более управляе-
мой. Одновременно была усилена роль  

* В 2004 г. А.Ю. Бельянинов был назначен директором Федеральной службы по оборонному заказу, в 2006–2016 гг. руководил Федеральной таможенной службой России. 

Развитие системы военно-технического 
сотрудничества России в 2001–2012 гг., основные 
результаты деятельности государственного 
посредника и других субъектов ВТС в этот период
(глава из книги с небольшими сокращениями)

Бельянинов Андрей Юрьевич — генеральный 
директор ФГУП «Рособоронэкспорт»  
(2000–2004)



государства в экспорте вооружений. 
Образованный в декабре 2000 г. Ко-
митет Российской Федерации по во-
енно-техническому сотрудничеству 
(в настоящее время — Федеральная 
служба по военно-техническому со-
трудничеству) был определён голов-
ным федеральным органом испол-
нительной власти, в пределах своей 
компетенции реализующим решения 
Президента и Правительства России по 
регулированию и контролю деятельно-
сти в области ВТС Российской Феде-
рации с иностранными государствами  
и обеспечивающим исполнение по-
ложений международных договоров 
в вопросах ВТС.

В повседневную деятельность Ро-
соборонэкспорта было внедрено мар-
кетинговое планирование как важная 
составляющая эффективности продви-
жения ПВН на зарубежные рынки. На 
системной основе стали проводиться 
исследования рынков ПВН, плани-
ровался и реализовывался комплекс 
маркетинговых мероприятий. Марке-
тинговое планирование позволило эф-
фективно управлять перспективными 
проектами, выбирать из них наиболее 
конкурентоспособные и продвигать их 
на зарубежные рынки.

Была разработана уникальная авто-
матизированная система для контроля 
реализации маркетинговых планов, 
которая позволила разграничить пер-
сональную ответственность исполни-
телей, сделала маркетинговую работу 
на этапе продвижения ПВН на зару-
бежные рынки прозрачной, улучшила 
взаимодействие на уровне исполни-
тельского звена без излишней загрузки 
административной вертикали.

Были предприняты шаги в сфере 
защиты прав Российской Федерации 
на результаты интеллектуальной дея-

тельности. В советский период различ-
ным иностранным государствам было 
передано 2300 лицензий и комплектов 
технической документации на произ-
водство вооружения и военной техни-
ки (только на автоматы Калашникова 
лицензии переданы 18 странам). По 
положению межправительственных 
соглашений государства-лицензиаты 
обязывались препятствовать экспорту 
этой продукции в третьи страны. Одна-
ко на деле страны Восточной Европы, 
прежде всего Польша и Болгария, еже-
годно без санкции России экспорти-
ровали лицензионную продукцию на 
сотни миллионов долларов, проявляя 
тем самым недобросовестную конку-
ренцию на традиционных рынках рос-
сийского лёгкого стрелкового оружия. 

Развивалось направление коорди-
нирования действий с рядом зарубеж-
ных компаний и спецэкспортёров на 
рынках третьих стран в области об-
служивания, ремонта и модернизации 
российской ПВН. Так, было заключено 
соглашение о сотрудничестве с фран-
цузской фирмой «SAGEM» по совмест-
ной модернизации вертолётов типа 
Ми-24, а также соглашение и протокол 
о совместной работе с британской ком-
панией «BAE Systems» в области мо-
дернизации вертолётов Ми-24 и Ми-17. 

Организованный диалог с партнёра-
ми из СНГ, прежде всего с украински-
ми и белорусскими спецэкспортёра-
ми, привёл к подписанию в 2005 году 
межправительственного соглашения 
с Белоруссией «О взаимной охране 
прав на результаты интеллектуаль-
ной деятельности, используемые  
и полученные в ходе двустороннего во-
енно-технического сотрудничества». 
Ещё в 2002 году ни о каком сотрудни-
честве не было и речи: жёсткое проти-
воборство происходило почти во всех 

сегментах рынка, причём зачастую  
с использованием демпинговых цен. 

Для отработки наиболее перспек-
тивных российско-украинских про-
ектов в военно-технической сфере, 
оперативного решения возникающих 
проблем совместно с Государственной 
компанией «Укрспецэкспорт» был 
создан Координационный центр по 
ВТС. На научно-практических кон-
ференциях успешно обсуждались 
пути, формы и методы выполнения 
совместных НИОКР предприятиями 
и организациями ОПК двух стран по 
созданию новых образцов и модерни-
зации ВВТ в интересах иностранных 
заказчиков. 

Тесное взаимодействие было уста-
новлено с белорусскими специализи-
рованными экспортными компани-  
ями: государственными внешнетор-
говыми унитарными предприятиями 
«Белвнешпромсервис» и «Белспец-
внештехника», ЗАО «Белтехэкспорт» 
и др. Перспективным проектом ока-
зался белорусско-российский центр 
технического обслуживания, мо-
дернизации и ремонта систем ПВО 
«Оборонпромсервис», образованный 
в 2005 году. Эта межгосударственная 
структура, координатором которой 
являлось ОАО «Оборонительные си-
стемы», обеспечивала оперативную 
деятельность по поддержанию боего-
товности средств ПВО, размещённых 
на территории Республики Беларусь, 
Калининградской области и в Севе-
ро-Западном регионе России. 

Сохранение и укрепление сотруд-
ничества со странами бывшего СССР 
оказались очень важным аспектом 
успешной деятельности ФГУП «Рос-
оборонэкспорт». Около 500 оборон-
ных предприятий России имели ко-
операционные производственные 
и научно-технические связи с более 
чем 1200 хозяйствующими субъекта-
ми государств СНГ. Так, в кооперации 
по производству зенитной ракетной 
системы С-300ПМ на тот момент уча-
ствовали 103 предприятия России, 
Армении, Белоруссии и Украины, а по 
производству истребителей МиГ-29 —  
568 предприятий из большинства 
стран СНГ. 

Заметно усилились позиции России 
в Латинской Америке. Вообще, россий-
ское оружие не утратило своей рыноч-
ной привлекательности. Это хорошо 
видно на примере истребителей Су-
30МКИ, которые находятся на воору-
жении Индии. Подобная техника ранее 
не предлагалась на международном 
рынке. Этот самолёт является резуль-
татом межгосударственной интегра-
ции, поскольку комплекс БРЭО сделан 
в кооперации с индийскими, фран-

Председатель КВТС М.А. Дмитриев (второй слева) и генеральный директор ФГУП 
«Рособоронэкспорт» А.Ю. Бельянинов (крайний слева) на пресс-конференции на выставке 
«Ленэкспо». Санкт-Петербург, 2001 год
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цузскими и израильскими фирмами. 
Лучшей рекламой для этих самолётов 
стала информация в мировых СМИ  
о результатах учебных боёв индий-
ских Су-30МКИ с американскими ис-
требителями, регулярно проводимых 
в рамках международных учений «Red 
Flag» (США).

Помимо авиационной техники, 
высокой конкурентоспособностью на 
международном рынке вооружений 
обладают пушечно-ракетные танки 
Т-90С, боевые машины пехоты БМП-3, 
бронетранспортёры БТР-80(А), зенит-
но-ракетные комплексы «Тор-М2Э» 
и «Бук-М2Э», переносные ЗРК «Иг-
ла-С», зенитный ракетно-пушечный 
комплекс «Панцирь-С1» и ЗРС С-400. 
Большой спрос сохраняется также на 
противотанковые ракетные комплек-
сы «Корнет-Э», стрелковое оружие,  
в особенности автоматы и пулемёты 
Калашникова, а также средства ближ-
него боя. 

В области военно-морской тех-
ники большим спросом пользуются 
дизель-электрические подводные 
лодки пр. 636 «Варшавянка», которые 
конкуренты прозвали «чёрной дырой 
в океане» из-за их уникально низко-
го уровня шумов. Высокую оценку  
у иностранных заказчиков получили 
фрегаты пр. 11356, предназначенные 
для ведения боевых действий против 
надводных кораблей и подводных ло-
док в океанских и морских районах 
с одновременным отражением атак 
средств воздушного нападения.

Одно из перспективных и дина-
мично развивающихся направлений  
деятельности ФГУП «Рособоронэкс-
порт» — экспорт продукции и услуг  
в области космических технологий. 
Залогом успешного развития данно-
го направления является многолет-
нее сотрудничество Общества с Фе-
деральным космическим агентством, 
соответствующими подразделения-

ми Минобороны России, ведущими 
предприятиями ракетно-космической 
отрасли. Рособоронэкспорт предла-
гал такие услуги, как организация 
и проведение кампаний по запуску 
космических аппаратов с российских 
космодромов, создание космических 
систем связи и ДЗЗ, а также выпол-
нение НИОКР в космической области  
в интересах иностранных заказчиков. 

В 2013 году Рособоронэкспорт 
успешно освоил новый сегмент миро-
вого рынка космических услуг — пре-
доставление на долгосрочной основе 
ресурса геостационарных космических 
аппаратов серии «Экспресс» для ор-
ганизации телевизионного вещания 
в интересах различных иностранных 
заказчиков.

Единый государственный посред-
ник принимает участие в решении 
проблем обеспечения качества экспор-
тируемых ВВТ. Неудовлетворительный 
уровень качества продукции не только 
наносит ущерб боеготовности техни-
ки, но и является камнем преткнове-
ния в развитии ВТС с иностранными  
партнёрами. Недооценка причин 
ухудшения качества отечественных 
ВВТ была бы чревата переориента-
цией потенциальных иностранных 

заказчиков на приобретение оружия 
в других странах. 

Позиция Рособоронэкспорта одно-
значна: решение проблем обес печения 
качества конструкторских, технологи-
ческих и производственных процессов 
предприятий ОПК лежит в плоскости 
вопросов, решаемых непосредственно 
головным предприятием, ответствен-
ным за выпуск ПВН. Здесь требуется 
принимать эффективные меры, вплоть 
до привлечения недобросовестных из-
готовителей ПВН к ответственности  
и лишения их лицензий. 

Рособоронэкспортом прилагаются 
все усилия для исключения при про-
изводстве экспортируемых образцов 
ВВТ случаев невыполнения программ 
всесторонних испытаний и нарушения 
предусмотренного технологического 
процесса. Было предложено обяза-
тельное внедрение на предприятиях 
оборонной промышленности авто-
матизированных систем управления 
качеством продукции, сертифициро-
ванных на соответствие установлен-
ным стандартным требованиям. В ре-
зультате наметилась явная тенденция 
к сокращению количества рекламаци-
онных актов, получаемых от иностран-
ных заказчиков.

В целях сохранения и укрепления 
своих позиций на международном 
рынке Рособоронэкспорту удалось ис-
пользовать дополнительные резервы: 
увеличить объёмы поставок запчастей 
к ранее проданным вооружениям, во 
многом благодаря созданию специа-
лизированного Управления послепро-
дажного облуживания и поставки ЗИП 
к ВВТ. 

К 2010 году экспорт запасных частей 
достиг 17% от общего объёма всех про-
даж. В целях удовлетворения потреб-
ностей иностранных заказчиков была 
активизирована работа по созданию 
российской сервисной сети за рубе-
жом. Активно велась каталогизация 
предметов снабжения основных образ-
цов экспортируемой военной техники. 

Подготовка к запуску космического спутника по контракту «Рособоронэкспорта»

А.Ю. Бельянинов и С.В. Чемезов на открытии МАКС-2001
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В ряде зарубежных стран были 
созданы технические центры по об-
служиванию российских вооружений, 
при этом особое внимание уделялось 
приданию им регионального статуса. 
Такой сервисный технический центр 
по ремонту военно-морских вооруже-
ний был построен в Индии. Поставки  
в Малайзию истребителей «МиГ», но-
вые контракты по продаже истребите-
лей «Су» и вертолётов также вызвали 
необходимость организации в этой 
стране авиационного сервисного цен-
тра. Аналогичный центр начал функ-
ционировать и в Мексике. 

Реализация концепции наступа-
тельного маркетинга сохранила об-
ширную географию экспорта россий-
ского оружия. В частности, в 2007 г. 
поставки осуществлялись в 57 стран 
мира, а в 2012 г. — в 65 стран, приори-
тетными из них были Индия, Алжир, 
Венесуэла и Китай. 

Маркетинговые мероприятия по-
зволили заметно активизировать со-
трудничество с рядом стран Юго-Вос-
точной Азии — Малайзией, Индонезией 
и Вьетнамом, расширяющими закупки 
российского ВВТ. Наметился позитив-
ный сдвиг в сотрудничестве со стра-
нами Ближнего и Среднего Востока, 
Африканского континента. Определе-
ны реальные перспективы с Марокко, 
Ливией и Алжиром. Продолжается 
успешное освоение рынков Латинской 
Америки. Подписан ряд контрактов  
с Аргентиной, Бразилией, Колумби-
ей, Уругваем и Перу. Достаточно пло-
дотворные отношения складываются  
с Венесуэлой, Чили и Мексикой.

Расширению числа стран и увеличе-
нию объёмов экспорта способствовало 
использование на межгосударствен-
ном уровне механизма зачёта долго-

вых обязательств отдельных стран (Ал-
жир, Сирия и др.) перед бывшим СССР 
за ранее осуществленные им поставки 
в эти страны ПВН в обмен на эквива-
лентный объём новых закупок.

 Указом Президента Российской 
Федерации от 28 апреля 2004 г. № 567 
генеральным директором ФГУП «Рос-
оборонэкспорт» был назначен Сергей 
Викторович Чемезов, работавший 
первым заместителем генерально-
го директора. Он родился в 1952 г.  
в г. Черемхово Иркутской области. 
Окончил с отличием Иркутский ин-
ститут народного хозяйства и Высшие 
курсы Военной академии Генерального 
штаба Вооружённых сил Российской 
Федерации. Трудовую деятельность 
начал в Иркутском научно-исследова-
тельском институте редких и цветных 

металлов. С 1980 г. работал в экспе-
риментально-промышленном объ-
единении «Луч», представительство 
которого возглавлял в ГДР с 1983 по 
1988 г. Был заместителем генерально-
го директора внешнеторгового объе-
динения «Совинтерспорт». В 1996– 
1999 гг. работал в Администрации 
Президента Российской Федерации,  
в 1999–2000 гг. был генеральным ди-
ректором ФГУП «Промэкспорт»*. 

Под руководством С.В. Чемезова век-
тор на развитие ФГУП «Рособоронэкс-
порт» усилился. Укреплялось ВТС со 
странами СНГ, поскольку это взаимно 
способствовало сохранению оборон-
но-промышленного потенциала госу-
дарств. Был введён ряд существенных 
правовых привилегий, особенно для 
стран, входящих в Организацию до-
говора о коллективной безопасности 
(ОДКБ). Россия стремилась к более 
тесному взаимодействию и со стра-
нами, входящими в НАТО и Евросоюз, 
чтобы выйти на рынок с совместной 
продукцией. Это сотрудничество рас-
сматривалось шире, чем осуществле-
ние отдельных экспортно-импортных 
операций в отношении специальных 
средств и вооружений. Оно должно 
было охватить также общие исследо-
вания, разработку и производство ору-
жия и специальной техники. Совмест-
ную работу планировалось строить на 
основе гармонизации системы стан-
дартов, достижения совместимости 
систем разведки, управления и связи, 
средств материально-технического 
обеспечения, включая международную 
маркировку огнестрельного оружия  
с целью предотвращения его попада-
ния к незаконным формированиям. 

В условиях реструктуризации обо-
ронных отраслей промышленности 
менеджмент Рособоронэкспорта вы-
работал адекватные меры по встраи-
ванию предприятия в эти процессы, 
участию в формировании вертикально 
интегрированных структур, концер-
нов и холдингов. С целью стабилиза-
ции экспорта, сохранения коопера-
ционных связей Рособоронэкспортом 
были приобретены акции и осущест-
влялось непосредственное участие  
в работе советов директоров более чем 
20 предприятий и производственных 
объединений различных форм соб-
ственности, таких как ОАО «АХК «Су-
хой», ОАО «Концерн ПВО «Алмаз – Ан-
тей», ОАО «Корпорация «Тактическое 
ракетное вооружение», ОАО «Улан- 
Удэнский авиационный завод», ОАО 
«Московский вертолётный завод им. 
М.Л. Миля» и др. 

* В ноябре 2007 г. С.В. Чемезов был назначен генеральным директором Государственной корпорации по содействию разработке, производству и экспорту высокотех-
нологичной промышленной продукции «Ростехнологии» (ныне носит название «Ростех»).

Чемезов Сергей Викторович — генеральный 
директор ФГУП «Промэкспорт»  
(1999–2000), генеральный директор ФГУП 
«Рособоронэкспорт» (2004–2007),  
генеральный директор  Государственной 
корпорации «Ростехнологии»  
(с 2007 года — по наст. в.)

Подготовка космического аппарата «Alsat-1» к запуску на техническом комплексе 
космодрома Плесецк. Ноябрь 2002 года

90  |  ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС РФ  |  01 (45)  |  2024

Переход отечественной экономи-
ки на инновационный путь развития 
требует большого количества подго-
товленных кадров, интеллектуальный 
и образовательный уровень которых 
позволял бы в самые короткие сроки 
освоить и внедрить современные ме-
тоды и технологии бизнес-планиро-
вания. Поэтому руководство на всех 
этапах становления и развития ФГУП 
«Рособоронэкспорт» аккумулировало и 
развивало научный и интеллектуаль-
ный потенциал учёных Российской 
академии наук и вузов страны, высоко-
квалифицированных специалистов со-
ответствующих отраслей экономики, 
научно-исследовательских институтов 
и своих сотрудников.

Увеличение объёмов экспорта ПВН 
происходило одновременно с совер-
шенствованием нормативной пра-
вовой базы ВТС. Указом Президента 
Российской Федерации от 10 августа 
2005 г. № 1062 «Вопросы военно-тех-
нического сотрудничества Российской 
Федерации с иностранными государ-
ствами» более чётко были определены 
полномочия Президента Российской 
Федерации, Правительства Россий-
ской Федерации и ФС ВТС России  
по принятию решений о поставках 
ПВН. Это позволило отрегулировать 
процесс подготовки и принятия соот-
ветствующих решений, исключить воз-
никающее неоправданное увеличение 
сроков подготовки распорядительных 
документов. 

Был оптимизирован механизм рас-
смотрения официальных обращений 
иностранных заказчиков на поставку 
ПВН, конкретизирована ответствен-
ность должностных лиц ряда субъектов 
ВТС, введён уведомительный порядок 
согласования проектов некоторых ре-
шений. Несколько упростился порядок 

лицензирования экспорта запчастей  
к ранее поставленному вооружению  
и военной технике. Была заложена 
основа для перехода к внедрению 
практики применения многократной 
генеральной лицензии на поставку 
запчастей, выполнение работ и ока-
зание услуг по осуществлению после-
продажного обслуживания отдельных 
образцов ПВН. 

Указом Президента РФ от 18 января 
2007 г. № 54 «О некоторых вопросах 
военно-технического сотрудничества 
Российской Федерации с иностранны-
ми государствами» установлено, что 
внешнеторговую деятельность в от-
ношении финальных образцов ПВН 
осуществляет только государственный 
посредник. 

Совершенствование подходов  
к определению субъектов ВТС было 
продолжено Федеральным законом 
от 23 ноября 2007 г. № 270-ФЗ «О Го-
сударственной корпорации «Ростех-
нологии», в соответствии с которым 
расширились возможные организа-
ционно-правовые формы государ-
ственного посредника: он может соз-
даваться не только в форме ФГУП, но  
и в форме акционерного общества. Бо-
лее того, появился новый вид субъектов 
ВТС — Государственная корпорация по 
содействию разработке, производству 
и экспорту высокотехнологичной про-
мышленной продукции, созданная на 
основании указанного Федерального 
закона.

Образование Госкорпорации всеце-
ло связано с активной и целенаправ-
ленной организаторской деятельно-
стью С.В. Чемезова, который обосновал 
руководству страны её идею и сумел 
воплотить в жизнь как юридически, 
так и фактически в период с 2005 по 
2007 г. Корпорация объединила более 

420 предприятий промышленности, 
в том числе и выпускающих оборон-
ную продукцию, для содействия раз-
витию и продвижению на внешний  
и внутренний рынки создаваемой ими 
высокотехнологичной продукции. 

В ноябре 2007 г. генеральным дирек-
тором ФГУП «Рособоронэкспорт» был 
назначен Анатолий Петрович Исай - 
кин. Он родился в 1946 г. во Владиво-
стоке. С 1964 по 1972 г. учился в Иркут-
ском педагогическом институте ино-
странных языков имени Хо Ши Мина. 
Работал учителем английского языка 
в средней школе г. Сахалина. С 1972 по 
1996 г. проходил службу в Вооружён-
ных силах и органах государственной 
безопасности СССР и Российской Фе-
дерации. В 1979–1980 гг. выполнял бо-
евые задачи в составе подразделений 
специального назначения КГБ СССР 
«Зенит» (предшественник легендарно-
го «Вымпела»), «Каскад-1», «Каскад-2» 
и «Каскад-4» в Афганистане. Более 15 
лет посвятил службе в отряде особого 
назначения «Вымпел». С 1999 г. рабо-
тал заместителем генерального дирек-
тора ФГУП «Промэкспорт», с 2001 г. — 
заместителем генерального директора 
ФГУП «Рособоронэкспорт».

В соответствии с Указом Президента 
Российской Федерации от 26 ноября 
2007 г. № 1577 «Об открытом акцио-
нерном обществе «Рособоронэкспорт» 
федеральное государственное унитар-
ное предприятие подлежит преобра-
зованию в открытое акционерное 
общество, 100% акций которого будут 
находиться в федеральной собствен-
ности с последующей их передачей ГК 
«Ростехнологии».

Была начата организационно- 
правовая реформа ФГУП «Рособо-
ронэкспорт», нацеленная как на со-
вершенствование его организацион-
но-управленческой структуры, так 
и на изменение всей номенклатуры  
и содержания внутренних организаци-
онно-распорядительных документов  
с учётом их адаптации к условиям 
функционирования предприятия  
в новой организационно-правовой 
форме открытого акционерного об-
щества. Несмотря на дополнитель-
ную серьёзную нагрузку на некоторые 
подразделения предприятия, удалось 
продолжить последовательное нара-
щивание объёмов экспорта имущества 
и услуг военного назначения.

Внедрение инновационных техно-
логий и разработка современного обо-
рудования актуализируют роль высо-
коквалифицированных кадров — как 
рабочих, так и технических специали-
стов. Сегодня нет ни одного предпри-
ятия, где бы остро не стояла кадро-
вая проблема. Поэтому руководство  

Первый заместитель генерального директора ФГУП «Рособоронэкспорт» С.В. Чемезов  
и заместитель начальника Бюро закупок Главного управления вооружения и военной техники 
НОАК Чжоу Вэй подписывают контрактные документы. Москва, 3 января 2002 года
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Государственной корпорации «Ростех-
нологии» и ФГУП «Рособоронэкспорт» 
совместно с Московским государ-
ственным институтом международ-
ных отношений при участии ведущих 
технических университетов Москвы 
с 1 сентября 2008 года ведут подго-
товку молодых специалистов по на-
правлению «Менеджмент в области 
военно-технического сотрудничества 
и высоких технологий» с углублённым 
изучением иностранного языка.

В основе успешного продвижения 
и реализации на внешнем рынке про-
дукции и услуг военно-технического 
назначения лежит умелое сочетание 
опыта правопредшественников пред-
приятия с новыми рыночными мето-
дами этой работы, в частности, с агрес-
сивной маркетинговой политикой  
и мерами эффективной государствен-
ной поддержки (государственного 
протекционизма) со стороны высших 
должностных лиц Российской Феде-
рации, что исходит из содержания 
основных принципов Федерального 
закона от 19 июля 1998 г. № 114-ФЗ  
«О военно-техническом сотрудниче-
стве Российской Федерации».

Главным доказательством правиль-
ности выбранной стратегии корпора-
тивного развития госпосредника, его 
роли и места в системе ВТС является 
рост показателей, характеризующих 
объёмы продаж ВВТ, валютных по-
ступлений и портфеля заказов. Статус  
и многолетний опыт успешной рабо-
ты Рособоронэкспорта обеспечивают 
гарантированную государственную 
поддержку всех экспортно-импортных 
операций. На долю Рособоронэкспорта 
приходится более 80% поставок рос-
сийских ВВТ за рубеж. Ежегодно ФГУП 
«Рос оборонэкспорт» увеличивает объ-
ём зарубежных поставок в среднем на 
500–700 млн долларов. В результате 

за период с 2001 по 2011 год объём 
экспорта продукции военного назна-
чения по линии предприятия вырос  
в два с половиной раза. 

Существенно расширилась и гео-
графия поставок российской про-
дукции военного назначения. Если 
раньше основная часть сделок при-
ходилась на Индию и Китай (до 80% 
объёма поставок), то теперь крупными 
импортёрами российских ВВТ стали 
Алжир, Венесуэла, Вьетнам, Малайзия, 
Сирия и некоторые другие страны.  
В латиноамериканском регионе под-
писаны и реализуются контракты  
с Венесуэлой, Мексикой, Перу, Ко-
лумбией, Бразилией, Аргентиной, 
Уругваем, Эквадором и Кубой. Есть 
предпосылки для экспорта оружия  
в Чили, Боливию и страны Централь-
ной Америки. Продолжается укрепле-
ние взаимовыгодного сотрудниче-
ства с государствами Юго-Восточной 
Азии, Ближнего и Среднего Востока, 
Северной Африки. Рособоронэкспорт 
осуществляет военно-техническое 
сотрудничество и с ближайшими со-
седями из Содружества независимых 
государств и Организации Договора  
о коллективной безопасности. 

Ежегодно увеличивается и ассорти-
мент предлагаемой на экспорт продук-
ции военного назначения. Сейчас это 
несколько тысяч изделий, которые по 
своим качественным характеристи-
кам находятся на уровне лучших ми-
ровых образцов, а по некоторым по-
зициям превосходят их. Российская 
боевая техника активно адаптируется 
к стандартам НАТО и находит спрос 
среди участников альянса. Постоянной 
особенностью, выгодно отличающей 
российское вооружение и военную 
технику от продукции конкурентов, 
является соотношение параметров 
«стоимость-эффективность». Всё это 

позволило России уже долгие годы 
занимать вторую строчку в мире по 
объёмам экспорта вооружений.

Рособоронэкспорт поставляет 
оружие, соблюдая международные 
нормы и не нарушая сложившегося 
баланса сил в регионах, не допуская 
незаконного распространения ору-
жия по миру, а также его попадания 
в руки террористов и одиозных то-
талитарных режимов. Российские 
специалисты стремятся помочь своим 
партнёрам умело и органично адапти-
ровать полученную технику к уже име-
ющейся структуре обороны, добиться 
того, чтобы вся система действовала 
чётко, быстро, слаженно и надёжно. 
Это повышает эффективность рабо-
ты систем и комплексов, снижает их 
общую стоимость и затраты на созда-
ние и содержание соответствующей 
инфраструктуры.

В первую тройку стран-импортёров 
российского вооружения и военной 
техники традиционно входят Индия, 
Алжир, Китай. Их суммарная доля  
в общем объёме экспорта превыси-
ла 60 процентов. Вместе с тем во-
енно-техническое сотрудничество 
продолжало активно развиваться  
с Бразилией, Венесуэлой, Вьетнамом, 
Индонезией, Малайзией, Сирией,  
а если говорить в целом — с партнёра-
ми из всех регионов мира. Это под-
тверждает тенденцию на увеличение 
объёмов экспорта российской ПВН  
и расширение географии военно-тех-
нического сотрудничества.

Наблюдается сбалансированность 
по видовой структуре ПВН. Хотя, ко-
нечно, есть образцы, спрос на которые 
всегда был и остаётся высоким. Это 
самолёты марок «Су» и «МиГ», верто-
лёты «Ми» и «Ка», реактивная система 
залпового огня «Смерч», боевые ма-
шины пехоты БМП-3, танк Т-90, про-

Генеральный директор «Рособоронэкспорта» А.П. Исайкин и президент Уганды  
Йовери Мусевени: сотрудничеству быть! Август 2009 года

Исайкин Анатолий Петрович —  
генеральный директор 
«Рособоронэкспорта» (2007–2017 )
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тивотанковый ракетный комплекс 
«Корнет-Э», автоматы и пулемёты 
Калашникова, дизель-электрические 
подводные лодки проекта 636 «Кило», 
ракетные катера и, разумеется, такие 
системы и комплексы противовоз-
душной обороны, как С-300, «Тор», 
«Бук», «Игла». 

Другой важнейший момент, спо-
собствующий достижению успеха на 
мировом рынке вооружений, — сте-
пень доверия партнёров к продукции 
российского ОПК можно видеть по 
всему миру: в странах Азии, Африки, 
Ближнего Востока, Латинской Амери-
ки, Европы. 

В 2012 году Рособоронэкспорт со-
хранил позитивную динамику роста. 
Оптимизм внушает высокая конкурен-
тоспособность многих образцов рос-
сийской ПВН. Хорошие перспективы 
продвижения на мировые рынки свя-
заны с истребителями марки «Сухой», 
учебно-боевыми самолётами Як-130  
и вертолётами марки «Ми», зенитными 
ракетными системами и комплексами 
«Антей-2500», «Бук-М2Э», «Тор-М2Э», 
ЗРПК «Панцирь-С», фрегатами пр. 
11356, корветами пр. 20382, подводны-
ми лодками пр. 636, патрульными кате-
рами пр. 10412, модернизированными 
танками Т-90С и боевыми машинами 
пехоты БМП-3Ф.

К 2013 году объём портфеля заказов 
Рособоронэкспорта поддерживается 
на уровне 33–39 млрд долл. Объём 
экспорта ПВН по результатам 2012 г. 
составил 12,9 млрд долл. США.

Традиционно значительную долю 
среди заключённых контрактов зани-
мают финальные образцы ВВТ — 40,4% 
от общего объёма. Однако их вес сни-
зился по сравнению с предыдущим 
годом (52,3%). При этом на запасные 
части, принадлежности, узлы и агрега-
ты пришлось 35,8% (в 2010 г. — 17,3%). 
Увеличение показателя по данной 
категории связано с подписанием  
с КНР крупного пакета контрактов на 
поставку авиационных двигателей. На 
контракты, связанные с модернизаци-
ей ПВН, пришлось 2,9% общего объёма 
заключённых сделок. На выполнение 
ремонта ранее поставленных ВВТ — 
1,3% от всех обязательств. 

Регулярно портфель заказов попол-
нялся контрактами, подписанными  
с рядом стран, с которыми ранее не 
было соглашений, например Гвате-
малой, Лаосом, Мали, Сингапуром, 
Уругваем, Чехией, Экваториальной 
Гвинеей и рядом других.

В региональном аспекте наибо-
лее значительные по своим объёмам 
поставки ПВН в 2011 году были осу-
ществлены в страны Азиатско-Тихо-
океанского региона. На них пришлось 

43% экспорта ПВН. Вторым по объёму 
региональным рынком для ОАО «Рос-
оборонэкспорт» остаётся Ближний  
и Средний Восток, Северная Африка —  
24%. В латиноамериканские страны 
осуществлено 14% от всего объёма 
поставок. Удалось заметно увеличить 
экспорт в страны СНГ — доля этого 
рынка составила 10%. На африканские 
государства южнее Сахары пришлось 
7% поставок ПВН. Перечень стран Ев-
ропы и Северной Америки наиболее 
многочисленный из всех региональ-
ных рынков (14 государств), однако 
общую сумму поставленных им во-
оружений нельзя назвать значитель-
ной — на эти страны приходится всего 
2% экспортных поставок.

Начиная с 2001 г. Россия прочно за-
няла на мировом рынке вооружений 
второе место и имеет позитивную  
перспективу в сфере ВТС. Залогом 
успешной работы в этой области явля-
ются постоянное внимание и поддерж-
ка со стороны государства, которые 
оказываются военно-промышленно-
му и инновационному комплексам 
страны.

СОЗДАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ОБЩЕСТВЕННОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ  
«ВЕТЕРАНЫ ВТС»
В 2002 году образована Региональная 
общественная организация «Ветераны 
внешнеэкономических организаций 
по военно-техническому сотрудниче-
ству» (РОО «Ветераны ВТС»). Главным 
мотивом создания организации стало 
стремление бывших сотрудников раз-
личных организаций, деятельность ко-
торых была связана с международным 
военно-техническим сотрудничеством, 
сохранить традиции и преемственность 

поколений, передать опыт молодёжи, 
оказать помощь ветеранам, служив-
шим на благо Родины, для укрепления 
её обороноспособности и авторитета 
на международной арене. 

Опыт ветеранов, их багаж знаний 
востребованы и сегодня. К ним обра-
щаются за советом в разрешении слож-
ных проблем, консультативной и ме-
тодической помощью, их привлекают 
к проведению экспертизы различных 
проектов в сфере ВТС.

Содействие защите прав, законных 
интересов ветеранов — сотрудников 
внешнеэкономических организаций 
по ВТС, оказание им социальной под-
держки и реабилитации, помощь в тру-
доустройстве, организации лечения  
и отдыха бывших сотрудников орга-
низаций военно-технического сотруд-
ничества — эти направления стали 
приоритетными в деятельности РОО 
«Ветераны ВТС».

В повседневной работе члены Сове-
та (органа управления организацией) 
регулярно проводят встречи со своими 
бывшими коллегами, помогают решать 
их наболевшие вопросы, создают ус-
ловия для активной общественной 
деятельности членов организации,  
в том числе в рамках юбилейных ме-
роприятий Системы ВТС. Отдавая дань 
уважения бывшим руководителям, 
активисты организации приложили 
немало усилий, чтобы увековечить 
память о них.

Написанные членами РОО «Вете-
раны ВТС» статьи и опубликованные  
в журналах «Военный парад», «Армия 
и флот», ВПК, газетах «Красная Звезда», 
НВО и других изданиях продолжили 
пропаганду опыта ветеранов системы 
ВТС и популяризацию достижений  
в этой области предприятий россий-
ского ОПК. 

Для награждения ветеранов и со-
трудников Системы, внёсших большой 
вклад в развитие военно-технического 
сотрудничества, был выпущен почёт-
ный знак «Военно-техническое сотруд-
ничество. За заслуги».

Сохранение памяти о лучших лю-
дях, традициях, делах объединяет все 
поколения. В этом проявляется забота 
о воспитании молодых сотрудников, 
работающих в системе. Участие в па-
триотическом воспитании молодёжи, 
передаче ей накопленного опыта, со-
действие повышению квалификации 
и переподготовке специалистов во-
енно-технического сотрудничества —  
эти вопросы всегда стоят в центре 
внимания актива РОО «Ветераны 
ВТС», потому что в любом деле успех 
определяют кадры, и для них важ-
но, кто будет трудиться в этой сфере  
в будущем.

В.В. Путин в кабине Су-27. 2009 год
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Уважаемые читатели!
Вы ознакомились с избранными гла-
вами исторического очерка «ВТС Рос-
сии», которые охватывают 60-летний 
период, с 1953 по 2013 год, когда очерк 
увидел свет. 

В 2023 году Системе ВТС исполни-
лось 70 лет. Развитие этой системы 
шло параллельно с развитием обо-
ронно-промышленного комплекса 
страны, который набирал мощь вме-
сте с другими отраслями Советского 
Союза, восстанавливающего народное 
хозяйство после войны. 

Конечно, торговля оружием осу-
ществлялась и до 1953 года. Экспорт-
но-импортные (преимущественно 
импортные) операции в отношении 
ПВН осуществлялись по линии военно-
го ведомства, министерства внешней 
торговли и других ведомств (каждого —  
в своей части), начиная ещё с конца 
XIX века. Но именно Система ВТС 
берёт своё начало с момента образо-
вания самостоятельного главка, ко-
торый обладал всеми полномочиями  
и компетенциями в области поставок 
на экспорт полной линейки вооруже-
ния и военной техники. Менялись на-
звания, численность и подчинённость 
государственного посредника, но не-
изменным оставалось одно: его ме-
сто в системе внешнеэкономической 
и внешнеполитической деятельности 
нашей страны, повышенное внимание 
к ВТС главы государства, а также вы-
сокий профессионализм работников, 
нацеленных на соблюдение прежде 
всего государственных интересов.

За прошедшие десятилетия отста-
лая в техническом отношении Рос-
сия начала ХХ века, будучи крупным 
импортёром оружия из стран Запа-
да, превратилась в мощную державу  
с огромным военно-техническим по-
тенциалом и одного их крупнейших 
экспортёров отечественного воору-
жения, получателями которого стали 
более 100 стран.

Это способствовало реализации  
суверенного права каждого государ-
ства — партнёра России на индиви-
дуальную и коллективную оборону, 
согласно статье 51 Устава ООН, а также 
сохранению и укреплению роли на-
шей страны по всему миру.

В 2017 году АО «Рособоронэкспорт» 
возглавил А.А. Михеев, большую часть 
профессиональной жизни проработав-
ший в системе ВТС. Благодаря своему 
опыту он продолжил развитие преж-
них, проверенных методов работы  
и приступил к внедрению новых.

В 2020 году Рособоронэкспорт отме-
тил своё 20-летие. К этой дате госпо-
средник подошёл со значительными 
успехами, добившись серьёзных ре-
зультатов в продвижении продукции 
отечественных предприятий. С 2000 
года основные финансовые показатели 
компании: портфель заказов и объём 
поставок — выросли в пять раз. За эти 
годы заключено более 26 тысяч кон-
трактов с партнёрами и поставлено 
продукции в 122 страны мира на об-
щую сумму более 180 млрд долларов 
для всех видов Вооружённых сил. 

Рособоронэкспорт успешно распро-
странил свои внешнеторговые компе-
тенции на строительство инфраструк-
турных объектов, предоставление 
услуг в космической области, подго-
товку иностранных специалистов по 
эксплуатации российской продукции, 
а также индустриальное партнёрство.

Одним из новых и перспективных 
направлений деятельности Рособо-
ронэкспорта стало продвижение на 
внешние рынки продукции двойного 
и гражданского назначения. Также 
важной составляющей стала постав-
ка гражданского и служебного ору-
жия, высокотехнологичных средств 
безопасности, медицинской техни-
ки, госпиталей, специальных средств 
для нужд государственных и частных 
структур.

С целью усиления сервисной со-
ставляющей поставленной за рубеж 
авиационной техники в 2021 году 
создан второй государственный по-
средник — Национальная авиаци-
онно-сервисная компания (НАСК), 
которую возглавил А.В. Алёшин, ру-

ководитель, также имеющий большой 
опыт в системе ВТС.

Мир динамично развивается, од-
новременно изменяется и содержа-
ние ВТС. Отношения купли-прода-
жи вооружения и военной техники 
трансформируются в совместную  
с парт нёрами разработку их образцов, 
производство, реализацию и сервис-
ное обслуживание. Результаты этой 
работы будут определяться гибко-
стью законов, регулирующих ВТС, 
способностью наших предприятий 
создавать продукцию военного назна-
чения, превосходящую зарубежные  
аналоги по критериям «эффектив-
ность — стоимость жизненного цикла», 
а также обеспечением надлежащей 
и постоянной мотивации со стороны 
государства учёных, конструкторов, 
инженеров, техников и рабочих, соз-
дающих эту продукцию.

Последние годы сопровождались 
множеством различных потрясений 
мирового масштаба, от пандемии 
новой коронавирусной инфекции до 
серии локальных вооружённых кон-
фликтов, грозящих перерасти в круп-
номасштабные войны. Это не может 
не отражаться на сути и задачах во-
енно-технического сотрудничества 
России, которые, как и прежде, опре-
деляет нам глава государства. Однако 
приоритетной задачей внутри Систе-
мы является сбережение человеческо-
го потенциала — тех высококлассных 
специалистов, которые должны в лю-
бых условиях сохранять достижения 
России в области военно-технического 
сотрудничества с иностранными госу-
дарствами. 

Вместо заключения

Михеев Александр Александрович,  
генеральный директор АО «Рособоронэкспорт» 
(2017 г. — по наст. в.)

Алёшин Алексей Владиславович, генеральный 
директор Национальной авиационно-
сервисной компании (2021 г. — по наст. в.) 

94  |  ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС РФ  |  01 (45)  |  2024



www.prom.red
www.promweekly.ru 

www.ramg.info 

doc@prom.red
doc@promweekly.ru 

redactor_opr@mail.ru 

+7-495-505-7692
+7-985-766-3923
+7-908-576-9292

ИНФОРМАЦИОННОЕ  
СОПРОВОЖДЕНИЕ  

ОБОРОННОГО ЭКСПОРТА
«Объединённая промышленная редакция» приглашает воспользоваться специальными 
выпусками экспортного журнала «Russian Aviation & Military Guide», которые издаются  
к крупнейшим международным оборонным выставкам и форумам, для дополнительного 

представления на внешнем рынке продукции, разработок, предложений о сотрудничестве, 
сервисных моделей и принципов ППО. Журналы издаются на английском языке.  

Подготовку материалов и перевод редакция может взять на себя.

INTERNATIONAL AEROSPACE, MILITARY, NAVY AND TECHNOLOGY GUIDES
In 2024

’GUIDE’ №01 (75) January 18th World Defense Show 2024 (04-08.02.2024, Saudi Arabia, Riyadh)

’GUIDE’ №02 (76) March 01th DEFEXPO INDIA 2024 (March 2024, India)

’GUIDE’ №03 (77) March 01th ArmHiTec 2024 (March 2024, Armenia, Yerevan)

’GUIDE’ №04 (78) March 19th FIDAE 2024 (09-14.04.2024, Chile, Santiago)

’GUIDE’ №05 (79) March 20th Eurasia Airshow 2024 (April 2024, Turkey, Antalya)

’GUIDE’ №06 (80) March 21th DSA 2024 (06-09.05.2024, Malaysia, K.Lumpur)

’GUIDE’ №07 (81) July 07th MAKS-2024 (23-28.07.2024, Russia, Moscow)

’GUIDE’ №08 (82) August 03th ARMY-2024 (12-18.08.2024, Russia, Moscow)

’GUIDE’ №09 (83) August 15th SOFEX 2024 (02-05.09.2024, Jordan, Amman)

’GUIDE’ №10 (84) August 15th Egypt International Airshow (02-05.09.2024, Egypt, El Alamein)

’GUIDE’ №11 (85) August 25th Bali International Air Show (18-21.09.2024, Indonesia, Bali)

’GUIDE’ №12 (86) September 06th Africa Aerospace and Defence 2024 (18-22.09.2024, South Africa, Pretoria)

’GUIDE’ №13 (87) September 10th ADEX 2024 (24-26.09.2024, Azerbaijan, Baku)

’GUIDE’ №14 (88) October 15th INDO DEFENCE 2024 (06-09.11.2024, Indonesia, Jakarta)

’GUIDE’ №15 (89) October 22th Airshow China 2024 (12-17.11.2024, China, Zhuhai)

’GUIDE’ №16 (90) November 01th IDEAS 2024 (19-22.11.2024, Pakistan, Karachi)

’GUIDE’ №17 (91) November 15th ExpoNaval 2024 (03-06.12.2024, Chile, Valparaiso)

’GUIDE’ №18 (92) November 20th Iran International Air Show (10-13.12.2024, Iran Kish Island)

’GUIDE’ №19 (93) November 30th Vietnam Defence 2024 (19-22.12.2024, Hanoi, Vietnam)

PROGRESS-TOUR GROUP
«Прогресс-тур групп» — ваш лоцман в организации  
деловых поездок и командировании специалистов  
по России и за рубежом

Основная сфера деятельности — организация деловых 
поездок и комплексное обслуживание корпоративных 
клиентов 

Сотрудники компании «Прогресс-тур групп»  
имеют более чем двадцатилетний опыт работы  
в сфере туристических услуг и организации  
деловых поездок по всему миру

«Прогресс-тур групп» стремится работать в тесном 
сотрудничестве с нашими клиентами, предлагая  
оптимальное сочетание цены и качества и самый 
широкий спектр услуг 

В рамках обеспечения участия своих клиентов  
в международных и российских мероприятиях  
«Прогресс-тур групп» предоставляет следующие услуги: 

• Бронирование и оформление внутренних  
 и международных авиаперевозок; 
• Бронирование и оформление железнодорожных  
 перевозок; 
• Подбор и бронирование гостиниц по всему миру; 
• Организация транспортного обслуживания клиентов  
 (трансферы, аренда автомобилей с/без водителя); 
• Оформление страхования лиц, выезжающих за рубеж; 
• Организация визовой поддержки; 
• Оформление приглашений в Россию; 
• Организация VIP-обслуживания в аэропортах; 
• Организация сопровождения делегаций; 
• Организация культурных развлекательных  
 мероприятий; 
• MICE; 
• Составление travel policy для деловых поездок; 
• Ведение customer profile клиентов, с учетом всех  
 
 предпочтений; 
• Предоставление сводных и аналитических отчетов; 
• Предоставление персонального менеджера; 
• Круглосуточная (24/7) служба поддержки клиентов; 
• Предоставление личного online-кабинета  
 с возможностью самостоятельного бронирования  
 услуг. 

Руководитель международных и российских проектов —  
Ушакова Мария Михайловна

www.prtgroup.ru 
info@prtgroup.ru 

+7-495-789-92-42 
+7-495-564-87-40

+7-495-739-07-58
+7-495-789-92-49




