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ОТ РЕ Д А К Ц ИИ

Развитие стратегической безопасности

В наше очень сложное (вежливо формулируя) время особенно важно не просто 
сохранить внутреннюю сосредоточенность, но и не останавливаться в своём 
развитии. При всём том, что текущие задачи крайне ответственны, было бы 
саморазрушительно отложить на потом вопросы стратегического характера. 
И потому очень радует тот факт, что Россия, помимо текущих задач, продол-
жает линию дальнейшего развития, укрепления глобальной стабильности  
и координации усилий в интересах безопасности.

В этой связи этапным следует считать прошедшее в конце мая этого года 
в Москве заседание Высшего Евразийского экономического совета ЕврАзЭС 
(или ЕАЭС), которое было посвящено стратегическим перспективам углубления 
интеграционного сотрудничества. Символично, что эта встреча прошла в канун 
празднования Дня Евразийского экономического союза (29 мая), учреждённого 
решением Высшего совета в прошлом году и знаменующего общую привер-
женность государств ЕврАзЭС дальнейшему развитию интеграции.

Как отметил на заседании Президент России Владимир Путин, «сотрудни-
чество в рамках Евразийского союза продолжает укрепляться и наше объеди-
нение последовательно утверждается в качестве одного из самостоятельных  
и самодостаточных центров формирующегося многополярного мира. При 
этом взаимодействие стран «пятёрки» неизменно выстраивается на принципах 
взаимной выгоды, учёта интересов друг друга и с ориентиром на обеспечение 
устойчивого экономического роста и улучшение благосостояния жителей всех 
наших государств».

По словам российского лидера, прошедшее заседание задавало «основ-
ные векторы совместных действий на средне- и долгосрочную перспективу 
в горизонте до 2030 и 2045 годов». Среди конкретных задач дальнейшего 
взаимодействия в рамках ЕврАзЭС были названы развитие промышленной 
кооперации, увеличение количества новых совместных производств под 
общей торговой маркой «Сделано в ЕАЭС», укрепление технологического су-
веренитета в системообразующих секторах экономики, достижение подлинной 
технологической самодостаточности и цифрового суверенитета, формирование  
и развитие общего культурного пространств — общей евразийской идеоло-
гии. И, безусловно, одно из фундаментальных и основных условий развития  
и перспективности — надёжная безопасность и уверенная обороноспособность. 
Без этого никуда. Аксиома. 

В общем, интеграционные процессы, в которых очень и очень много ра-
боты предусмотрено и для предприятий ОПК, идут своим ходом: уверенно  
и перспективно, невзирая ни на какие текущие экстренные стихии.

О перспективе и речь. Нам нужна перспектива, потому что сиюминутные 
задачи мы решаем уверенно, что отрасль доказала и доказывает каждый день. 
Всё это очень важно, но не менее важно думать и работать на будущее.

Успехов!

Татьяна соколова
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М
инистр обороны России сказал перед 
началом церемонии: «Сегодня мы 
подпишем документы, определяющие 
порядок содержания российского 

нестратегического ядерного оружия в специ-
альном хранилище на территории Республики 
Беларусь».

По словам Шойгу, осуществляемые Рос-
сией и Белоруссией меры «соответствуют 
всем действующим международно-правовым 
обязательствам».

В ходе подписания документов, опре-
деляющих порядок содержания россий-
ского нестратегического ядерного оружия 
в специальном хранилище на территории 
республики, министр обороны РФ Сергей 
Шойгу отметил, что Россия, размещая не-
стратегическое ядерное оружие на террито-
рии Белоруссии, не передаёт его республике, 
контроль над ним и решение о применении 
остаются за Москвой.

При этом министр обороны России отметил, 
что «в дальнейшем могут быть приняты допол-

нительные меры по обеспечению безопасно-
сти Союзного государства и реагирования на 
военно-политическую обстановку».

Коллективный Запад, по сути, ведёт против 
России и Белоруссии необъявленную войну, 
заявил министр обороны РФ Сергей Шойгу 
на встрече со своим белорусским коллегой 
Виктором Хрениным. По его словам, «военная 
деятельность НАТО приобрела максимально 
агрессивную направленность».

РОссИЯ И белОРУссИЯ: 
несТРАТеГИчесКОе 
ЯДеРнОе ОРУжИе

Главы военных ведомств РФ Сергей Шойгу и Белоруссии Виктор Хренин подписали документы, определяющие 
порядок содержания российского нестратегического ядерного оружия в специальном хранилище на территории 
республики.

ного усиления международной конфронтации. 
Республика Беларусь была и остаётся нашим 
верным союзником и надёжным партнёром», —  
подчеркнул министр обороны России.

Он также отметил, что Россия и Белорус-
сия в новых военно-политических реалиях 
занимаются укреплением единого оборонного 
пространства.

«С учётом военно-политической обстановки 
совместно с Вооружёнными силами Республи-
ки Беларусь выполняем задачи по укреплению 

единого оборонного пространства. Основное 
внимание уделяем подготовке войск и повы-
шению их боевых возможностей», — сказал 
Сергей Шойгу.

По его словам, военные двух стран прово-
дят боевое слаживание соединений и воинских 
частей, входящих в состав региональной груп-
пировки войск.

«B составе Единой региональной систе-
мы ПВО в Республике Беларусь несут боевое 

«Реализуется комплекс мероприятий по 
повышению боевой готовности Объединённых 
вооружённых сил альянса в Восточной Европе. 
Разворачиваются дополнительные воинские 
контингенты и военная инфраструктура, акти-
визируется учебно-боевая и разведывательная 
деятельность вблизи границ Союзного государ-
ства», — подчеркнул глава военного ведомства. 
Он также отметил, что государства Запада, 
оказывая военную помощь Украине, специально 
затягивают вооружённый конфликт.

«Делается всё возможное для затягива-
ния и эскалации вооружённого конфликта на 
Украине, которой оказывается всевозможная 
военная поддержка», — сказал Сергей Шойгу.

Начиная переговоры с министром обороны 
Республики Беларусь Виктором Хрениным, 
он отметил, что встречи с ним «в последнее 
время стали регулярными».

«Это особенно важно в условиях стреми-
тельного роста напряжённости, слома основ 
стратегической стабильности и беспрецедент-

дежурство российские авиация и средства 
ПВО. Налажены тесное взаимодействие  
в военно-технической сфере и кооперация 
военно-промышленных комплексов», — сказал 
Сергей Шойгу.

Он также отметил, что «в условиях крайне 
резкого обострения угроз и активности со-
вместных ядерных миссий НАТО вынуждены 
принимать ответные меры в военно-ядерной 
сфере. B соответствии с решением наших 
верховных главнокомандующих организована 
работа по размещению нестратегического 
ядерного оружия Российской Федерации на 
территории Республики Беларусь».

Он напомнил, что белорусской стороне пере-
дан оперативно-тактический ракетный комплекс 
«Искандер-М», способный применять ракеты 
не только в обычном, но и ядерном оснащении.

«Часть белорусских самолётов переобору-
дована для возможного применения ядерного 
оружия. Военнослужащие прошли соответствую-
щую подготовку», — добавил Сергей Шойгу. 
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тЕхнОлОгичЕсКий ПРОРыв

Казанское конструкторское бюро Холдинга 
«швабе» Госкорпорации «Ростех» удостоено 
благодарности специального представите-
ля президента РФ по вопросам цифрового  
и технологического развития. награда отме-
чает значительные результаты в развитии 
отечественной науки и технологического 
бизнеса.

В номинации «Диверсификация на основе уни-
кальных технологических компетенций» был 
отмечен проект «Оптический измеритель тока 
для высоковольтных сетей». Награду принял 
начальник отдела аналитических приборов ЦКБ 
«ФОТОН» Анатолий Пеньковский.

Данный измеритель стал альтернативой 
традиционным трансформаторам. Он пред-
назначен для высокоточного измерения тока 
на высоковольтных подстанциях ЛЭП. Раз-
работка включает современные цифровые 
решения, позволяющие, с одной стороны, 
обеспечить необходимую точность, а с дру-

гой — перейти к массовому применению 
цифровой техники.

«Мы рады войти в число предприятий- 
лидеров, отмеченных за большой вклад  
в развитие технобизнеса России и в целом 
технологическое развитие страны. Оборудо-
вание для сферы энергетики, получившее вы-
сокую оценку, — одно из важных направлений  
в нашей работе, которое планомерно совер-
шенствуется», — сказал генеральный директор 
ЦКБ «ФОТОН» Андрей Коньков.

Премия «Технологический прорыв» наце-
лена на выявление, поддержку 
и популяризацию выдающих-
ся технологических проектов, 
решений и достижений рос-
сийских компаний, научных 
центров и образовательных 
организаций.

Центральное конструк-
торское бюро «ФОТОН» яв-
ляется одним из ведущих 
российских разработчиков 
оптико-электронных приборов 

и комплексов различного назначе-
ния. На его мощностях реализованы 
десятки проектов. Эксперименты, 
оборудование, работающее в космо-
се и на Земле, — всё это результат 
многолетней работы казанского 
предприятия Холдинга «Швабе».

ссз «вымПЕл» начал сбОРКу 
КОРПуса КатамаРана

специалисты ссЗ «Вымпел» (входит в ОсК) на-
чали сборку корпуса головного пассажирского 
катамарана на подводных крыльях проекта 
HSC150В на промышленной площадке Вос-
точно-сибирского речного пароходства.

На площадке подготовлены стапельные места, 
установлены закладные секции. Сборщики-до-
стройщики завода «Вымпел» начали сборку 
центрального блока пассажирского судна.

Завод завершил отгрузку корпусных секций 
первого катамарана. Отгрузку секций корпуса 
второго катамарана планировалось закончить 
до конца 2022 года.

С января 2023 года, когда все секции двух 
катамаранов будут доставлены в Иркутск, ССЗ 
«Вымпел» дополнительно направляет сотруд-
ников для сборки корпусов.

Пассажирские суда катамаранного типа  
с динамической разгрузкой подводными 
крыльями проекта HSC150B предназначены 

для скоростных пассажирских перевозок на 
магистральных речных и озёрных линиях.

Малая осадка существенно расширяет 
географию пассажирских перевозок, а осо-
бенность крыльевого устройства позволяет 
осуществлять безопасную посадку и высадку 
пассажиров на необорудованный берег.

Основные характеристики проекта HSC150B:
Водоизмещение — 106,0 т
Длина габаритная — 36,7 м
Ширина габаритная — 11,4 м
Осадка габаритная — 1,4 м
Скорость — не менее 60 км/ч
Дальность плавания — не менее 1000 км
Автономность — 16 ч
Пассажировместимость — 148 чел. 

на сЕвмашЕ ОПтимизиРуют 
ПОдгОтОвКу ПРОизвОдства

на севмаше (входит в ОсК) открыты проекты 
по оптимизации методик испытаний строящих-
ся на верфи атомных подводных лодок четвёр-
того поколения. Мероприятия реализуются  
в рамках плана по развитию производственной 
системы предприятия.

Оптимизация затрагивает все судострои-
тельные специализации, включая корпус-
ные, механомонтажные, трубомонтажные 
и достроечные работы. Совершенствуются 
корпусосборочные работы, с 2021 года выпол-
няется комплексный проект. Сформирована 
и обучена рабочая группа, в которую вошли 
руководители и специалисты цеха складского 
хозяйства, корпусообрабатывающего цеха, 
корпусно-сварочного, стапельно-сдаточно-
го производства, научно-технологического 
управления, планово-диспетчерского отдела 

и управления качества продукции. Рабочей 
группой выполнен анализ сквозного процесса 
изготовления корпусов заказов по проектам 
«Борей-А» и «Ясень-М» от выдачи материа-
лов до этапа гидравлических испытаний на 
стапеле. По итогам анализа был предложен 
и реализован комплекс мероприятий по оп-
тимизации последовательности выполнения 
работ, внутрицеховой и межцеховой логистики, 
а также ряд других организационно-техноло-
гических улучшений. Экономический эффект 
от сокращения продолжительности и трудоём-
кости корпусных работ составил более 600 
миллионов рублей.

«Развитие производственной системы (ПС) 
на верфи продолжается. Сегодня Севмаш на-
ходится на 4-м уровне зрелости ПС. Тира-
жируем успешный опыт пилотных участков, 
выявляем лучшие практики подразделений, 
проводим обучение, — отметил генеральный 
директор предприятия Михаил Будниченко. —  
В соответствии с принципом непрерывности 

улучшений в 2023 году планируется очеред-
ной цикл анализа производственных и управ-
ленческих процессов общества, разработки  
и реализации планов по повышению их эф-
фективности. Будем продолжать работу по 
совершенствованию рабочих пространств 
по системе 5S. На данный момент прораба-
тываются темы совместных мероприятий  
с нашими проектантами, эффективность ра-
боты которых в большой степени влияет и на 
наши результаты».
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КадРы для судОстРОЕния

В санкт-петербургском государственном мор-
ском техническом университете («Корабелка», 
спбГМТУ) прошло совещание на тему подго-
товки инженерных кадров для кораблестрои-
тельных и судостроительных предприятий, 
а также военных специалистов для ВМФ России. 

Открывая совещание, секретарь Совета  
Безопасности России Николай Патрушев 
заявил о необходимости развития националь-
ной сети технологических центров на базе 
региональных университетов и предприятий 
высокотехнологических отраслей промышлен-
ности, в том числе судостроения. Одной из тем 
совещания стал ход реализации федерально-
го проекта «Передовые инженерные школы  
и программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030».

Глава ОСК Алексей Рахманов рассказал 
о мерах поддержки образовательных учре-
ждений, предпринимаемых корпорацией.  
В частности, ОСК участвует в финансиро-
вании капитального ремонта учебно-лабо-
раторного корпуса СПбГМТУ из прибыли 
дочерних и зависимых обществ (ЦКБ МТ 
«Рубин», Адмиралтейские верфи, МБМ «Ма-
лахит»). За пять лет обществами группы ОСК 
выделено на цели ремонта корпуса 128 млн 
руб. В 2023 году на ремонт корпуса будет 
направлено более 21 млн рублей за счёт 
средств ЦКБ МТ «Рубин».

ОСК сотрудничает с университетом в деле 
создания Передовой инженерной школы «Су-
достроение индустрии 4.0», а также ведёт 
работу по созданию инженерных классов в 26 
школах и других средних учебных заведениях 
восьми регионов присутствия корпорации 
(Санкт-Петербург, Ленинградская область, 

Хабаровский край, Архангельская область, 
Калининградская область, Мурманская об-
ласть, Нижегородская область).

Ещё одной темой сотрудничества ОСК 
и СПбГМТУ станет доработка и внедрение 
отечественной судостроительной системы 
автоматизированного проектирования (САПР). 
Финансирование работ по этой теме в размере 
более 4 млрд руб. в ближайшие годы будет 
осуществляться из гранта Российского фон-
да развития информационных технологий 
(РФРИТ) в соответствии с условиями Поста-
новления Правительства РФ и протоколом 
грантового комитета от 20.12.2022.

Общества Группы ОСК продолжат взаимо-
действие с «Передовой инженерной школой» 
(ПИШ) СПбГМТУ по аддитивным технологиям, 
порошковой металлургии, гибридной ла-
зерно-дуговой сварке и проектам в области 
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импортозамещения. В 2023 году планиру-
ется организация работы студентов ПИШ  
в проектах корпорации, а также стажировок 
студентов.

После совещания секретарь Совета Безо-
пасности России Николай Патрушев принял 
участие в торжественном открытии отре-
монтированных и новых учебных лабораторий 
учебно-лабораторного корпуса СПбГМТУ.  
В совещании и церемонии открытия лабора-
торий также приняли участие полномочный 
представитель Президента РФ в Северо-За-
падном федеральном округе Александр Гу-
цан, губернатор Санкт-Петербурга Александр 
Беглов, губернатор Ленинградской области 
Александр Дрозденко, представители феде-
ральных министерств и ведомств, ректоры 
высших учебных заведений, руководители 
предприятий ОПК.

Онпп «Технология» им. А. Г. Ромашина — одно 
из ведущих научно-производственных пред-
приятий России в области создания высоко-
технологичной продукции для авиационной, 
ракетно-космической техники, транспорта. 
С 1994 года носит статус Государственного 
научного центра Российской Федерации. Спе-
циализацией предприятия являются приклад-
ные исследования в области создания новых 
материалов, уникальных конструкций и техно-
логий, а также серийное производство инно-
вационной продукции из полимерных компо-
зиционных, керамических и стеклообразных 
материалов. Является головной организацией 
холдинговой компании в отрасли химической 
промышленности Госкорпорации «Ростех», 
управляя активами пяти предприятий.

«тЕхнОлОгия» ОсвОила выПусК 
КЕРамичЕсКих КОмПлЕКтующих 

Государственный научный центр Россий-
ской Федерации Онпп «Технология» им.  
А.Г. Ромашина (входит в Ростех) разработал  
и внедрил технологию выпуска комплектующих 
для оборудования, задействованного в работе  
с расплавленными металлами. Изделия изго-
товлены из новейшего композиционного кера-
мического термо- и химически устойчивого ма-
териала, разработанного учёными предприятия.

Первые опытные образцы комплектующих 
выпущены для использования в качестве рас-
ходных деталей в установках газового распы-
ления расплавов металлов, производящих 
металлические порошки для аддитивного 
оборудования. В результате опытной эксплу-
атации форсунки и втулки из инновационного 
материала обеспечили работу оборудования 
без остановок в течение всего производствен-
ного цикла при температуре 1650°С. 

«Выпуск комплектующих из отечественного 
материала позволит предприятиям металлур-

гического профиля обеспечить бесперебойное 
функционирование оборудования в условиях 
санкционных мер. У нас есть возможность 
производить изделия из композиционного ке-
рамического термо- и химически устойчивого 
материала широкой номенклатуры», — сказал 
генеральный директор ОНПП «Технология» им. 
А.Г. Ромашина Андрей Силкин.

Композиционный керамический материал 
на основе диоксида циркония создан учёными 
ОНПП «Технология» полностью из отечествен-
ного сырья в целях импортозамещения. Он 
предназначен для выпуска изделий, подверга-
ющихся термическому удару при температурах 
эксплуатации до 2000°С. Материал может 

применяться для производства огнеупорных 
форсунок, сопел для распыления металличе-
ских расплавов, дозаторов для непрерывной 
разливки сталей, тиглей для индукционной 
плавки металлов и сплавов. 
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нациОнальный IT  
для КОРаблЕстРОЕния 

Заявка Объединённой судостроительной кор-
порации на поддержку проекта «Доработка  
и внедрение отечественной судостроительной 
сАпР тяжёлого класса как среды проекти-
рования и конструкторско-технологической 
подготовки производства» получила одо-
брение Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций Российской 
Федерации. 

Проект Объединённой судостроительной кор-
порации включён в дорожную карту «Новое 
индустриальное программное обеспечение». 
В рамках проекта планируется за четыре 
года доработать и внедрить отечественный 
судостроительный САПР. Начиная с 2027 года 
программное решение будет тиражировано на 

конструкторские бюро, верфи, судоремонтные 
предприятия Группы ОСК. Оператором проекта 
выступает Российский фонд развития инфор-
мационных технологий, с которым ОСК заклю-
чила соглашение о предоставлении гранта.

По словам генерального директора ОСК 
Алексея Рахманова, «для корпорации вопрос 
разработки отечественного судостроитель-
ного САПР жизненно важен ввиду ухода  
с рынка зарубежных решений. Программный 
комплекс, который будут применять проектан-
ты-судостроители, должен соответствовать 
всем требованиям по безопасности и функ-
циональности, базироваться на современных 
технологиях и быть достаточно гибким, чтобы 
стать основой для развития российского су-
достроения на десятилетия вперёд. Можно 
сказать, что наш проект является не импорто-
замещающим, а импортоопережающим. ОСК, 
да и отрасль в целом благодарны Минцифры 

за поддержку нашей заявки на грант для раз-
работки этого программного решения».

Реализация проекта, заявленного ОСК, 
необходима отечественной судостроительной 
отрасли и позволит создать единую систему 
технологической подготовки производства, 
унифицировать конструкторскую, техноло-
гическую и производственную информацию, 
которой обмениваются заказчики, проектные 
институты и верфи.

«гЕнЕРалиссимус сувОРОв» 
сОвЕРшил ПЕРЕхОд 

новейший атомный ракетный подводный крей-
сер стратегического назначения «Генералис-
симус суворов», построенный на севмаше 
(входит в ОсК), совершил переход из белого 
в баренцево море. Об этом сообщает сайт 
Министерства обороны России. 

Корабль прибыл к причалу в главную базу 
Северного флота — Североморск. На Северном 
флоте экипаж подводного крейсера пройдёт 
цикл боевой подготовки и сдаст необходимые 
курсовые задачи. После завершения курса 
подготовки корабль отправится к месту посто-
янного базирования на Тихоокеанском флоте.

«Генералиссимус Суворов» построен на 
Севмаше по модернизированному проекту 
«Борей-А». Корабль относится к четвёртому 
поколению атомных подводных лодок страте-
гического назначения, оснащён современным 

ракетным и торпедным оружием, комплексами 
радиотехнического, гидроакустического воору-
жения и навигации. Характеризуется низкой 
акустической заметностью. 

Главное оружие подводного крейсера — 
межконтинентальные баллистические ракеты 
морского базирования «Булава». Военно-мор-
ской флаг на крейсере был поднят 29 декабря 
2022 года в ходе комплексной торжественной 
церемонии приёма в состав ВМФ России новых 
кораблей, проходившей под руководством 
Верховного главнокомандующего ВС РФ — 
Президента России Владимира Путина.

Пл K-171 ОтмЕтила юбилЕй

В этом году исполнилось 50 лет со дня закладки 
атомной подводной лодки К-171, построенной 
на севмаше (входит в ОсК). Атомоход завершил 
серию из десяти ракетоносцев проекта 667б. 

АПЛ К-171 была зачислена в списки кораблей 
Военно-морского флота 6 февраля 1973 года. 
Приёмный акт подписали 29 декабря 1974-го. 
Подлодка находилась в строю до 1995 года. 
В 1976 году АПЛ К-171 совершила межфлот-
ский переход с Северного на Тихоокеанский 
флот южным морским путём через три океа-
на. Корабль прошёл около 22 тысяч миль. 
За время службы АПЛ выполняла боевые 
задачи, участвовала в межфлотских учениях 
«Север-Восток».

Планом военного кораблестроения на 1969–
1980 годы предусматривалось создание устой-
чивой стратегической ракетно-ядерной подвод-

ной системы с оружием большой дальности. 
Для размещения новой межконтинентальной 
баллистической ракеты было принято решение 
модифицировать АПЛ проекта 667А. Серия из 
24 кораблей была построена на Севмаше в 
1964–1972 годах. Конструкция подлодки оста-
лась в основном прежней, однако размещение 
более мощного и тяжёлого оружия привело к 
сокращению числа ракет до 12, увеличению 

нормального водоизмещения на 1200 тонн  
и снижению скорости на 2 узла. При этом, как 
показали расчёты, за счёт преимущества ново-
го комплекса боевая эффективность корабля 
увеличилась в 2,5 раза.

Боевая служба атомных подводных лодок 
проекта 667Б проходила в составе Северного  
и Тихоокеанского флотов. В связи с увеличен-
ной дальностью полёта ракет зоны боевого 
патрулирования кораблей находились на от-
носительно небольшом удалении от своих баз  
и были достаточно защищены силами флотов. 
Переход из пункта базирования в район несения 
боевой службы занимал не более трёх суток.

«Золотая» серия ракетоносцев проектов 
667А и последующих модификаций (Б, БД, 
БДР, БДРМ), построенная на Севмаше, вклю-
чает в себя 59 атомных подводных лодок.  
В ноябре прошлого года на предприятии был 
выпущен фильм «Корабли мира», посвящён-
ный этим АПЛ. 
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атОмныЕ лЕдОКОлы

АО «балтийский завод» (входит в состав 
Объединённой судостроительной корпорации) 
и ФГУп «Атомфлот» подписали контракт на 
строительство пятого и шестого серийных уни-
версальных атомных ледоколов проекта 22220.

«Подписание контракта на строительство  
и продление серии атомных ледоколов проекта 
22220 обеспечит высококвалифицированной 
полноценной работой завод до 2030 года», — 
подчеркнул генеральный директор Балтийского 
завода Алексей Кадилов.

Согласно условиям контракта, ввод в экс-
плуатацию пятого серийного СУАЛ заплани-
рован на декабрь 2028 года, а шестого — на 
декабрь 2030 года. Резка металла для пятого 
серийного атомохода запланирована на третий 
квартал 2023 года.

Сегодня на предприятии ведётся строитель-
ство двух ледоколов проекта 22220 — СУАЛ 
«Якутия» и СУАЛ «Чукотка». Универсальные 
атомные ледоколы проекта 22220 («Арктика», 
«Сибирь», «Урал») являются самыми больши-
ми и мощными ледокольными судами в мире. 

Их главная задача — обеспечение круглогодич-
ной навигации в Арктике. Суда этого проекта в 
ближайшие годы станут основой ледокольного 
флота России.

Основные характеристики атомных ледо-
колов проекта 22220:

•	 Длина	—	174	м,	ширина	—	34	м.
•	 Осадка	—	10,5	м	/	9,3	м.
•	 Мощность	—	60	МВт	(на	валах).
•	 Водоизмещение	—	33,54	тыс.	тонн.
•	 Расчётный	срок	службы	—	40	лет.
•	 Численность	экипажа	—	54	человека.

дОставКа гРузОв К мКс

серийные ракетные двигатели РД-107А/РД-
108А, произведённые самарским предприя-
тием Объединённой двигателестроительной 
корпорации Ростеха, обеспечили успешный 
пуск ракеты-носителя «союз-2.1а» с транс-
портным грузовым кораблём «прогресс Мс-
22». на Международную космическую станцию 
было доставлено более 2,5 тонны груза.

Запуск ракеты «Союз-2.1а» с грузовым 
транспортным кораблём «Прогресс МС-22» 
состоялся 9 февраля в 09:15 по московско-
му времени со стартового комплекса № 31 
космодрома Байконур. Ракетные двигатели  

РД-107А/РД-108А производства «ОДК-Кузне-
цов», установленные на I и II ступенях носи-
теля, отработали штатно.

Грузовой корабль доставил на Меж-
дународную космическую станцию более  

2,5 тонны грузов, необходимых для под-
держания полёта в пилотируемом режиме и 
реализации российской программы научно-
прикладных исследований.

Это первый пуск ракеты-носителя типа 
«Союз-2» с двигателями серийного произ-
водства «ОДК-Кузнецов» в этом году. Моди-
фикациями двигательных установок РД-107А/
РД-108А оснащаются I и II ступени всех ра-
кет-носителей типа Р-7, в том числе и РН типа 
«Союз-2», начиная с 1958 года. В настоящее 
время двигатели серийно производятся в ПАО 
«ОДК-Кузнецов» при конструкторском сопро-
вождении разработчика АО «НПО Энергомаш 
им. академика В.П. Глушко». Статистическая 
надёжность изделий превышает 99,9%.

нОвыЕ тЕхнОлОгии

В прошедшем году сотрудники Онпп «Техно-
логия» разработали десять новых технологий 
изготовления материалов и две методики 
испытаний, провели восемь научно-исследо-
вательских работ, предприятие стало обла-
дателем 39 патентов на изобретения. Доля 
научно-исследовательской деятельности  
в общей выручке «Технологии» в 2022 году 
составила 13%, превысив 1 млрд рублей.

В 2022 году ОНПП «Технология» решило ряд 
важнейших задач в сфере замещения импорт-
ных материалов и технологий для отечественной 
промышленности. В сжатые сроки, благодаря 
организации на предприятии производства 
полного цикла, налажен выпуск электрообо-
греваемого остекления для железнодорожно-
го транспорта из отечественных материалов, 
освоен процесс нанесения токопроводящих 

покрытий и обеспечены бесперебойные постав-
ки изделий конструкционной оптики для новых 
отечественных локомотивов и ремкомплектов 
для эксплуатирующейся техники.

Полностью закрыта потребность отече-
ственной аэрокосмической отрасли в сило-
вых алюминиевых сотовых заполнителях, 
использующихся в конструкциях летательных 
аппаратов. В рамках опытно-конструкторских 
работ разработаны технологии, которые будут 
использованы в производстве остекления 
для отечественных пассажирских самолётов.

«Текущее десятилетие объявлено в Рос-
сии десятилетием науки и технологий. Наше 
предприятие вносит большой вклад в развитие 
научной деятельности и обеспечение техноло-
гического суверенитета страны. У нас много 
задач, и решение большинства из них зависит 
от успешной деятельности исследователей 
предприятия», — сказал генеральный директор 
ОНПП «Технология» Андрей Силкин.

В 2022 году ОНПП «Технология» в одинна-
дцатый раз подтвердило статус Государствен-
ного научного центра Российской Федерации. 
Сейчас на предприятии исследовательской 
деятельностью занимаются 723 сотрудника, 
в числе которых — пять членов Российской 
инженерной академии, два академика Меж-
дународной инженерной академии, десять 
докторов наук, 55 кандидатов наук, четыре 
профессора, шесть доцентов.
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Г
ости и посетители салона на стенде АО 
«Концерн ВКО «Алмаз – Антей» смогут 
ознакомиться с модельным рядом про-
дукции военного назначения морского 

базирования: макетами зенитных управляемых 
ракет 9М96Е, 9М100Е, 9М317МЭ из состава 
зенитных ракетных комплексов (ЗРК) «Ре-
сурс» и «Штиль-1», с действующим макетом 
турельной установки «Комар», с моделями 

крылатых ракет из состава интегрированной 
ракетной системы «Калибр» (Club). 

Также в рамках экспозиции Концерна на 
МВМС-2023 будут представлены модели ЗРК 
наземного базирования «Тор-Э2» и «Тор-
М2КМ», ПЗРК «Тайфун-ПВО (Э)», универ-
сального мишенно-тренировочного комплек-
са «Адъютант», радиолокационных станций 
обнаружения воздушных целей «Фуркэ-Е», 

«Гамма-С1ТЕ», «Гамма-ДЕ», «Каста-2Е2», 
«Подлёт-К1КЕ», 55Ж6УМЕ, 59Н6-ТЕ, 1Л122-
1Е, 1К145Е, 103Ж6Е и др. На уличной части 
экспозиции можно будет увидеть натурный 
образец автономного боевого модуля ЗРК 
«Тор-М2КМ». Кроме того, на мультимедийной 
интерактивной экспозиции «Алмаз – Антей» 
продемонстрирует видеоматериалы о боевых 
возможностях представленных образцов.

«Высокий технический уровень продукции 
Концерна и ее боевые возможности много-
кратно подтверждены практикой. Наша тех-
ника стабильно демонстрирует надёжные 
результаты по обнаружению, сопровождению 
и уничтожению любых типов средств воздуш-
но-космического нападения, при этом обла-
дает высокой конкурентоспособностью», —  
отметил генеральный директор АО «Концерн 
ВКО «Алмаз – Антей» Ян Новиков. 

Глава холдинга напомнил, что Концерн 
не только поставляет на экспорт финальные 
образцы продукции военного назначения, но 
и активно взаимодействует с инозаказчиками 
в качестве субъекта военно-технического 
сотрудничества, предлагая зарубежным 
партнерам различное имущество, работы  
и услуги, необходимые для обеспечения по-
слепродажного обслуживания поставленных 
образцов техники.

О ряде представленных Концерном на 
МВМС-2023 разработок расскажем подроб-
нее. Начнем с боевой машины отделения 
стрелков-зенитчиков переносных зенитных 
комплексов «Тайфун-ПВО», разработанной 
Ижевским электромеханическим заводом 
«Купол» за счёт собственных ресурсов при 
поддержке Концерна ВКО «Алмаз – Антей»  
и во взаимодействии с руководством и спе-
циалистами Войск ПВО Сухопутных войск.

БМ «Тайфун-ПВО» (создана на базе шасси 
Камаз-4386 «Тайфун») предназначена для 
непосредственного прикрытия воинских 
частей и подразделений противовоздуш-
ной обороны во всех видах боя, в том числе  
и на марше, от ударов средств воздушного 
нападения. Возимое оборудование боевой 
машины обеспечивает интеграцию отделения 
стрелков-зенитчиков ПЗРК в общевойсковую 
систему ПВО.

Максимальная скорость машины — 100 км/час,  
запас хода по шоссе — свыше 1200 км. До-
стигнутый уровень проходимости позволяет 
преодолевать подъём крутизной до 30о и брод 
глубиной до 1,9 м. Высокие показатели подвиж-
ности обеспечиваются двигателем КамАЗ-650 
мощностью 350 л.с. Массогабаритные харак-
теристики изделия (в частности, вес — 14 т) 
позволяют обеспечить парашютное десанти-
рование, что делает боевую машину пригодной 
для применения в первых эшелонах Воздуш-
но-десантных войск. Уровень живучести — по 
V классу ГОСТ Р 50963-96, что предполагает 
защиту экипажа от крупнокалиберных пуль  
и подрыва под днищем 4 кг, а под колесом —  
6 кг взрывчатки (в тротиловом эквиваленте).

БМ «Тайфун-ПВО» могут оснащаться ПЗРК 
различных типов. В варианте оснащения бое-

вой машины ПЗРК «Верба» обеспечивается 
перехват средств воздушного нападения, летя-
щих со скоростью до 420 м/сек, на дальности 
от 500 до 6000 м, на высоте до 3,2 км. На 
крыше боевой машины размещаются турель 
с крупнокалиберным пулемётом типа «Корд» 
и два люка: для стрелка-пулемётчика и стрел-
ка-зенитчика. Огонь из пулемёта и ПЗРК можно 
вести на скорости до 20 км/час. Обеспечена 
возможность ведения боевой работы как  
с борта машины, так и в спешенном строю. 
Благодаря оснащению крупнокалиберным 
пулемётом и возможностям применения ЗУР 
против легкобронированной и неброниро-
ванной техники БМ «Тайфун-ПВО», находясь  
в боевых порядках войск, могут привлекаться 
также для решения ограниченного круга задач 
огневой поддержки.

«АлМАЗ – АнТей»:  
ДлЯ ВсеХ сТИХИй
ИННОвАцИОННыЕ.РАзРАбОткИ.пРЕДпРИятИй.хОлДИНгА..
в.ИНтЕРЕСАх.вМФ.РОССИИ

В рамках Международного военно-морского салона (МВМС-2023), который проводится в конце июня в Крон-
штадте в конгрессно-выставочном центре и Музее военно-морской славы на территории туристско-рекреаци-
онного кластера «Остров фортов», в составе единой выставочной экспозиции АО «Концерн ВКО «Алмаз – Антей» 
продемонстрирует продукцию ряда дочерних обществ: ПАО «НПО «Алмаз», АО «РАТЕП», АО «ОКБ «Новатор», 
АО «ИЭМЗ «Купол», ПАО «ДНПП», АО «ВНИИРТ», АО «ФНЦП «ННИИРТ», АО «РИРВ». Среди представленного —  
целый ряд новейших разработок в интересах Военно-морского флота РФ.
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к применению, что гарантирует минималь-
ное время реакции и максимальную ско-
рострельность ЗРК. Изделие отличается 
оптимальным сочетанием инерциального 
наведения с полуактивным самонаведением, 
высокой скоростью полёта, поражением  
с высокой вероятностью широкого класса 
средств воздушного нападения, перехва-
том высокоманёвренных целей в большом 
диапазоне высот и дальностей. 

Тактико-технические характеристики раке-
ты обеспечили её эффективное применение  
в борьбе с самолётами всех классов, вер-
толётами, в том числе зависающими, крыла-
тыми ракетами на предельно малых высотах, 
элементами высокоточного оружия. За счёт 

АО «Концерн ВКО «Алмаз – Антей» — одно 
из крупнейших интегрированных объедине-
ний российского оборонно-промышленного 
комплекса, в состав которого входят свыше 
60 высокотехнологичных предприятий. Общая 
численность работников холдинга составляет 
около 140 тысяч человек. Продукция Концер-
на поставляется более чем в 50 стран мира.

БМ «Тайфун-ПВО» значительно повыша-
ет мобильность и защищённость отделения 
стрелков-зенитчиков ПЗРК, а современные 
средства автоматизации и сопряжения обес-
печивают заметный рост разведывательных  
и огневых возможностей. Что при сравнитель-
но небольших затратах приводит возможно-
сти низового звена ПВО в полное соответствие 
с требованиями времени. 

Особый интерес вызывают у специали-
стов также зенитные управляемые ракеты, 
разработку и производство которых с успе-
хом осуществляет входящее в холдинг ПАО 
«ДНПП». Особенно актуальным являются 
качественно изменившиеся за последние де-
сятилетия требования по всеракурсному отра-

жению ЗРК массированных атак разнотипных  
(от низколетящих противокорабельных ракет 
до маневрирующих элементов высокоточного 
оружия) средств воздушного нападения. Эти 
требования конструктивно обеспечиваются  
в ПУ 3С90Э.1 и изделии 9М317МЭ, применение 
которых в комплексе «Штиль-1» реализуют его 
многоканальность, огневую производитель-
ность, малое время реакции, скорострельность 
и экономичность при эксплуатации.

Многофункциональное изделие 9М317МЭ 
разработано в соответствии с передовыми 
тенденциями и классическими традициями 
мирового ракетостроения; изделие прошло 
цикл наземной и летной отработки. Оно 
характеризуется постоянной готовностью  

гибкости технических решений, заложенных  
в бортовой аппаратуре ракеты и в боевых сред-
ствах ЗРК, удалось обеспечить эффективную 
стрельбу по радиоконтрастным надводным 
целям. В классе ракет средней дальности из-
делие 9М317МЭ имеет высокий показатель 
по критерию «стоимость-эффективность». 
Её включение в состав ЗРК типа «Штиль» 
обеспечивает безопасность корабля от атак 
систем воздушного нападения и решение им 
боевых задач.

АО «ВНИИРТ» в составе экспозиции 
концерна представит на МВМС-2023 сразу 
несколько премьер своих разработок, обла-
дающих целым рядом уникальных возмож-
ностей для ВМФ. 

Среди впервые представленных в России 
новинок — многофункциональный радио-
локационный комплекс «Фуркэ-Е», который 
предназначен для освещения воздушной  
и надводной обстановки, обеспечения госу-
дарственного опознавания, выработки теку-
щих координат и параметров движения целей  
и выдачи их в корабельные управляющие 
системы, системы управления оружием  
и средства радиоэлектронной борьбы.

МФ РЛК «Фуркэ-Е» применяется для осна-
щения кораблей малого (около 1800-2500 т) 
водоизмещения — модель 5П-27МЕ, среднего 
и большого (свыше 6000 т) водоизмещения — 
модель 5П-27Е. Время приведения в боевую 
готовность — не более 1 мин. Время непре-
рывной работы — 72 ч. Зона обзора по даль-
ности — до 130 км и до 230 км соответственно. 
Дальность обнаружения надводной цели — до 
28 км и до 33 км. Количество одновременно 
сопровождаемых целей — до 150 и до 200 
единиц. Средняя наработка на отказ — не 
менее 800 ч.

МФ РЛК «Фуркэ-Е» состоит из антенно-
поворотного устройства с блоком обработки 
сигналов, автоматизированного рабочего места 
по управлению радиолокационным комплек-
сом, автономной системы пожаротушения, 
системы электропитания, ЗИП, комплекта 
эксплуатационной документации.

Ещё одна уникальная разработка от АО 
«ВНИИРТ» — автоматизированная пере-
возимая твердотельная маловысотная ра-
диолокационная станция «Подлет-К1КЕ».  
В мобильном варианте эта РЛС предназначе-
на для использования в автоматизированных 
и неавтоматизированных подразделениях 
ПВО и ВВС для решения задач автомати-
ческого (полуавтоматического) обнаруже-
ния, измерения координат, сопровождения, 

определения государственной принадлеж-
ности (опознавания), получения полётной 
информации и распознавания воздушных 
объектов и перспективных маловысотных 
средств воздушного нападения, в том чис-
ле выполненных по технологии «Стелс», 
в условиях лесистой среднепересечённой 
местности с высотой леса до 14 м при воз-
действии интенсивных активных, пассивных 
и комбинированных помех, а также огневого 
подавления.

Основной боевой режим режим низковы-
сотного обнаружения, при котором обеспечи-
вается получение трассовой информации по 
целям, действующим на малых и предельно 
малых высотах. При этом РЛС может работать 
и в режиме высотного обнаружения, при ко-
тором обеспечивается получение трассовой 
информации по целям, действующим на ма-
лых, средних и больших высотах.

В арсенале РЛС также режим дальнего 
обнаружения для отработки целей, действу-
ющих на больших дальностях в простой по-
меховой обстановке, и режим обнаружения 
беспилотных летательных аппаратов, дей-
ствующих в том числе на предельно малых  
и малых высотах.

Время развёртывания/свёртывания стан-
ции — 20 мин. Максимальная потребляемая 

мощность — не более 28 кВт. Среднее время 
наработки РЛС «Подлёт-К1КЕ» на отказ — 
1000 ч.

Третья премьера от АО «ВНИИРТ» — мо-
бильная трёхкоординатная твердотельная ра-
диолокационная станция (РЛС) боевого режи-
ма средних и больших высот «Гамма-С1ТЕ», 
которая предназначена для обнаружения  
и измерения координат воздушных целей на 
средних и больших высотах в сложной поме-
ховой обстановке, выдачи радиолокационной 
информации для наведения истребительной 
авиации и целеуказания зенитным ракетным 
комплексам при работе в составе автомати-
зированных и неавтоматизированных радио-
технических подразделений воинских частей.

Аппаратура РЛС «Гамма-С1ТЕ» обеспечива-
ет высокую степень автоматизации процессов 
обнаружения целей и управления режимами 
работы. Выбор режимов работы РЛС осуще-
ствляется по результатам анализа целевой  
и помеховой обстановки. Подавление пас-
сивных помех, а также мешающих отражений 
производится автоматически.

Время развёртывания/свёртывания — 25 мин.  
Число сопровождаемых целей за обзор — до 
200. Верхняя граница зоны обнаружения —  
40 км. Дальность обнаружения малозаметных 
целей с ЭПР 0,1–0,15 кв. м — 120–130 км. 
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Рост роли высокоточного оружия в боях над морем ставит задачу повышения возможностей флотского ПВО по 
отражению противокорабельных ракет и БПЛА. Основным инструментом борьбы с ВТО на море, как и на суше, 
являются зенитные ракетные комплексы малой дальности. По сравнению с ЗРК вышестоящего уровня они имеют 
менее дорогой и более многочисленный боекомплект, а по сравнению с ЗРК нижестоящего уровня — мощные 
средства разведки. Наиболее экономичным способом создания современного корабельного ЗРК МД является 
его унификация с сухопутным аналогом. И, пожалуй, лучшим кандидатом для такой унификации является ЗРК 
«Тор-М2» — комплекс, неоднократно подтвердивший свою высокую эффективность и сбивший в реальных 
боях сотни СВН противника, в том числе малоразмерных, низколетящих, высокоскоростных. 

ЗРК семейства «Тор»:  
«на суше и на море»
ИЭМз.«купОл».АктИвНО.вЕДЁт.РАзРАбОтку.пЕРСпЕктИвНОгО.
кОРАбЕльНОгО.зРк.«тОР-МФ»

дальнОсть — малая, 
эффЕКтивнОсть — бОльшая
Даже поверхностный анализ тенденций развития 
противокорабельных средств воздушного напа-
дения демонстрирует рост роли высокоточного 
оружия и увеличение дальности его применения. 
Это выдвигает на первый план в обеспечении 
флотского ПВО зенитные ракетные комплексы 
малой дальности — основное средство борь-
бы с высокоточным оружием. Действительно, 
если, например, ПКР «Гарпун» в своей исходной 

версии — RGM-84A — имела дальность стрель-
бы до 140 км, и её носитель мог быть легко 
перехвачен ЗРК большой дальности, то уже 
версия RGM-84D имела дальность до 220 км —  
близко к дальней границе перехвата ЗРК БД. 
У идущей им на смену ПКР LRASM дальность 
составляет 930 км, что позволяет морской 
авиации осуществлять пуск ракет, вообще не 
входя в зону действия средств ПВО, принуждая 
обороняющуюся сторону перехватывать не носи-
тели высокоточного оружия, а непосредственно 

само ВТО. А поскольку применение в борьбе  
с ВТО зенитных ракетных комплексов большой  
и средней дальности не является оптимальной по 
причине высокой стоимости и крупных размеров 
их ЗУР (и как следствие — ограниченного бое-
комплекта), постольку резко возрастает значение 
средств ПВО малой дальности, чьим основным 
назначением как раз и является перехват ВТО. 
И совершенствование ЗРК МД корабельного 
базирования является одной из приоритетных 
задач обеспечения ПВО флота. 

унифиКация на ОснОвЕ 
РЕвОлюциОнных КОнстРуКтивных 
РЕшЕний
Наиболее эффективным, экономичным  
и быстрым способом наращивания возмож-
ностей флотского ПВО является создания 
корабельных комплексов, унифицированных  
с сухопутными версиями. Унификация снижает 
не только финансовые и временные затраты 
на разработку изделий, но и стоимость их 
производства (за счёт повышения серийности).  
По этому пути неоднократно шли у нас в 
стране. Например, в 1975 году было приня-
то решение о создании корабельного ЗРК 
«Кинжал», который был унифицирован с сухо-
путным ЗРК «Тор» на 100% по ЗУР и на 60% —  
по аппаратной части. 

Почему именно ЗРК «Тор» был выбран  
в качестве «прототипа» для корабельного ЗРК 
МД? Основной причиной, очевидно, было то, 
что в ЗРК семейства «Тор» изначально был ре-
ализован целый ряд конструкторских решений, 
позволяющих комплексу стать эффективным 
межвидовым средством ПВО, т.е. применяться 
не только на суше, но и на море. 

Одним из них стал тип РЛС обнаружения. 
Современные радиолокационные станции 
обнаружения целей работают в основном  
в сантиметровом и миллиметровом диапазо-
нах волн. СОЦ ЗРК семейства «Тор» работает  
в сантиметровом диапазоне (3,4–8 ГГц), что 
даёт ей целый ряд преимуществ в морских 
условиях. РЛС сантиметрового диапазона,  
и «торовская» в том числе, отличаются вы-
соким энергетическим потенциалом, узкой 
диаграммой направленности антенны, ма-

лым уровнем боковых лепестков. Это поз-
воляет обеспечить высокую разрешающую 
способность, точное измерение координат 
цели и высокую защищённость от помех, в 
т.ч. естественных. А в море уровень естествен-
ных помех довольно высок. И дело не только  
в том, что погодные условия могут меняться 
очень быстро, но и в том, что у самой кром-
ки воды (там, где работают низколетящие 
СВН) в радиодиапазоне условия почти всегда 
«плохие» — даже при слабом волнении моря 
интерференция волн затрудняет определение 
координат цели. РЛС сантиметрового диапазо-
на являются предпочтительными для работы  
в морских условиях, поскольку они заметно 
меньше подвержены влиянию погодных усло-
вий, нежели радары миллиметрового диапазона.

В части огневых средств ЗРК семейства 
«Тор» также имеют преимущество, особенно 
значимое в морских условиях. В комплексе 
реализован вертикальный старт ЗУР. Приме-
нительно к кораблю это даёт возможность 
освободить палубу от громоздких ПУ с наклон-
ными направляющими, обеспечить постоян-
ную боевую готовность ЗУР, их сохранность  
в походных условиях и определённый уровень 
защиты от боевых повреждений. 

Далеко не лишними в морских условиях яв-
ляются и такие характеристики ЗРК семейства 
«Тор», как быстрое развёртывание из поход-
ного состояния в боевое (3 мин. — мировой 
рекорд), малое время реакции от момента 
обнаружения цели до пуска ЗУР (5–10 сек.). 
Как следствие, комплекс опережает другие 
ЗРК МД и по скорости вступления в бой,  
и по быстроте перехвата целей. ЗРК семейства 

«Тор» способны поражать малоразмерные 
(ЭПР 0,1 м2 и меньше), низколетящие (высота 
полёта 10 м и меньше), высокоскоростные  
(2 Маха и больше) средства воздушного напа-
дения. Интегральная эффективность боевой 
работы оказывается весьма высокой: по не-
которым данным, даже не у самого нового 
ЗРК «Тор-М2У» она составляет 78% — это 
заметно выше, чем у аналогов. 

В силу того, что в ЗРК «Кинжал» были ре-
ализованы многие конструктивные решения, 
принятые для его сухопутного аналога — ЗРК 
«Тор» — «Кинжал» стал лучшим корабельным 
ЗРК МД советского, а затем и российского флота. 

выхОд на нОвый уРОвЕнь
Однако за десятилетия, прошедшие с момен-
та принятия на вооружение ЗРК «Кинжал», 
требования к ЗРК МД заметно выросли.  
И, как следствие, сухопутный аналог «Кинжа-
ла» прошёл уже несколько волн глубоких 
модернизаций. Так, в 2016 году начались 
поставки в войска новейшего ЗРК «Тор-М2». 
По сравнению с первым «Тором» он имеет  
в четыре раза больше целевых каналов, коли-
чество одновременно обрабатываемых целей 
увеличено с 24 до 48. Новая ЗУР 9М338К по 
всем критериям превосходит старую 9М330, 
в частности, скорость возросла с 850 м/сек до 
1000 м/сек, располагаемая перегрузка — с 30 g 
до 35 g. При этом 9М338К заметно компактнее, 
что позволило вдвое увеличить БК в том же 
пространстве корпуса (на БМ — с 8 до 16). Зона 
поражения по сравнению с первым «Тором»  
(и «Кинжалом») увеличена по дальности на 
треть, до 16 км, по высоте — в два раза, до 12 км,  
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курсовой параметр возрос с ±6 до ±9,5 км.  
Расчётная вероятность поражения цели од-
ной ЗУР увеличилась с 0,26–0,98 до 0,6–0,99  
(в зависимости от типа цели, её скорости и кур-
са). В совокупности боевые возможности ЗРК 
увеличились многократно. И вполне логичным 
является стремление в той же мере увеличить 
и возможности флотских ЗРК МД. Работа  
в этом направлении — создание перспектив-
ного корабельного ЗРК «Тор-МФ» — активно 
ведётся на Ижевском электромеханическом 
заводе «Купол» (входит в состав Концерна 
ВКО «Алмаз – Антей») и прошла уже целый 
ряд основных этапов. 

Так, в 2015 году, были проведены ис-
пытания ЗРК «Тор-М2У» по обнаружению  
и поражению целей, идущих над морем. Бое-
вая машина при этом работала с береговой 
черты. Испытания прошли успешно. В 2016 
году автономный боевой модуль «Тор-М2КМ», 
установленный на палубе фрегата «Адмирал 
Григорович», успешно отработал в открытом 
море при ходе корабля со скоростью 8 узлов. 
Комплекс перехватил две мишени, одна из 
которых имитировала высокоскоростное СВН, 
а другая — ПКР типа «Гарпун», летящую на 
сверхмалой высоте (4,5–5 метров над уровнем 
моря). Возможность применения «Торов» на 
кораблях ВМФ была подтверждена на практике. 
Комиссией по проведению стрельбовых испы-
таний комплекса с палубы фрегата «Адмирал 
Григорович», назначенной Главкомом ВМФ, 
рекомендовано использовать ЗРК «Тор-М2КМ» 
при организации ПВО важнейших объектов ВМФ 
и для усиления противовоздушной обороны 
кораблей, находящихся в эксплуатации.  

По результатам испытаний 2016 года было 
рекомендовано доработать программное обес-
печение комплекса для его применения в усло-
виях корабля. Новое программное обеспечение 
было проверено на испытаниях в мае 2019 
года на берегу Воткинского водохранилища.  
В ходе испытаний мишени, шедшие над водой 
на сверхмалой высоте, были своевременно 
обнаружены и условно поражены, высота их 
полёта определялась точно и однозначно, не-
смотря на наличие помех. Новый алгоритм 
работы боевой машины доказал свою эф-
фективность при работе по целям, идущим 
на сверхмалой высоте над водой. 

Нелишне будет отметить, что, судя по име-
ющимся в открытом доступе фото- и видео-
материалам, в 2022 году ЗРК семейства «Тор» 
неоднократно и эффективно применялись  
с палуб кораблей Черноморского флота в зоне 
проведения СВО. 

Для строящихся и проходящих модерни-
зацию кораблей флота, естественно, более 
актуальным является не размещение сухо-
путного ЗРК на палубе, а создание ЗРК МД, 
изначально интегрированного в корпусные 
конструкции корабля. К настоящему времени 
облик перспективного корабельного комплекса 
«Тор-МФ» практически сформирован. Систе-
ма управления (антенный пост) комплекса 
устанавливается на стабилизированную плат-
форму на палубе либо надстройках корабля. 
Боевой пост комплекса (операторский отсек) 
размещается в подпалубном пространстве  
и содержит рабочие места командира и опе-
ратора, тренажёр, средства сопряжения с ко-
рабельными системами. Унифицированные 

пусковые установки, несущие по несколько 
пакетов (кассет) с 4 ЗУР в транспортно-пус-
ковых контейнерах в каждом, размещаются 
в подпалубном пространстве в количестве по 
требованию ВМФ и предусмотренном проектом 
корабля. Массогабаритные характеристики 
перспективного ЗРК неизвестны, но, если 
учесть, что АБМ ЗРК «Тор-М2КМ» весит всего 
15 тонн, можно предположить, что «Тор-МФ» 
удастся свободно разместить на кораблях 
водоизмещением от 300 тонн (из расчёта вы-
деления на средства ПВО 5% водоизмещения 
корабля, при том что все системы вооружения 
составляют в норме 15% и более от полного 
водоизмещения). Стоит напомнить, что ЗРК 
«Кинжал» имеет громоздкую пусковую уста-
новку, не позволяющую размещать его на 
кораблях водоизмещением менее 4,5 тыс. 
тонн (проект 11540 «Ястреб»). Принятие на 
вооружение ЗРК «Тор-МФ» позволит оснастить 
им в том числе и корабли ближней морской 
зоны, которые сегодня являются одними из 
наиболее приоритетных в рамках принятой 
стратегии строительства флота. 

Оснащение находящихся в эксплуатации 
боевых и вспомогательных кораблей ЗРК 
«Тор-М2КМ», а вновь строящихся и проходящих 
капремонт кораблей — ЗРК «Тор-МФ» позволит 
обеспечить их надёжную защиту от летящих 
на сверхмалых высотах пКР, крылатых ракет 
большой и средней дальности, управляемых 
авиационных бомб, противорадиолокационных 
ракет, беспилотных летательных аппаратов 
самолётов и вертолётов. при этом решая за-
дачи и самообороны корабля и групповой 
защиты соединения кораблей. 
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Уважаемые друзья!

Поздравляю вас с 70-летием создания системы 
государственного управления военно-техни-
ческим сотрудничеством с иностранными 
государствами.

За прошедшие десятилетия эта система 
внесла весомый вклад в обеспечение нацио-
нальной безопасности и развитие отечествен-
ной оборонной промышленности, наукоёмких 
отраслей экономики, стала важным инстру-
ментом внешней политики.

Сегодня благодаря компетентности и про-
фессионализму работников Федеральной 

службы по военно-техническому сотрудниче-
ству, других федеральных органов исполни-
тельной власти и организаций, действующих 
на этом значимом направлении, а также 
предприятий ОПК Россия уверенно сохраняет 
за собой статус одного из лидеров мирового 
рынка вооружений и военной техники. Не-
смотря на беспрецедентное санкционное 
давление и недобросовестную конкуренцию 
со стороны США и ряда западных стран, 
вы активно решаете поставленные задачи, 
экспортируете существенные объёмы рос-
сийской продукции военного назначения, 
уделяете неустанное внимание модернизации 

ТРУДОВыМ КОллеКТИВАМ И ВеТеРАнАМ сФеРы 
ВОеннО-ТеХнИчесКОГО сОТРУДнИчесТВА 
РОссИйсКОй ФеДеРАцИИ с ИнОсТРАнныМИ 
ГОсУДАРсТВАМИ

производств, наращиванию их научно-иссле-
довательского и опытно-конструкторского 
потенциала.

Убеждён, что ваша деятельность будет 
и впредь способствовать укреплению меж-
дународного авторитета и влияния России, 
формированию атмосферы дружбы и доверия 
в отношениях с союзниками и партнёрами, 
экономическому росту страны и повышению 
благосостояния наших граждан.

Желаю вам успехов и всего самого доброго.

Владимир Путин,
Президент Российской Федерации
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–Дмитрий евгеньевич, в этом 
году Россия отмечает 70-летие 
системы ВТс с зарубежными 
странами. Какие исторические 

особенности развития российского сотруд-
ничество в данной области, на ваш взгляд, 
обеспечили и обеспечивают уверенный успех 
нашей страны?

— Принцип государственной политики в 
области ВТС — приоритет интересов России 
при неукоснительном соблюдении между-
народных норм и обязательств — остаётся 
неизменным с самого первого дня создания 
системы государственного управления воен-
но-техническим сотрудничеством Российской 
Федерации с иностранными государствами, 
им принято считать 8 мая 1953 г., когда при 

Министерстве внутренней и внешней торговли 
было создано Главное инженерное управле-
ние, которое осуществляло поставки за рубеж 
вооружений и военной техники. 

В 60-е годы СССР прочно занял место од-
ного из ведущих экспортёров вооружения и 
военной техники в мире. Поставки приобре-
ли комплексный и многоплановый характер, 
сформировался их механизм, определились 
критерии приоритетности и надёжности парт-
нёров, равно как и главные конкуренты на 
мировом рынке вооружения — США, Англия, 
Франция.

В 70-е годы Советский Союз значительно 
расширил сферу ВТС со странами-союзниками 
в рамках социалистического блока. Государ-
ствам Восточной Европы были переданы ли-

цензии на производство некоторых образцов 
вооружения и военной техники, которые было 
разрешено продавать в «третьи» страны.

В начале 90-х годов российское военное 
производство и экспорт ПВН столкнулись 
с целым рядом проблем. В таких условиях 
назрела острая необходимость изменения 
существующей системы ВТС.

Было принято решение кардинально ре-
формировать систему военно-технического 
сотрудничества, выстроив «президентскую 
вертикаль». Появился единственный госу-
дарственный посредник по экспорту всего 
спектра готовой продукции — Рособоронэкс-
порт, а также Комитет Российской Федера-
ции по военно-техническому сотрудничеству  
с иностранными государствами (ныне ФСВТС 

России), осуществляющий со стороны госу-
дарства контроль и надзор в этой области.

Реформа системы ВТС России позволила 
переломить негативные тенденции и перейти  
к наращиванию как объёмов, так и качественных 
показателей российского оборонного экспорта. 

Сформированная в начале 2000-х годов 
структура современной российской системы 
ВТС показала свою устойчивость в самых 
критических ситуациях, так как способна 
своевременно реагировать на происходящие 
изменения в мире и эффективно функциони-
ровать в неблагоприятных условиях.

На сегодняшний день наша страна сотруд-
ничает с более чем 100 государствами мира, 
портфель экспортных заказов на протяже-
нии последних нескольких лет сохраняется 
на уровне $50–55 млрд.

— насколько значителен, по вашим оцен-
кам, вклад сссР и России в укрепление гло-
бальной стабильности и сбалансированности  
в мире? насколько оборонные технологии 
сссР и России позволяют странам мира — 
нашим партнёрам — чувствовать себя более 
уверенно, надёжно и защищённо? 

— Основной особенностью экономики 
Советского Союза была её полная ориенти-
рованность на военное производство. В основе 
внешней политики стояли вопросы распростра-
нения влияния СССР во всех регионах мира. 
При этом поставки ПВН, оказание помощи 
дружественным странам в развитии их во-
енно-промышленного комплекса, передача 
лицензий на производство российских ВВТ 
пользовались абсолютным преимуществом 
при выстраивании отношений с союзнически-
ми государствами. Экспортные поставки ВВТ 
пользовались абсолютной государственной 
поддержкой. 

Распад СССР коренным образом изменил 
ситуацию на международном рынке вооруже-
ний. Ушедший крупный экспортёр освободил 
место для наращивания экспортных поставок 
для основных мировых поставщиков ПВН и поз-
волил выйти на рынок новым производителям 
вооружений. Как следствие, усилилась конку-
ренция, увеличилась номенклатура предла-
гаемой продукции, чаще стали применяться 
«грязные» методы конкурентной борьбы.

Россия оказалась в ситуации, когда было 
необходимо практически заново перестраивать 
всю государственную систему, что требовало 
значительных финансовых затрат. Старые 
методы построения государства не подходили, 
всё начиналось с чистого листа. 

Сегодня наши главные принципы взаимо-
действия с зарубежными партнёрами — взаи-
моуважение, готовность учитывать их интере-
сы и отсутствие политически мотивированных 
претензий. Это разумное соотношение цены  
и качества поставляемой продукции. И наконец, 
это тактико-технические характеристики наших 
вооружения и военной техники. Немаловаж-
но также и то, что мы являемся надёжными  
и ответственными поставщиками. 

Российские производители готовы предло-
жить потенциальным покупателям современ-
ные, отвечающие всем требованиям вооруже-
ние и военную технику, которые традиционно 
славятся у зарубежных партнёров надёж-
ностью в эксплуатации, неприхотливостью  
к погодным и климатическим условиям,  
а также высокой ремонтопригодностью. Это 
не раз было доказано её успешным примене-
нием в реальных боевых условиях. Более того, 
при выпуске новых образцов устраняются 
выявленные в ходе боевого использования 
конструктивные и технологические недостатки. 
Тем самым значительно улучшается основная 
характеристика военной техники — её боевая 
эффективность. Как следствие, всё большее 
количество стран проявляют интерес к за-
купкам нашей продукции. А это значит, что 
перечень наших партнёров в области ВТС имеет 
хорошие перспективы к росту.

— по каким основным принципам Россия 
развивает сегодня военно-техническое сотруд-
ничество с зарубежными странами?

— Как вы знаете, военно-техническое 
сотрудничество является одной из состав-
ных частей внешней политики, проводимой 
нашим государством. Поэтому её основные 
принципы сохраняются и в области ВТС — 
это взаимное уважение и сотрудничество на 
условиях равноправия, невмешательство во 
внутренние дела других государств, соблюде-
ние международных законов и взятых на себя 
обязательств. Естественно, при этом мы против 
использования в международных отношениях 

ФсВТс РОссИИ
ДМИтРИй.ШугАЕв:.«РОССИйСкАя.ФЕДЕРАцИя.увЕРЕННО.зАНИМАЕт.
лИДИРующИЕ.пОзИцИИ.НА.МИРОвОМ.ОРуЖЕйНОМ.РыНкЕ».

На вопросы журнала «Оборонно-промышленный комплекс РФ» (Объединённая промышленная редакция) отвечает 
Дмитрий Шугаев, директор Федеральной службы по военно-техническому сотрудничеству (ФСВТС России), осу-
ществляющей государственные функции по контролю и надзору в области военно-технического сотрудничества 
Российской Федерации с иностранными государствами.

Российская Федерация уверенно занимает лидирующие 
позиции на мировом оружейном рынке. Происходит 

это благодаря профессиональной работе всех звеньев 
отлаженной системы военно-технического сотрудничества 

Российской Федерации с иностранными государствами. 
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угроз, шантажа, принуждения, применения 
силы и любого вида ограничений.

Всё вышеперечисленное позволяет нам 
развивать сотрудничество не только с госу-
дарствами, разделяющими взгляды и внеш-
нюю политику Российской Федерации, но  
и со странами, находящимися под серьёзным 
западным влиянием.

— За счёт чего, на ваш взгляд, Россия 
уверенно сохраняет лидирующие позиции на 
мировом рынке вооружений, систем и средств 
безопасности?

— Действительно, в течение последних 
нескольких лет Российская Федерация уве-
ренно занимает лидирующие позиции на 
мировом оружейном рынке. Происходит это 
благодаря профессиональной работе всех 
звеньев отлаженной системы военно-техниче-
ского сотрудничества Российской Федерации 
с иностранными государствами. 

Если говорить конкретно, то наши за-
рубежные партнёры, заключая контракты 
с российскими поставщиками на закупку про-
дукции военного назначения, понимают, что 
они получат современную и отвечающую их 
запросам технику с характеристиками уровня 
лучших мировых образцов, подтверждёнными 
в условиях реальных боевых действий. Кроме 
того, российские поставщики всегда готовы 
к обсуждению любых вопросов в рамках ис-
полнения контрактов.

Конечно, иностранные заказчики россий-
ской продукции военного назначения, пла-
нирующие развивать военно-техническое 

сотрудничество с Российской Федерацией, 
наряду с прочими факторами принимают 
также во внимание исторически сложившу-
юся репутацию нашей страны как надёжного 
поставщика, способного обеспечивать своих 
партнёров высококачественной продукцией.

— что гарантирует стабильность и надёж-
ность российских обещаний? В чём безуслов-
ные преимущества России как партнёра по ВТс?

— Безусловно, Россия в максимальной 
степени готова учитывать пожелания ино-
странных заказчиков, если это не несёт угрозы 
национальной безопасности.

Мы не выдвигаем никаких политических 
и юридических требований, за исключением 
тех, которые закреплены в признанных меж-
дународных документах.

Кроме того, мы неукоснительно выполняем 
обязательства, связанные с защитой интере-
сов наших партнёров, особенно в условиях 
проводимой США незаконной антироссийской 
санкционной политики и придания Вашингто-
ном закону «О противодействии противникам 
Америки посредством санкций» трансгранич-
ного характера.

В общих интересах мы используем альтер-
нативные схемы расчётов за поставленную 
продукцию, при осуществлении платежей 
всё чаще применяем национальные валюты.  
В обязательном порядке учитываем требования 
национального законодательства иностранных 
заказчиков.

Мы традиционно предлагаем на междуна-
родном рынке вооружений высококачествен-

ную продукцию с характеристиками, равными, 
а в ряде случаев превосходящими аналогичные 
иностранные образцы, в том числе по соотно-
шению «цена-качество».

Разумеется, стремимся не допускать срывов 
сроков поставок закупленного оборудования. 
Активно развиваем систему послепродажного 
обслуживания ранее поставленной техники, 
организуем лицензионное производство  
и осуществляем сотрудничество в высокотех-
нологичных областях.

В целом в течение длительного времени 
советская, а после неё российская система 
военно-технического сотрудничества плано-
мерно укрепляли свой мировой авторитет как 
надёжного партнёра и поставщика продукции 
военного назначения. И в настоящее время, 
в условиях беспрецедентного санкционного 
давления, мы продолжаем честно и качествен-
но выполнять порученную нам работу — раз-
вивать военно-техническое сотрудничество  
с иностранными государствами.

— что позволяет России преодолевать 
беспримерное давление со стороны запад-
ных стран, а также изощрённые технологии 
недобросовестной конкуренции?

— Особенностью современного мира яв-
ляется начавшийся процесс его перехода от 
однополярности к многополярности. Стрем-
ление Вашингтона сохранить американскую 
мировую гегемонию заставляет его всё чаще 
использовать в международных отношениях 
незаконные методы силового давления в виде 
прямого шантажа, различного рода санкций, 

включая угрозы применения военной силы. 
Всё это не добавляет США популярности на 
международной арене. Введение санкций  
в отношении любого государства всегда в той 
или иной степени отрицательно сказывается 
на мировой экономике. В случае, когда в санк-
ционную войну втягиваются такие мощные 
мировые игроки, как Китай и Россия, послед-
ствия противостояния могут быть самыми 
непредсказуемыми.

Это понимает большая часть мирового со-
общества. Подтверждением этому является 
провал американских планов по международ-
ной изоляции России, так как большая часть 
государств мира не поддерживают политику 
санкционного давления США и их союзников, 
направленную против Российской Федерации.

Убеждаясь в неэффективности экономи-
ческих и политических санкций, Вашингтон 
со своими сторонниками начал использовать 
откровенно «запрещённые» методы. 

В качестве пропагандистских антироссий-
ских выпадов отмечается раздувание наряду 
с прочими вопроса о «готовности России 
применить тактическое ядерное оружие»  
в ходе специальной военной операции. К сожа-
лению, ожидать скорого изменения ситуации 
не приходится, поэтому наша система воен-
но-технического сотрудничества, уже много лет 
находящаяся под западным санкционным дав-
лением, планомерно совершенствует методы 
работы, позволяющие успешно противостоять 
вводимым против неё ограничениям. 

В этом направлении мы добились хоро-
ших результатов: внедряются альтернативные 
схемы взаиморасчётов, совершенствуется 
система страхования международных перево-
зок грузов, обеспечивается защита интересов 
наших партнёров. 

На государственном уровне создаются 
международные экономические организации, 
финансовой политикой которых предусмат-
ривается отказ от американского доллара. 

Причём вступить в них стремится всё большее 
количество стран. 

Мир перестраивается, формируется новый 
миропорядок. В целях укрепления международ-
ного авторитета России, укрепления её полити-
ческих позиций и национальной безопасности 
перестраиваемся и мы, участники системы во-
енно-технического сотрудничества Российской 
Федерации с иностранными государствами.

— насколько Россия готова вести речь  
о создании производства вооружений и во-
енной техники на территории других стран?

— Несмотря на то что традиционно постав-
ка инозаказчикам финальной продукции пока 
преобладает в доле экспорта, с каждым годом 
всё нагляднее прослеживается тенденция роста 
интереса иностранных партнёров к реализации 
совместных проектов. 

Сегодня российская сторона готова вести 
речь о создании производства вооружений  
и военной техники на территории стран-парт-
нёров. Мы стремимся к более активному вне-
дрению современных форм сотрудничества, 

Нынешний этап развития отношений в области 
ВТС характеризуется в первую очередь сильным 

противодействием и попытками влияния ряда западных 
стран на текущие отношения как с политической, так  
и с экономической точки зрения. Однако, несмотря  

на все сложности, это открывает и новые возможности: 
в вопросе расчётов в национальных или альтернативных 

валютах сделаны серьёзные шаги, также усиливается 
направление развития более тесной кооперации  

и создания совместных производств. 
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способных вывести процесс нашего взаи-
модействия на более высокий уровень. Это  
в первую очередь совместная разработка вы-
сокотехнологичной ПВН, создание совместных 
предприятий по выпуску военной продукции, 
строительство сервисных центров по обслу-
живанию поставленных изделий, выполнение 
взаимовыгодных научно-исследовательских  
и опытно-конструкторских работ в отношении 
ПВН. 

Многие страны заинтересованы в налажи-
вании производства российского вооружения 
и военной техники на их территории. В свою 
очередь, Россия в полной мере готова обес-
печить эти страны всем необходимым для 
решения этой задачи. 

Одним из наиболее известных примеров 
такого рода сотрудничества является Индия, 
где реализованы проект «БраМос», лицен-
зионное производство танков Т-90С, самолётов 
Су-30МКИ, авиационных двигателей, танковых 
выстрелов «Манго», ведётся строительство на 
индийских верфях фрегатов проекта 11356. 

На сегодняшний день уже можно сказать, 
что состоялся проект по совместному произ-
водству автоматов АК203, и в начале этого года 
в Индии запущено их серийное производство.

Среди перспективных проектов можно вы-
делить совместное производство вертолётов 
Ка-226Т и переносных зенитных комплексов 
«Игла-С».

Ещё одним примером может служить  
и Вьетнам, на территории которого созданы 
и продолжают создаваться совместные пред-
приятия и сервисные технические центры по 
обслуживанию кораблей различных типов, их 
систем управления, а также ремонту авиаци-
онной техники. 

— Один из традиционных регионов актив-
ного сотрудничества сссР и России по линии 
ВТс — Юго-Восточная Азия: Азиатско-Тихо-
океанский регион в целом и страны АсеАн  
в частности. В чём особый характер ВТс Рос-
сии с регионом и странами АсеАн?

— В современной геостратегической конъ-
юнктуре именно Россия воспринимается го-
сударствами Юго-Восточной Азии и АТР, не 
желающими избыточно втягиваться в орбиту 
американского влияния, как наиболее прием-
лемый партнёр, перспектива сотрудничества 
с которым связана с наименьшими рисками. 
Россия проводит политику выстраивания 
многовекторного партнёрства и не ставит 
категоричных условий в сфере ВТС.

В целом отношения между СССР/Россией 
и странами, входящими в АСЕАН, складыва-
ются на добрососедских и взаимовыгодных 
условиях. Все страны поддерживают активный 
диалог с российской стороной как по вопро-
сам ВТС, так и по военным, экономическим  
и политическим темам. 

С июля 1996 года Россия является пол-
номасштабным партнёром по диалогу с АСЕ-
АН. За этот период сформирована норма-
тивно-правовая база взаимодействия. Среди 
ключевых органов — Совместный комитет 
сотрудничества, Совместный планово-рас-
порядительный комитет (Финансовый фонд 
диалогового партнёрства), рабочая группа 
по торгово-экономическому сотрудничеству 
и рабочая группа по технологическому со-
трудничеству.

— чем, по вашему мнению, в первую оче-
редь характеризуется нынешний этап разви-
тия отношений в области ВТс между Россией  
и странами Юго-Восточной Азии?

— Нынешний этап развития отношений  
в области ВТС характеризуется в первую оче-
редь сильным противодействием и попытками 
влияния ряда западных стран на текущие от-
ношения как с политической, так и с экономи-
ческой точки зрения. Однако, несмотря на все 
сложности, это открывает и новые возможно-
сти: в вопросе расчётов в национальных или 
альтернативных валютах сделаны серьёзные 
шаги, также усиливается направление раз-
вития более тесной кооперации и создания 
совместных производств. 

— Какие виды российских вооружений 
пользуются традиционно высоким интере-
сом со стороны стран АсеАн? Какие наиболее 
актуальны сегодня и перспективны в рамках 
развития партнёрства?

— Авиационная техника и средства ПВО 
традиционно выступают флагманом рос-
сийской ПВН, предлагаемой на экспорт. 
Большинство стран являются операторами 
боевых российских самолётов и вертолётов, 
а также проявляют постоянный интерес как 
к существующим, так и перспективным об-
разцам. Часть стран проводит модернизацию 
стоящей на вооружении российской техники.

Основными принципами развития ВТС со 
всеми странами являются и должны оставаться 
открытость, взаимовыгодные условия и не-
укоснительное соблюдение условий договоров 
и существующих нормативных актов. 

В связи с укреплением в экономическом 
и политическом плане данного региона и до-
брососедскими отношениями большинства 
стран с Российской Федерацией можно дать 
весьма оптимистичный прогноз развития 
ВТС со странами Юго-Восточной Азии и АТР,  
в особенности со странами АСЕАН. 
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ОДИн ИЗ лИДеРОВ МИРОВОГО 
РынКА ВООРУженИй
АлЕкСАНДР.МИхЕЕв:.«РОСОбОРОНЭкСпОРт.РАбОтАл.И.РАбОтАЕт.
вО.вСЁМ.МИРЕ..ОбщАя.гЕОгРАФИя.пОСтАвОк.зА.вРЕМя.
СущЕСтвОвАНИя.кОМпАНИИ.СОСтАвляЕт.бОлЕЕ.100.СтРАН»

АО «Рособоронэкспорт» (входит в ГК «Ростех») — единственный в России государственный посредник по экспорту 
и импорту всего спектра продукции, технологий и услуг военного и двойного назначения. Официальный статус 
эксклюзивного государственного спецэкспортёра даёт Рособоронэкспорту уникальные возможности расширять 
долговременное взаимовыгодное сотрудничество с зарубежными партнёрами, укреплять лидирующие позиции 
России на мировом рынке вооружения. О работе уникальной компании, которая является одним из мировых лидеров 
оборонного экспорта, в интервью журналу «Оборонно-промышленный комплекс РФ» рассказывает генеральный 
директор АО «Рособоронэкспорт» Александр Михеев.

–А
лександр Александрович,  
в этом году отмечается 70-ле-
тие системы ВТс России с 
зарубежными странами. на 

ваш взгляд, в чём ключевые особенности рос-
сийской системы ВТс? Какие принципы, лежащие 

в её основе, сделали российскую модель ВТс 
одной из самых эффективных в мире? 

— Система военно-технического сотрудни-
чества России с иностранными государствами 
в течение 70 лет прошла несколько этапов раз-
вития. За короткий исторический период наша 

страна приобрела статус мощной державы  
с огромным военно-техническим потенциалом 
и стала одним из крупнейших экспортёров 
современных вооружения и военной техники, 
важным партнёром в области технологического 
сотрудничества.

Военно-техническое сотрудничество, 
координируемое и управляемое Президентом 
Российской Федерации, является важным 
внешнеполитическим инструментом, эф-
фективно помогающим продвигать интересы 
государства во всех стратегически важных 
регионах мира.

Состоявшаяся как высокоэффективный 
механизм система военно-технического со-
трудничества России сегодня представляет 
собой динамичную, живую структуру, быстро 
и оптимально адаптируемую под изменения 
геополитических и научно-технических реалий. 
Её действенность и жизнеспособность основа-
ны на многолетнем опыте и преемственности 
нескольких поколений профессионалов.

— созданный более 20 лет назад Рособо-
ронэкспорт играет абсолютно уникальную роль 
в системе ВТс России. Какие задачи ставились 
перед компанией на этапе её создания? на-
сколько успешно Рособоронэкспорт выполнял 
их и выполняет сегодня?

— В 2000 году поставки российского во-
оружения на мировой рынок осуществляли 
несколько госпосредников и ряд предприя-
тий-производителей, конкурировавших между 
собой.

Были налицо системные угрозы: демпинг, 
бесконтрольные утечки технологий, а в ре-
зультате — бюджетные потери, дальнейший 
развал оборонки, падение авторитета россий-
ского оружия и самой России как партнёра. 
Затрагивались стратегические интересы 
государства. Тогда Президент принял реше-

ние навести порядок в экспорте российского 
оружия и обеспечить государственную моно-
полию на ВТС. 

Создали Рособоронэкспорт как основу эф-
фективной президентской вертикали. Компа-
ния получила право экспорта всех финальных 
образцов продукции военного назначения. 
Довольно быстро устранили разбалансировку 
системы.

Результат не заставил себя ждать. За 
первые пять лет объём поставок Рособорон-
экспорта вырос почти в два раза, за десять —  
в три, ну а сейчас имеем уже пятикратный 
рост. Быстро начали осваивать новые или 

потерянные рынки, налаживать межгосу-
дарственные связи.

— что можно сказать о сегодняшнем пор-
трете Рособоронэкспорта и портфеле его за-
казов? Как меняется этот портфель? Какие 
новые составляющие в нём, а что является 
надёжной, проверенной временем классикой?

— Рособоронэкспорт за два десятилетия 
стал одним из лидеров на международном рын-
ке вооружений, добился серьёзных результатов 
в продвижении продукции отечественных пред-
приятий, в том числе входящих в Госкорпорацию 
«Ростех». Портфель заказов компании сего-
дня держится на стабильно высоком уровне. 

Рособоронэкспорт за два десятилетия стал одним из 
лидеров на международном рынке вооружений, добился 

серьёзных результатов в продвижении продукции 
отечественных предприятий, в том числе входящих в 

Госкорпорацию «Ростех». Портфель заказов компании 
сегодня держится на стабильно высоком уровне. Уровень 

компетенций, внимание к трендам и потребностям 
покупателей, продемонстрированные за годы работы, 

несомненно, говорят о хороших перспективах компании 
в части расширения географии продаж и углубления 

сотрудничества с партнёрами.
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— Какие принципы военно-технического со-
трудничества вы считаете наиболее важными?

— В первую очередь, это доверие между 
сторонами. На этом принципе строятся любые 
отношения, но в области военно-технического 
сотрудничества — довольно чувствительной 
сфере межгосударственных отношений — оно 
особо важно. 

Мы подписываем с партнёрами контрак-
ты, в которых учтены любые мелочи. Они 
основаны на межправительственных со-
глашениях. Однако без взаимного доверия 
в актуальных условиях нормальное сотруд-
ничество вряд ли возможно. Когда нет уве-
ренности в том, что партнёр в выгодных для 
него условиях не нарушит взятые на себя 
обязательства, договорённостей быть уже 
не может. К сожалению, мы столкнулись  
с рядом подобных негативных примеров 
в последнее время.

Второй, но не менее важный принцип ВТС —  
взаимовыгодность. Партнёрство должно быть 
выгодным для каждой стороны.

И, естественно, внимание к каждому парт-
нёру. Сегодня у нас любой заказчик является 
стратегически важным. Для нас не имеет зна-
чения, это большая сделка, крупный заказ, —  
мы боремся и всегда ценим обращение наших 
партнёров из любых стран, если они интере-
суются нашими разработками.

— Как можно обобщённо обрисовать карту 
поставок Рособоронэкспорта?

— Рособоронэкспорт работал и работает 
во всём мире. Общая география поставок за 
время существования компании составляет 
более 100 стран. В этом плане важно, что у нас 
были долгосрочные контракты. Не только экс-
порт российских военной техники и вооруже-
ния — это были лицензионные производства, 
совместные предприятия по сервису, проекты, 
которые реализовывались как совместное 
проектирование, разработка новых образцов  
и внедрение их в производство непосредствен-
но у наших партнёров.

Наша работа сосредоточена на сотрудни-
честве с дружественными России странами, 
а таких большинство в мире. Очень плотно 
взаимодействуем с Азиатско-Тихоокеанским 
регионом, Латинской Америкой. Огромный 
интерес к российскому оружию проявляют 
страны Ближнего Востока, СНГ, участники 
Организации Договора о коллективной бе-
зопасности.

Отдельно хочу отметить страны Африки —  
как Северной, так и расположенные южнее 
Сахары. Дружба России с африканскими 
странами основана на десятилетиях добро-
порядочных и доверительных отношений. 
Наше государство всегда поддерживало Аф-
рику, помогало ей бороться за справедли-
вость, свободу и независимость. Россия будет  
и в дальнейшем помогать африканским стра-
нам в их развитии, повышении экономического 
потенциала, благосостояния граждан, отста-
ивании национальных интересов. В условиях 
многополярного мира Африка — наш надёж-
ный партнёр и союзник.

Уровень компетенций, внимание к трендам  
и потребностям покупателей, продемонстриро-
ванные за годы работы, несомненно, говорят 
о хороших перспективах компании в части 
расширения географии продаж и углубления 
сотрудничества с партнёрами.

Одной из главных задач Рособоронэкспорта 
является вывод на мировой оружейный рынок 
новейших высокотехнологичных образцов 
вооружения и военной техники.

Кроме экспорта финальной продукции для 
вооружённых сил, Рособоронэкспорт успешно 
распространил свой внешнеторговый опыт на 
технологическое партнёрство, строительство 
инфраструктурных объектов на территории 
иностранных заказчиков, предоставление услуг 
в космической области, подготовку иностран-
ных специалистов по эксплуатации российской 
продукции.

Новым и перспективным направлением де-
ятельности Рособоронэкспорта стало продви-
жение на внешние рынки продукции двойного 
и гражданского назначения. Компания имеет 
огромный опыт в комплексной организации 
поставок инженерной, пожарной и другой 
специализированной техники. Сегодня госу-
дарственный спецэкспортёр также поставляет 
гражданское и служебное оружие, активно 
работает на рынках высокотехнологичных 
средств безопасности, медицинской техники, 
госпиталей, специальных средств для нужд 
государственных и частных структур.

Мы готовы к полноценному и равноправ-
ному сотрудничеству, к реализации самых 
смелых совместных проектов в военно-тех-
нической сфере.

Конечно, огромный импульс развитию воен-
но-технического сотрудничества с африкански-
ми странами даёт ставший уже традиционным 
саммит Россия — Африка, организуемый  
и проводимый под личным контролем Прези-
дента Российской Федерации. 

— что из продвигаемого сегодня Рособо-
ронэкспортом на внешних рынках является 
наиболее яркими образцами?

— Все образцы продвигаемой нами совре-
менной российской продукции востребованы 
на рынке. Есть, конечно, пользующиеся наи-
большим спросом. Среди продукции для ВВС 
можно выделить военно-транспортный самолёт 
Ил-76МД-90A, истребители Су-35 и Су-30СМЭ, 
истребитель-бомбардировщик Су-34Э, боевой 
вертолёт Ка-52Э, военно-транспортные вер-
толёты типа Ми-17, управляемые авиацион-
ные средства поражения воздушных, наземных  
и надводных целей. Большой спрос на российские 
комплексы с беспилотными летательными аппа-
ратами — разведывательно-ударные «Орион-Э», 
разведывательные «Орлан-30» и «Орлан-10Е»  
и барражирующие боеприпасы «Куб-Э».

Представители войск ПВО активно интере-
суются широкой линейкой зенитных ракетных 
систем и комплексов различного радиуса дей-

ствия: С-400, «Антей-4000», С-350Е «Витязь», 
«Викинг», «Бук-М2Э», «Тор-Э2» и «Тор-М2Э», 
ЗРПК «Панцирь-С1М», переносными комплек-
сами «Верба» и «Игла-С». Также в топе рынка 
стабильно держатся российские средства РЭБ 
и РЭР — радиолокационные станции, комплек-
сы радиоэлектронного подавления и средства 
противодействия БЛА.

Сухопутные войска наших партнёров особое 
внимание уделяют танкам Т-90С и Т-90МС, 
лёгкому плавающему танку «Спрут-СДМ-1», 
боевым машинам поддержки танков БМПТ, 
тяжёлым огнемётным системам ТОС-1А, РСЗО 
«Торнадо-Г», САУ «Мста-С», бронированным 
автомобилям «Тигр» и «Тайфун», противо-
танковым комплексам, стрелковому оружию.

Среди российской военно-морской техники 
Рособоронэкспорт отмечает интерес заказчи-
ков к береговому ракетному комплексу «Ру-
беж-МЭ», ЗРАК «Панцирь-МЭ», ракетным си-
стемам Club-S и Club-N, а также современным 
кораблям и подводным лодкам, способным 
нести их на борту: фрегату проекта 22356, 
корвету проекта 20382, патрульному кораблю 
проекта 22160, малому ракетному кораблю 
«Каракурт-Э» и другим.

— Какие конкурентные достоинства россий-
ской оборонной продукции ценятся партнёрами 
Рособоронэкспорта больше всего?

— Благодаря большому вниманию со 
стороны руководства государства, а также 

Новым и перспективным направлением деятельности 
Рособоронэкспорта стало продвижение на внешние 

рынки продукции двойного и гражданского назначения. 
Компания имеет огромный опыт в комплексной 

организации поставок инженерной, пожарной и другой 
специализированной техники. 

Российский оборонно-промышленный комплекс проводит 
масштабную программу импортозамещения,  

которая в конечном итоге приведёт  
к импортонезависимости большинства производств.  

Это даёт нашим партнёрам уверенность в своевременном 
и полном послепродажном обслуживании поставленной 

продукции, её модернизации и развитии.
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Российской Федерации, стоящего во главе вер-
тикали военно-технического сотрудничества.

Что касается периода с 2017 года, когда  
я был назначен генеральным директором Рос-
оборонэкспорта, главное достижение компа-
нии — успешная адаптация к жесточайшим 
проявлениям недобросовестной конкуренции 
со стороны США и других стран Запада — 
санкциям и стабильная работа в этих условиях.

Как вы знаете, в апреле 2018 года Рособо-
ронэкспорт был включён в список подсанкци-
онных компаний со стороны США. Разумеется, 
мы сразу поняли, что нам придётся в условиях 
санкций работать долго. Мы достаточно бы-
стро реализовали необходимые мероприятия, 
сформировали всю операционную работу для 
того, чтобы Рособоронэкспорт нормально 
чувствовал себя на рынке.

Если говорить о конкретных проектах, од-
ним из главных достижений можно назвать 
контракт на поставку Индии зенитных ракетных 
систем большой дальности С-400 «Триумф», 
заключённый в ходе российско-индийского 
саммита на высшем уровне 5 октября 2018 
года в Дели. Он стал самым крупным за весь 
период военно-технического сотрудничества 
России и Индии. Эти же системы поставили 
в одну из стран НАТО, несмотря на жёсткое 
противодействие и политическое давление со 
стороны конкурентов. Вернулись и начали ак-
тивную работу в странах Африки южнее Сахары.

— что помогает Рособоронэкспорту не 
снижать темпов и поддерживать высокую 
планку внешнеэкономической активности  
в текущей ситуации беспрецедентного дав-
ления и санкций ряда стран?

— Мы в своей деятельности ощущаем 
огромную поддержку со стороны Президен-
та, Правительства Российской Федерации, 
Федеральной службы по военно-техниче-
скому сотрудничеству, Госкорпорации «Рос-
тех», российских финансовых регуляторов 
и крупнейших банков. На сегодня сформиро-
ван комплекс мероприятий для того, чтобы 
Рособоронэкспорт продолжал реализовывать 
все межправительственные соглашения, дол-
госрочные контракты с партнёрами. 

Президент в сегодняшней непростой си-
туации для всего российского оборонно-про-
мышленного комплекса и системы внешней 
торговли оперативно принимает необходимые 
меры. На всех уровнях федеральной власти 
рассматриваются и принимаются законы, 
поддерживающие российскую промышлен-
ность и военно-техническое сотрудничество 
с иностранными государствами.

Конечно, невероятная самоотдача и рабо-
тоспособность всех предприятий оборонно-
промышленного комплекса, которые, выполняя 
государственный оборонный заказ и обеспечи-
вая Вооружённые силы Российской Федерации 
необходимыми вооружением и военной тех-
никой, продолжают исполнять обязательства 
по нашим экспортным контрактам.

Но есть и ещё один очень важный момент, 
о котором я уже говорил, — это доверие на-
ших партнёров. Партнёры доверились всем 

Мы внимательно следим за рынком, знаем его 
потребности, видим тренды развития на перспективу. 

Рособоронэкспорт прекрасно понимает, в каком 
направлении развивается военно-промышленный 
комплекс всех основных стран — производителей 

вооружения и военной техники. В соответствии с этим 
мы плотно работаем с российскими производителями, 

даем свои рекомендации в плане разработок экспортных 
образцов, совместно корректируем характеристики.

Кроме экспорта финальной продукции для вооружённых 
сил, Рособоронэкспорт успешно распространил 
свой внешнеторговый опыт на технологическое 
партнёрство, строительство инфраструктурных  

объектов на территории иностранных заказчиков, 
предоставление услуг в космической области, 

подготовку иностранных специалистов по эксплуатации 
российской продукции.

нашим инициативам, они услышали все наши 
предложения о том, как работать в условиях 
санкций, и на сегодняшний день мы имеем 
довольно неплохой результат.

— Какие тренды развития мирового рынка 
вооружения вы видите сегодня, как российский 
ОпК им соответствует?

— Мы внимательно следим за рынком, 
знаем его потребности, видим тренды развития 
на перспективу. Рособоронэкспорт прекрасно 
понимает, в каком направлении развивается 
военно-промышленный комплекс всех основ-
ных стран — производителей вооружения 
и военной техники. В соответствии с этим 
мы плотно работаем с российскими произво-
дителями, даём свои рекомендации в плане 
разработок экспортных образцов, совместно 
корректируем характеристики.

Основные акценты сегодня делаются на 
беспилотную военную технику, роботизиро-
ванные комплексы. Использование беспи-
лотных средств и комплексов предполагается 
во всех средах: на земле, в воздухе, на воде 
и под водой.

— Иностранные заказчики высоко ценят 
компетенции Рособоронэкспорта и возмож-
ность вести сотрудничество с российской обо-
ронной промышленностью в формате «одного 
окна» через него как уникальную компанию, 
предлагающую полный пакет услуг по экспорту 
высокотехнологичной военной и гражданской 
продукции, трансферу технологий. 

Особое внимание Рособоронэкспорт уделя-
ет проектам по индустриальному партнёрству 
с иностранными заказчиками. Компания имеет 
объёмное портфолио по организации лицен-
зионных производств и совместных предпри-
ятий в Индии, Малайзии, во Вьетнаме и в ряде 
других стран. 

Экономики мира сегодня требуют лока-
лизации производства, они заинтересованы  
в технологическом сотрудничестве, создании 
рабочих мест. Поэтому страны Юго-Восточной 
Азии, Северной Африки, Индия, Китай уже 
сформировали собственные индустриальные 
платформы. Рособоронэкспорт готов работать 
на них и совместно с промышленностью, с Гос-
корпорацией «Ростех» продвигать российские 

славным многолетним традициям сегодня 
оружие России вышло на качественно новый 
виток развития. Созданы высокотехноло-
гичные комплексы и системы вооружения, 
которые задают планку оружейникам всего 
мира. Финансовые, материальные и людские 
ресурсы, вложенные в НИОКР на предприятиях 
оборонно-промышленного комплекса, позво-
лили развить самые передовые технологии 
производства.

Вся предлагаемая Рособоронэкспортом 
продукция способна безотказно и эффективно 
работать в широком диапазоне климатических 
условий. Опыт боевого применения российско-
го оружия в военных конфликтах и крупных 
антитеррористических операциях различными 
странами мира показал их эффективность  
и соответствие заявленным характеристикам.

Сегодня Рособоронэкспорт в сотрудниче-
стве с Госкорпорацией «Ростех» и другими 
крупными российскими промышленными 
компаниями ведёт активную работу по инду-
стриальному сотрудничеству, предполагающе-
му совместные проекты по разработке и выпус-
ку новейших образцов вооружения и военной 
техники на территории страны-заказчика. Мы 
имеем положительный опыт реализации более 
сотни подобных контрактов по всему миру.

Наша работа в Индии — яркий пример все-
объемлющего индустриального партнёрства,  
в рамках которого освоены совместные проек-
ты для всех видов вооружённых сил с уникаль-
ной для мирового рынка степенью кооперации 
между предприятиями двух стран.

С корпорацией HAL у нас многолетний 
проект по лицензионному производству са-
мых массовых самолётов индийских ВВС — 
Су-30МКИ, ожидаем решения по производству 
вертолётов Ка-226Т на базе совместного пред-
приятия. В Индии производятся танки Т-90  
и Т-72, БМП-2, снаряды «Манго» и «Инвар». 
Запущено производство автоматов Калашнико-
ва АК-203 на заводе в городе Корва, которое со 
временем выйдет на 100-процентный уровень 
локализации. Есть совместные проекты в ин-
тересах военно-морских сил Индии, ожидаем 
сотрудничества по средствам ПВО.

Кроме того, Рособоронэкспорт актив-
но работает по технологическим проектам  
и с другими странами. В частности, из Ближ-
невосточного и Азиатско-Тихоокеанского 
регионов, стран СНГ. Одно из перспективных 

направлений, которое уже реализуем, —  
установка боевых модулей производства 
стран-партнёров на российские шасси. Так-
же предлагаем и уже успешно интегрировали 
российские современные боевые модули на 
бронетехнику иностранных заказчиков.

На всю продвигаемую нами продукцию 
имеются сертифицированные предприятиями-
производителями современные технические 

средства обучения, высокотехнологичные 
тренажёры. Кроме того, Рособоронэкспорт 
проводит обучение персонала обслуживанию 
и эксплуатации продукции в лучших военных 
учебных центрах.

Российский оборонно-промышленный 
комплекс проводит масштабную програм-
му импортозамещения, которая в конечном 
итоге приведёт к импортонезависимости 
большинства производств. Это даёт нашим 
партнёрам уверенность в своевременном  
и полном послепродажном обслуживании 
поставленной продукции, её модернизации 
и развитии.

— список успехов и достижений Рособо-
ронэкспорта за годы деятельности компании 
огромен, однако для себя какие успехи вы бы 
выделили в первую очередь?

— Если говорить обо всём периоде работы 
Рособоронэкспорта, то я бы, прежде всего, 
отметил одно из первых мест на мировом 
оружейном рынке, высокий авторитет надёж-
ного и сильного партнёра среди заказчиков  
и своевременное выполнение задач Президента 

Сегодня активно развивается внедрение 
искусственного интеллекта в области обра-
ботки больших массивов данных об опера-
тивно-тактической обстановке и для принятия 
решений. Большое значение в современных 
конфликтах имеют средства радиоэлектронной 
борьбы, защищённые цифровые средства 
связи, радиоэлектронной разведки. Наблюда-
ется тренд на применение новых физических 
принципов при разработке и производстве 
оружия и боеприпасов. 

К приоритетным трендам следует отнести 
совместные разработки в области лазерных 
технологий и СВЧ в борьбе с беспилотными 
летательными аппаратами различного назна-
чения. Развитие этих технологий позволит 
предложить нашим зарубежным партнёрам 
средства ПВО, способные практически мгно-
венно уничтожать БЛА при минимальных 
затратах.

Будущее ракетных технологий — в гипер-
звуке. Россия опередила другие страны в ги-
перзвуковых технологиях и останавливаться 
в своём развитии не собирается.

— что привлекает иностранных партнёров 
в сотрудничестве с Рособоронэкспортом?

высокотехнологичные решения, разрабатывать 
новую продукцию вместе с партнёрами.

— что вы можете пожелать работникам 
системы ВТс России сегодня?

— Я с огромным удовольствием поздрав-
ляю сотрудников всех субъектов военно-тех-
нического сотрудничества России с иностран-
ными государствами. Сердечные поздравления 
и благодарность за плодотворную совместную 
работу и помощь передаю Федеральной служ-
бе по военно-техническому сотрудничеству  
и Госкорпорации «Ростех».

Кроме того, хочу высказать слова благо-
дарности за те усилия, которые предприни-
маются всеми предприятиями оборонно-
промышленного комплекса по созданию  
и выпуску современной высокотехнологичной 
продукции, имеющей большой экспортный 
потенциал.

Все вместе мы нацелены на новые успе-
хи, на дальнейшее развитие системы воен-
но-технического сотрудничества. Поэтому мы 
должны сделать всё максимально возможное, 
чтобы в непростых условиях система ВТС Рос-
сии оставалась конкурентной и продолжала 
занимать ведущие позиции в мире. 
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«Система военно-технического со-
трудничества Российской Федерации  
с иностранными государствами работает 
слаженно благодаря тесному взаимо-
действию с заказчиками вооружений 
и военной техники. В условиях острой 
конкурентной борьбы и политического 
давления наши специалисты, участву-
ющие в решении сложнейших задач 
продвижения на мировом рынке воору-
жений российской продукции, технологий  
и услуг, всегда добивались впечатляющих 
успехов.

Искренне поздравляю работников 
государственных структур, компании  
«Рособоронэкспорт», предприятий 
оборонно-промышленного комплекса  
с юбилеем — 70-летием со дня создания 
системы военно-технического сотруд-
ничества. Уверен, что наша совместная 
работа будет и в дальнейшем способство-
вать укреплению позиций Российской 
Федерации на мировой арене и обеспе-
чению её национальной безопасности. 
Искренне желаю всем крепкого здоровья, 
благополучия и новых успехов!» 

КТРВ — надёжный 
партнёр в сфере ВТс

Система отечественного оружейного экспорта начала формироваться в начале XX века. Она постоянно развива-
лась, совершенствовалась и в своём нынешнем облике сложилась в начале 2000-х годов XXI века. Этот период 
был также ознаменован созданием крупных интегрированных структур ОПК, что способствовало повышению 
эффективности работы оборонной отрасли в новых политических и экономических условиях, а также развитию 
экспортного потенциала страны. 24 января 2002 года был подписан Указ Президента Российской Федерации  
о создании Корпорации «Тактическое ракетное вооружение» (КТРВ), которая к настоящему времени объединила 
более сорока разработчиков и производителей высокоточного оружия. КТРВ является активным участником 
военно-технического сотрудничества с иностранными государствами. Её продукция хорошо известна на мировом 
рынке вооружений. 

б.В. Обносов,
генеральный директор Корпорации  

«Тактическое ракетное вооружение» 

стРаницы истОРии
Многие предприятия, входящие сегодня  
в состав КТРВ, имеют свою давнюю историю 
взаимоотношений с иностранными заказчи-
ками в области ВТС. 

Ещё в середине 1950-х годов на головном 
предприятии Корпорации, расположенном 
в подмосковном Калининграде (ныне город 
Королёв), проходили производственную 
практику китайские студенты, обучавшиеся 
в МАИ. В свою очередь несколько специа-
листов завода были направлены в Китай для 
оказания технической помощи в освоении 
ракет «воздух-воздух» РС-2У. 

Среди экспортёров авиационного воору-
жения были и такие легендарные конструк-
торские бюро, как ГосМКБ «Вымпел»  
им. И.И. Торопова и ГосМКБ «Радуга» им. 
А.Я. Березняка (с 2004 года входят в состав 
КТРВ). «Вымпел» в разные годы осуществлял 
поставки ракет «воздух-воздух» и «воздух-
поверхность» (Р-60, Р-27, Х-29ТЕ, Р-73Э, 
РВВ-АЕ), блоков для пуска неуправляемых 

ракет, стрелково-пушечного и бомбардиро-
вочного вооружения. «Радуга» выполняла 
поставки противорадиолокационных ракет 
Х-28Э и Х-58Э, комплексов ракетного ору-
жия «Овод-МЭ» с ракетами Х-59МЭ, а также 
противокорабельных комплексов морского 
базирования, самоходных противокорабель-
ных комплексов «Рубеж-Э».

С 1960-х годов начался экспорт торпедной 
и минной продукции разработки НИИ «Гидро-
прибор» (с 2015 года Концерн «МПО-Гидро-
прибор» входит в состав КТРВ). Продукция 
поставлялась в страны Варшавского договора, 

в Югославию и на Кубу, в страны Юго-Восточ-
ной Азии и Африки.

Во второй половине 1970-х годов в соот-
ветствии с решением правительства СССР 
некоторым дружественным странам были 
поставлены подвижные береговые ракетные 
комплексы «Редут-Э», разработанные реу-
товским предприятием НПО машиностроения 
(с 2012 года ВПК «НПО машиностроения» 
входит в состав КТРВ). 

В 1980–1990 годах по программе военно-тех-
нического сотрудничества с государствами —  
участниками Варшавского договора ГНПЦ 

Президент РФ Владимир Путин осматривает экспозицию образцов новейшей продукции КТРВ



| ЭКспОРТные пеРспеКТИВы | 3938 | ОбОРОннО-пРОМышленный КОМплеКс РФ | 03 (41) | 2023

«Звезда-Стрела» (так тогда называлось голов-
ное предприятие КТРВ) совместно со специали-
стами Германской Демократической Республики 
разрабатывали противокорабельный ракетный 
комплекс. Был проведён ряд испытаний с ис-
пользованием составных частей производства 
ГДР. В 1991 году работы были прекращены. 

С 1996 года активным участником воен-
но-технического сотрудничества с друже-
ственными странами стал ЦНИИ «Гранит»  
(с 2018 года Концерн «Гранит-Электрон» входит  
в состав КТРВ). Для ВМС государств-заказчи-
ков были поставлены десятки образцов радио-
электронных комплексов и систем освещения 

надводной обстановки и целеуказания, систем 
управления ракетным оружием и оружием 
противолодочной обороны кораблей. 

В это же время Республика Индия проявила 
интерес к продукции военного назначения, произ-
водимой Корпорацией. Было принято решение об 
оказании индийским специалистам технического 
содействия в проектировании и строительстве 
фрегатов. Для этих кораблей в ВПК «НПО ма-
шиностроения» был создан экспортный вариант 
ракетного комплекса «Малахит-15Э». 

Активным участником российско-индийско-
го ВТС стало и головное предприятие, которое 
занималось созданием авиационных средств 

поражения. В 1988 году был подписан договор 
о лицензионном производстве для индийских 
ВВС истребителей-бомбардировщиков МиГ-
27МЛ, в состав вооружения которых вошли 
ракеты Х-25МП и Х-25МЛ (разработки голов-
ного предприятия КТРВ). Кроме того, пред-
ставители индийских ВМС первыми оценили 
перспективы нового корабельного ракетного 
комплекса «Уран-Э» с противокорабельной ра-
кетой Х-35Э и в 1994 году заключили контракт 
на оснащение им индийских боевых кораблей.

С 1998 года успешно реализуется сов-
местный российско-индийский проект по 
разработке и производству тактических ракет 
BrahMos для комплексов вооружения назем-
ного, морского и авиационного базирования.  
С российской стороны участником предприятия 
BrahMos Aerospace Private Ltd является ВПК 
«НПО машиностроения». По словам генераль-
ного директора КТРВ Бориса Обносова, отно-
шения между партнёрами этого проекта всегда 
строились на взаимном уважении и доверии.

КачЕствО и надёжнОсть —  
наш ПРиОРитЕт
Корпорация «Тактическое ракетное воору-
жение» основное внимание уделяет обеспе-
чению Вооружённых сил Российской Феде-
рации современными видами вооружения. 
Активно развивается и военно-техническое 
сотрудничество: более двадцати стран яв-
ляются надёжными партнёрами Корпорации 
в области ВТС. 

В тесном взаимодействии с ФСВТС России 
и АО «Рособоронэкспорт» Корпорация решает 
комплекс задач, связанных с продвижением на 
мировой рынок продукции военного назначе-
ния и поставкой её инозаказчикам.

Из года в год растёт объём услуг в рамках 
реализации Корпорацией права на самосто-

ятельную внешнеторговую деятельность по 
организации послепродажного обслуживания 
ПВН, поставки запасных частей, агрегатов, 
учебного и вспомогательного имущества, про-
ведения работ по техническому обслуживанию 
и ремонту этой продукции.

Изделия КТРВ имеют длительный срок 
службы и высокую надёжность. Специалистами 
Корпорации обеспечивается поддержание тех-
нической готовности изделий на протяжении 
всего жизненного цикла. 

Корпорация имеет прекрасно оснащённый 
Центр подготовки (на базе ГосМКБ «Вымпел»), 
где осуществляется подготовка иностранных 
специалистов к обслуживанию поставленной 
техники. 

с лОгОтиПОм КтРв
Участие в специализированных выставках во-
оружения и аэрокосмических салонах — важ-
ный элемент международного сотрудничества. 

Первый опыт демонстрации продукции 
предприятий, которые впоследствии вошли 
в состав КТРВ, был получен в 1992 году на 
авиационной выставке «МосАэроШоу». Впо-
следствии образцы экспортной продукции 
предприятий Корпорации «Тактическое ракет-
ное вооружение» демонстрировались на ору-
жейных выставках в России и за рубежом —  
во Франции, Англии, Германии, Объединённых 
Арабских Эмиратах, Южно-Африканской Рес-
публике, Индии, Малайзии, Чили, Бразилии, 
Сингапуре и других странах.

Представители ОКБ «Звезда» и смежных организаций на сдаточных испытаниях кораблей 
индийских ВМС, 2004 год

Высокоточное вооружение разработки и производства КТРВ
Визит Президента РФ Владимира Путина в офис российско-индийской компании  

БраМос Аероспейс, Нью-Дели, 2004 год

Пуск сверхзвуковой противокорабельной 
ракеты «БраМос» с эсминца «Колката»
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КТРВ особое внимание уделяет созданию 
масштабных экспозиций на российских ору-
жейных выставках — МВМС, МАКС, Гидроа-
виасалон и форуме «Армия», которые дают 
прекрасную возможность продемонстрировать 
новейшие разработки главному заказчику — 
Минобороны России.

Ежегодно не менее сорока иностранных 
делегаций в ходе выставочных мероприятий 
знакомятся с экспортными вариантами про-
дукции военного назначения. Так, на МВТФ 
«Армия-2022» были впервые представлены 
межвидовая многоцелевая самонаводящаяся 
ракета малой дальности модульного построе-

ния типа Х-МД-Э для вооружения беспилотных 
летательных аппаратов, многофункциональ-
ная малозаметная высокоточная авиацион-
ная крылатая ракета нового поколения Х-69 
и электрическая торпеда ЭТ-1Э. 

В 2023 году Корпорация примет участие 
в крупнейших выставочных мероприятиях  
и планирует продемонстрировать ряд новей-
ших изделий ПВН.

заглядывая за гОРизОнты
Военно-техническое сотрудничество — один 
из важнейших элементов внешней политики 
государства. В её реализации активную по-
зицию занимает Корпорация «Тактическое 
ракетное вооружение».

КТРВ продолжает работу по созданию но-
вейших образцов высокоточного вооружения 
и их продвижению на мировой рынок (сегодня 
потенциальные покупатели не могут не заме-
тить высокую эффективность отечественных 
ракетных систем и комплексов, применяемых 
в ходе Специальной военной операции). 

Уверены, что, несмотря на беспрецедент-
ные санкции и постоянное давление на наших 
партнёров со стороны западной дипломатии, 
высокоточное вооружение нового поколения, 
созданное предприятиями КТРВ, будет успеш-
но конкурировать с продукцией крупнейших 
оружейных компаний на мировом рынке во-
оружений и служить гарантом безопасности 
и мира. 

Генеральный директор КТРВ Борис Обносов в сборочном цехе предприятия

Визит делегации Минобороны России в демоцентр КТРВ
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ЭКспОЗИцИЯ ДлЯ ВысОКИХ 
пРеДсТАВИТелей

АО «Рособоронэкспорт» (входит в Госкорпорацию «Ростех») организовало экспозицию российской продукции воен-
ного, двойного и гражданского назначения на полях XI Международной встречи высоких представителей, курирующих 
вопросы безопасности, которая прошла в Московской области под эгидой Совета Безопасности Российской Федерации.

В
о встрече традиционно принимали 
участие зарубежные делегации во 
главе с секретарями советов безопас-
ности, министрами внутренних дел, 

общественной безопасности, советниками 
президентов государств-партнёров. Пред-
ставители Рособоронэкспорта встречались  
с ними в составе российской делегации во главе 
с секретарём Совета Безопасности Российской 
Федерации Николаем Патрушевым, а также  
в двустороннем формате.

На тематических заседаниях и в рамках 
круглых столов к обсуждению были пред-
ставлены новые возможности и угрозы в раз-
витии международной обстановки, а также 
вопросы кибербезопасности, противодействия 

незаконному обороту наркотиков, терроризму  
и организованной преступности.

«Рособоронэкспорт предлагает странам — 
партнёрам России на мировом рынке широкую 
линейку средств обеспечения безопасности 
во всех актуальных на сегодня областях, от 
персонального снаряжения до специальных 
космических систем. Нашими заказчиками 
выступают крупные государственные струк-
туры, армейские подразделения, полицейские 
и антитеррористические ведомства, погранич-
ные службы. Кроме того, мы активно сотруд-
ничаем с частными охранными структурами, — 
заявил накануне мероприятия генеральный 
директор Рособоронэкспорта Александр Ми-
хеев. — На встрече высоких представителей, 
курирующих вопросы безопасности, Рособо-

ронэкспорт представляет продукцию 25 рос-
сийских предприятий, в том числе входящих  
в Ростех: боевое и гражданское оружие, сред-
ства ближнего боя, индивидуальную защиту, 
нелетальное оружие, инспекционно-досмот-
ровые комплексы, средства интернет-мони-
торинга и обеспечения кибербезопасности, 
комплексы противодействия беспилотным 
летательным аппаратам, космические спутни-
ки. Уверен, предлагаемая продукция вызовет 
большой интерес у гостей мероприятия».

На площадке форума Рособоронэкспорт 
продемонстрировал представителям зарубеж-
ных делегаций стрелковое оружие входящих  
в Госкорпорацию «Ростех» компаний. Авто-
маты АК-12, АК-15, АК-19 и пистолет-пулемёт 

ППК-20 концерна «Калашников», штурмовой 
автоматный комплекс «ШАК-12», двухсредный 
специальный автомат АДС, магазинный гра-
натомёт ГМ-94 и пистолет-пулемёт ПП-2000 
холдинга «Высокоточные комплексы», а так-
же специальное оружие разработки и произ-
водства ЦНИИТОЧМАШ — пистолет СР.1М, 
пистолет-пулемёт СР.2М и автомат СР.3М. 
Кроме того, гости могут ознакомиться с высо-
коточными винтовками ORSIS и Bespoke Gun.

Стрелковое оружие может оснащаться раз-
ного рода тактическими аксессуарами, а также 
высокотехнологичными оптическими прицелами 
от брендов «Инфратех» и «Дедал», обеспечи-
вающими выполнение широкого спектра задач.

Для снаряжения личного состава специ-
альных подразделений Рособоронэкспорт 



44 | ОбОРОннО-пРОМышленный КОМплеКс РФ | 03 (41) | 2023

показывает современное обмундирование: 
огнестойкий противоосколочный лёгкий ком-
бинезон «Кобальт-Л», комплект защиты колен-
ных и локтевых суставов «Зигзаг», защитные 
очки «Кондор», лёгкий пулестойкий шлем 
«Тор», модульный тактический бронежилет 
«Тактика», защитные комплекты «Тактический» 
и «Штурмовой».

Правоохранительным ведомствам и охран-
ным структурам представлены различные 
электрошоковые устройства, в том числе 
уникальный «Церберус», обладающий функ-
цией металлоискателя, нелетальный пистолет 
ПБ-4СП «Оса», устройства и комплексы для 
обнаружения взрывчатых, токсических и хи-
мически опасных веществ, миноискатели.

На статической площадке выставлены спе-
циальные бронеавтомобили «Спартак» и «Ти-
гр-Рейд», а также комплекс противодействия 
малоразмерным БЛА «Репеллент-Патруль».

В сегменте кибербезопасности Рособо-
ронэкспорт предлагает уникальные россий-
ские ИТ-решения, в том числе платформу 
кибербезопасности национального уровня, 

систему законного перехвата данных в сетях 
подвижной и фиксированной электросвязи, 
систему интернет-мониторинга, комплекс 
средств обеспечения информационной безо-
пасности, а также средства поиска устройств 
сотовой связи.

«Впервые в рамках проведения различных 
российских и зарубежных международных 
выставок Рособоронэкспорт показывает косми-
ческие аппараты. Делегациям наших партнёров 
предлагаются спутники: «Скиф», обеспечива-
ющий спутниковый широкополосный доступ  

в интернет, и «Марафон» — аппарат спутни-
ковой системы связи для обслуживания рынка 
«интернета вещей», — подчеркнул Александр 
Михеев. — Мы готовы поставлять партнёрам 
готовые к запуску космические аппараты,  
а также совместно с Госкорпорацией «Роскос-
мос» осуществлять их запуск на российских 
ракетах-носителях в интересах заказчиков. 
Также предлагаем различные варианты тех-
нологического сотрудничества и совместных 
разработок в области космоса. Компания имеет 
достаточный опыт в этой области». 

•	 Пули	высокой	эффективности	
•	 Заседание	Коллегии	Минобороны	России
•	 Селекторное	совещание	по	вопросам	ВС	РФ	
•	 Сергей	Шойгу	проверил	выполнение	ГОЗ	на	одном	из	предприятий	 
 Концерна ВКО «Алмаз – Антей»
•	 Общественный	совет	Минобороны	РФ
•	 ОАК	выполняет	задания	ГОЗ	
•	 Светлана	Дмитриева:	ПСБ	создал	уникальную	инфраструктуру	 
 для сопровождения ГОЗ
•	 «Калашников»	нарастил	выпуск	продукции	
•	 Корабль	ПМО	«Лев	Чернавин»
•	 ПСБ	внедряет	новые	форматы	работы	на	рынке	военной	ипотеки	 
 и жилого строительства для сотрудников ОпК
•	 Сергей	Шойгу	проинспектировал	готовность	техники	и	вооружения

гОсудаРствЕнный 
ОбОРОнный  
заКаз — 2023

спецИАлЬный пРОеКТ

ОбОРОннО-пРОМышленный КОМплеКс РОссИИ
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Пули высОКОй эффЕКтивнОсти

центральный научно-исследовательский 
институт точного машиностроения (цнИИ-
точмаш) изготовил для силовых ведомств 
партию патронов с экспансивной пулей по-
вышенного останавливающего действия 
(индекс сп12).

9-мм (9х21) боеприпас относится к пи-
столетным патронам и предназначен для 
гарантированного надёжного поражения 
живой силы противника, не защищённой 
средствами индивидуальной бронезащи-
ты. По останавливающему действию пули 
патронов СП12 в два раза превосходят за-
рубежные аналоги с экспансивной пулей и 
традиционные российские патроны с пулями 
со стальным и свинцовым сердечниками. 
Боеприпас также показывает высокую куч-
ность стрельбы.

нОвая ПаРтия бмП-3 —  
для минОбОРОны Рф

В начале мая «Курганмашзавод» (входит в 
холдинг «Высокоточные комплексы» Госкорпо-
рации «Ростех») отгрузил новую партию бМп-3 
в рамках выполнения гособоронзаказа. За 
первый квартал текущего года предприятие 
поставило боевых машин пехоты столько же, 
сколько за весь 2019 год. 

Также в два раза выросли объёмы производства 
на волгоградской площадке «Курганмашза-
вода», специализирующейся на капитальном 
ремонте армейской десантной техники БМД-2 
и БТР-Д. В ближайшее время состоится оче-
редная отгрузка отремонтированных машин. 
Изделия восстанавливаются до полного экс-
плуатационного ресурса, на большей их части 
заменяются основные узлы и агрегаты. 

«Предприятия Ростеха вышли на впечатляю-
щие темпы производства вооружений и военной 
техники. «Курганмашзавод» отгружает боевые 
машины пехоты практически ежемесячно, объё-
мы поставок растут. Существенно увеличен штат 
завода: если в прошлом году на работу приняты 
более 1 тыс. человек, то в первом квартале теку-
щего года — уже почти 1200. Чтобы обеспечить 
бесперебойный производственный процесс, 
организованы опережающие поставки метал-

ла, узлов и компонентов контрагентами», —  
сказал индустриальный директор комплекса 
вооружений Госкорпорации «Ростех», член Со-
юза машиностроителей России Бекхан Оздоев. 

Кроме того, переданный под управление 
«Курганмашзавода» 144-й Бронетанковый 
ремонтный завод в Екатеринбурге также ак-
тивно включился в процесс восстановления 
техники для ВДВ. 

«Сегодня коллектив «Курганмашзавода», 
без преувеличения, совершает трудовой подвиг. 
Рабочие девятый месяц подряд выходят на 12-ча-
совые смены шесть дней в неделю, трудятся  
и в праздничные дни. Как когда-то наши деды 
ковали победу в тылу и на фронте, так и нам 
сегодня выпало, не жалея ни сил, ни времени, 
приближать долгожданную победу своим тру-
дом», — прокомментировал исполнительный 
директор «Курганмашзавода» Пётр Тюков.

ОбмундиРОваниЕ и бРОнЕшлЕмы 
нОвОгО ПОКОлЕния

Компания «Триада-ТКО» начала поставки 
нового всесезонного комплекта полевого 
обмундирования (ВКпО 3.0). В первую постав-
ку вошли несколько десятков тысяч летних  
и ветровлагозащитных комплектов костюмов 
и фуражек. В это же время нИИ стали начало 
серийное производство титановых бронешле-
мов «Эльбрус-Т». Данные изделия являются 
частью новой линейки титановых шлемов, 
адаптированных под уровень бр2 нового рос-
сийского ГОсТ Р 57560-2017. Имеющиеся 
производственные мощности и налаженные 
цепочки поставок позволят сократить цикл 
производства этого шлема до трёх месяцев.

Титановые шлемы всегда были визитной 
карточкой НИИ стали. Модели «Алтын», 6Б6-3, 
«Рысь-Т» до сих пор эксплуатируются в сило-
вых структурах России и республик бывшего 
СССР благодаря качеству и надёжности.

Титановый шлем «Эльбрус-Т» имеет ряд 
преимуществ перед полностью композицион-
ными шлемами. Одно из них — более высокая 
стойкость к осколкам естественного дробле-
ния, имеющим острые режущие кромки (оскол-
ки ручных гранат, гранатомётных выстрелов, 
мин, осколочно-фугасных снарядов). Пре-
восходит титановый шлем своих конкурентов  
и по эксплуатационным характеристикам. При 
этом по стоимостным параметрам титановый 
шлем «Эльбрус-Т» находится на уровне лучших 
композиционных шлемов уровня Бр2.

Новый всесезонный комплект полевого об-
мундирования (ВКПО 3.0) разработан компани-
ей «Триада-ТКО» совместно со специалистами 
вещевого управления департамента ресурсного 
обеспечения МО РФ.

В состав ВКПО 3.0 образца 2022 года входят: 
нательное флисовое термобельё (фуфайка, 
кальсоны), флисовая кофта, демисезонный 
костюм (куртка, брюки), влаговетрозащитный 
костюм (куртка, брюки), утеплённый костюм 
(куртка, брюки), летний костюм (куртка, брюки, 
рубашка боевая), летняя фуражка, демисе-
зонная шапка (утеплённая) и зимний шарф.

Новое поколение ВКПО обладает повышен-
ными эргономическими характеристиками и 
изготовлено из материалов с улучшенными свой-
ствами. Комплект исполнен в новой расцветке.

Псб ПРиглашаЕт ПРЕдПРиятия ОПК 
ПРинять участиЕ в сОставлЕнии 
РЕйтинга «лидЕРствО  
на гРаждансКих РынКах»

псб и компания «Иннопрактика» начали но-
вое анкетирование предприятий оборонно-
промышленного комплекса для анализа 
процессов диверсификации в рамках пятого 
национального рейтинга диверсификации 
«лидерство на гражданских рынках».

В результате исследования будут определе-
ны организации-лидеры диверсификации, 
изучены общие тенденции развития отрасли, 
лучшие практики, а также сдерживающие 
барьеры, возникающие при внедрении и 
масштабировании производства продук-
ции гражданского назначения. Итоги пятого 
рейтинга организаторы представят на Меж-
дународном военно-техническом форуме 
«Армия-2023».

Независимое комплексное исследование 
уровня диверсификации российских компаний 
«Лидерство на гражданских рынках» про-
водится с 2020 года. Среднесрочная задача 
рейтинга — стать индикатором финансовой 
стабильности и технологического суверени-
тета организаций-поставщиков продукции в 
рамках ГОЗ.
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Остатки националистов отброшены на тер-
риторию Украины, где по ним продолжалось 
нанесение поражения до полной ликвидации.

Уничтожено более 70 украинских террори-
стов, а также автомобильная и бронетанковая 
техника. На подобные действия украинских 
боевиков и в дальнейшем будем реагировать 
оперативно и предельно жёстко.

Затем министр перешёл к повестке засе-
дания. Сначала он предложил рассмотреть 
вопрос о мерах по реализации социальных 
гарантий военнослужащим, участвующим  
в специальной военной операции, и членам 
их семей.

На сегодняшний день принято 63 норматив-
ных правовых акта, значительно расширивших 
права данной категории граждан.

Установлен статус ветерана боевых дей-
ствий, назначены дополнительные денежные 
выплаты, в том числе за особые отличия при 
выполнении поставленных задач.

Военнослужащим, получившим ранения,  
и семьям погибших оказывается единовремен-
ная помощь в размере трёх и пяти миллионов 
рублей соответственно, погашаются кредиты 
или предоставляются кредитные каникулы.

Командование воинских частей и органы 
местного самоуправления уделяют особое 
внимание семьям военнослужащих. К предо-
ставлению им адресной помощи также активно 
привлекаются юнармейцы, ветеранские орга-
низации, женсоветы.

Дополнительное содействие оказывается 
благотворительными фондами и обществен-
ными организациями.

В 
начале своего выступления глава воен-
ного ведомства сказал несколько слов 
об очередной террористической акции 
киевского режима против мирного 

населения. Как известно, 22 мая текущего 
года подразделение украинского национа-
листического формирования вторглось на 
территорию Российской Федерации в районе 
международного пункта пропуска «Козинка» 
Белгородской области.

В ходе контртеррористической опера-
ции ударами авиации, огнём артиллерии 
и активными действиями подразделений 
прикрытия Государственной границы Запад-
ного военного округа националистические 
формирования были заблокированы и раз-
громлены.

Министр обороны РФ генерал армии Сергей Шойгу в здании Национального центра управления обороной Россий-
ской Федерации провёл очередное заседание Коллегии МО РФ. На коллегии шла речь в том числе о применении 
поставленных по ГОЗ высокотехнологичных образцах новейшего вооружения, таких как танки Т-90М «Прорыв», 
БМП-2М с боевым модулем «Бережок», БМП-3, различные комплексы беспилотных летательных аппаратов.

ЗАсеДАнИе КОллеГИИ 
МИнОбОРОны РОссИИ

В соответствии с решением Президента 
Российской Федерации создан Государ-
ственный фонд поддержки участников 
специальной военной операции «Защитник 
Отечества».

«Такая системная работа будет продол-
жена, — сказал Сергей Шойгу. — Для нас 
важно, чтобы военнослужащие, выполняющие 
задачи в зоне специальной военной операции, 
знали, что их родные и близкие находятся под 
защитой государства».

Далее он предложил обсудить, как со-
вершенствуется подготовка младших спе-
циалистов в Вооружённых силах. С начала 
специальной военной операции прошли 
обучение более ста двадцати тысяч воен-
нослужащих.

Непосредственно для группировок войск и 
вновь формируемых соединений и воинских 
частей подготовлено более двадцати одной 
тысячи специалистов, в том числе около пяти 
тысяч — к применению таких высокотехноло-
гичных образцов, как танки Т-90М «Прорыв», 

БМП-2М с боевым модулем «Бережок», БМП-3, 
а также различные комплексы беспилотных 
летательных аппаратов.

Министр отметил, что учебные центры 
не только осуществляют одиночную под-
готовку, но и обучают расчёты, экипажи 
танков и боевых машин, в том числе для 
формируемых в новых регионах соединений 
и воинских частей.

«Безусловно, — сказал он, — в последнее 
время нагрузка на учебную сеть значительно 

возросла, но это никоим образом не должно 
сказываться на качестве образовательного 
процесса. Программы подготовки необходимо 
корректировать с учётом опыта специальной 
военной операции».

«Военнослужащие должны владеть новыми 
приёмами ведения боя, уметь эффективно 
применять вооружение, знать тактику и технику 
противника, чтобы умело этому противосто-
ять», — добавил министр обороны России 
Сергей Шойгу. 
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М
инистр обороны начал совещание 
с информирования руководящего 
состава о ходе проведения специ-
альной военной операции и заявил 

о том, что группировки российских войск 
продолжают наносить эффективное огневое 
поражение противнику.

«Только за этот месяц его потери соста-
вили свыше 16 тысяч военнослужащих, 16 
самолётов, пять вертолётов, 466 беспилотных 
летательных аппаратов, более четырёхсот 
танков и других боевых бронированных машин, 
238 орудий полевой артиллерии и миномётов. 
Кроме того, перехвачено и уничтожено 196 
реактивных снарядов «Хаймарс», 16 ракет 
«Харм» и 29 крылатых ракет большой дально-
сти «Сторм Шэдоу», — сообщил Сергей Шойгу.

Он также отметил, что, несмотря на зна-
чительные потери ВСУ, западные кураторы 
продолжают требовать от киевского режима 
перейти к широкомасштабным наступательным 
действиям.

«Наращиваются поставки Украине техники 
и вооружения. Мы отслеживаем объёмы и пути 
поставок и при выявлении наносим удары.

За последние дни уничтожены крупные 
склады западного вооружения в Хмельницком, 
Тернополе и Николаеве, поражён американский 
зенитный ракетный комплекс «Пэтриот»  
в Киеве», — сообщил министр обороны.

«Военная поддержка Украины лишь затяги-
вает боевые действия, но не может повлиять 
на исход специальной военной операции», —  
уверен глава военного ведомства.

«Используя натовское вооружение, ки-
евские власти продолжают наносить удары 
по социальным объектам, проводят теракты 
против мирных российских граждан. Наши 
Вооружённые силы максимально жёстко реа-
гируют на действия украинских боевиков», —  
заявил Сергей Шойгу.

«Так, 22 мая в ходе контртеррористической 
операции в Белгородской области ликвиди-
ровано свыше 70 украинских диверсантов, 

автомобильная и бронетанковая техника. 
Остатки националистов были отброшены на 
территорию Украины, где по ним наносилось 
огневое поражение», — напомнил генерал 
армии Сергей Шойгу.

Министр обороны подробно остановился 
на инциденте, связанном с атаками беспилот-
ников в Москве и Московской области.

«Сегодня утром киевский режим осуще-
ствил террористическую акцию в Московском 
регионе. Отмечу, по гражданским объектам.

В ней было задействовано восемь беспи-
лотных летательных аппаратов самолетного 
типа. Все они поражены.

В Москве три беспилотника подавлены 
средствами радиоэлектронной борьбы, по-
теряли управление и отклонились от наме-
ченных целей. Ещё пять сбиты в Подмосковье 
зенитным ракетно-пушечным комплексом 
«Панцирь», — сообщил министр обороны.

Как отметил Сергей Шойгу, в ходе специ-
альной военной операции наши военнослужа-

щие действуют самоотверженно, решитель-
но, проявляя массовый героизм, стойкость 
и мужество.

«По решению Верховного Главнокоманду-
ющего Вооружёнными силами 155-я бригада 
морской пехоты награждена орденом Жукова. 
Почётные наименования «гвардейские» при-
своены 291-й артиллерийской бригаде, 55-му 
отдельному вертолётному Севастопольскому 
ордена Кутузова полку и 50-му самоходному 
артиллерийскому полку», — сообщил Сергей 
Шойгу.

«Хочу особо отметить военных медиков, 
которые, зачастую рискуя жизнью, спасают 
наших военнослужащих, оказывают помощь 
мирным жителям. Более 75% специалистов 
медицинской службы получили боевой опыт 
в зоне специальной военной операции», — 
сказал министр обороны.

Он также поздравил коллег Центрально-
го военного клинического госпиталя имени 
Вишневского с награждением в соответствии 
с Указом Президента России орденом Алек-
сандра Невского.

«Ранее орденом Александра Невского была 
награждена Военно-медицинская академия 
имени Кирова», — напомнил министр обо-
роны.

Продолжая селекторное совещание, гене-
рал армии Сергей Шойгу напомнил о начале  
в войсках летнего периода обучения.

«Первого июня в Вооружённых силах на-
чинается летний период обучения. Ему пред-
шествовала основательная подготовительная 
работа. Проведено свыше двух с половиной 
тысяч мероприятий», — сообщил министр 
обороны.

«В период учёбы основные усилия будут 
сосредоточены на подготовке личного состава 
и органов управления, боевом слаживании 
вновь формируемых объединений, соединений 
и воинских частей. Планируется подготовить 
и провести учения разного масштаба», — от-
метил министр обороны. 

«Большое внимание будет уделено совмест-
ному учению с миротворческими силами ОДКБ, 

совместному антитеррористическому учению 
в рамках «СМОА плюс», — добавил он.

«Выполнение спланированных мероприя-
тий позволит обеспечить требуемый уровень 
готовности армии и флота, выполнение задач 
по защите национальных интересов и эффек-
тивно реагировать на изменения военно-по-
литической обстановки», — подытожил глава 
военного ведомства.

Сегодня в тематической части селекторного 
совещания будут рассмотрены вопросы, свя-
занные с выполнением Объединённой судо-
строительной корпорацией государственного 
оборонного заказа по ремонту с модерниза-
цией тяжёлого атомного ракетного крейсера 
«Адмирал Нахимов».

Модернизация ракетного крейсера «Адми-
рал Нахимов» предполагает оснащение его 
современным новейшим оборудованием, 
высокоточным оружием большой дальности, 
включая гиперзвуковые ракеты «Циркон». Хо-
довые испытания корабля намечены на конец 
2023 года. После сдачи в эксплуатацию крейсер 
продолжит выполнять задачи в составе Север-
ного флота. «Сегодня наметим меры, которые 

селеКТОРнОе сОВещАнИе 
пО ВОпРОсАМ Вс РФ 

В Национальном центре управления обороной страны под руководством главы военного ведомства генерала армии 
Сергея Шойгу состоялось селекторное совещание с руководящим составом Вооружённых сил. Среди рассмотрен-
ных на совещании вопросов были и связанные с выполнением государственного оборонного заказа, в том числе 
по строительству, ремонту и модернизации предприятиями ОСК новейших судов в интересах ВМФ России.

позволят завершить модернизацию крейсера  
к концу 2024 года», — сказал министр обороны.

Он также напомнил, что судостроительная 
корпорация ведёт строительство и ремонт 62 
кораблей в интересах Военно-морского фло-
та. 13 мая в состав Военно-морского флота 
передан корвет «Меркурий». Работы по пяти 
подводным лодкам и шести надводным ко-
раблям находятся на завершающем этапе.

Ещё одним важным для обсуждения на 
селекторном совещании вопросом стала бе-
зопасность полётов в Вооружённых силах.

В ходе специальной военной операции со-
вершенствуются способы применения авиа-
ции. Осваиваются новая техника и средства 
поражения.

«Часто меняющаяся обстановка и исполь-
зование противником различных видов воору-
жений западного производства требуют от нас 
оперативного реагирования на возникающие 
угрозы», — отметил министр обороны.

«В связи с этим мы задействуем новые 
подходы к подготовке авиационного персона-
ла, внедряем в учебный процесс полученный 
боевой опыт, совершенствуем критерии оценки 
мероприятий боевой подготовки и безопасно-
сти полётов», — подчеркнул он.

По словам министра обороны, проводимые 
мероприятия позволили в первом полугодии 
текущего года практически исключить ава-
рийность по причине так называемого чело-
веческого фактора.

«Продолжается работа по вводу в строй 
инновационной системы сбора, обработки 
и доведения информации об авиационных 
событиях. Планируем в ближайшее время 
подключить к ней федеральные органы испол-
нительной власти, имеющие в эксплуатации 
государственные воздушные суда», — сооб-
щил глава военного ведомства.

«Сегодня подведём итоги работы по обес-
печению безопасности полётов в первом по-
лугодии и наметим действия по снижению 
аварийности воздушных судов», — сказал 
министр обороны, обращаясь к участникам 
селекторного совещания. 
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сеРГей шОйГУ пРОВеРИл ВыпОлненИе 
ГОЗ нА ОДнОМ ИЗ пРеДпРИЯТИй 
КОнцеРнА ВКО «АлМАЗ – АнТей»

Министр обороны России генерал армии Сергей Шойгу проверил выполнение гособоронзаказа на одном из 
предприятий корпорации «Алмаз – Антей». Глава российского военного ведомства проинспектировал цеха по 
производству современных зенитных управляемых ракет для комплексов противовоздушной обороны.

Г
енеральный директор предприятия доло-
жил министру о реализуемых программах 
расширения производственных мощно-
стей для обеспечения российских войск 

современными комплексами противовоздушной 
обороны. По его словам, создание новых 
производственных мощностей позволит в 
два раза поднять возможности предприятия.

Сергей Шойгу указал на необходимость 
сокращения сроков ввода в строй новых произ-
водственных мощностей концерна за счёт син-
хронизации работ по монтажу оборудования 
и пусконаладочным работам.

«Я езжу по предприятиям, — отметил ми-
нистр, — смотрю, что площадки запускаются 

за два-три месяца… Одновременно идёт работа 
станка, тут же идёт монтаж, и тут же идёт 
наладка следующего».

Глава концерна «Алмаз – Антей» Ян Нови-
ков доложил Сергею Шойгу, что в 2023 году 
корпорация существенно увеличила выпуск 
продукции по всей номенклатуре в рамках гос-
оборонзаказа. Он подчеркнул, что предприя-
тие сдаёт продукцию с опережением графика. 
Комплексы противовоздушной обороны, в том 
числе С-300 «Фаворит», С-400 «Триумф», С-350 
«Витязь», показывают высокую эффективность 
в уничтожении воздушных целей противника.

Министр обороны отметил, что продукция, 
выпускаемая корпорацией «Алмаз – Антей», 

востребована и демонстрирует высокую эф-
фективность в зоне специальной военной 
операции. 



С
ергей Шойгу отметил, что по-прежнему 
большое внимание в военном ведомстве 
уделяется вопросам взаимодействия 
армии и общества.

«У нас в стране невероятное количество 
очень и очень болеющих за страну настоящих 
граждан нашей страны. Вы знаете, я абсолют-
но уверен, что у нас есть все возможности.  
У нас замечательные люди, которые выпол-
няют эти задачи. Хочется рассказать обо всех  
и хочется поблагодарить всех — вспомним 
каждого и скажем спасибо каждому, кто сего-
дня прилагает максимум усилий», — отметил 
в ходе заседания глава российского оборонно-
го ведомства.

Сергей Шойгу поблагодарил членов Обще-
ственного совета за активное участие в жиз-
ни Вооружённых сил Российской Федерации  
и работу в области патриотического воспитания 
молодёжи, а также выразил признательность 
за поддержку членов семей военнослужащих 
и готовность к дальнейшему сотрудничеству 
в этой сфере.

«Много ездите, много встречаетесь, много 
делаете. Помогаете, поддерживаете не только 
участников специальной военной операции, но 
и их родственников, близких, родных, участ-
вуете в организации разных мероприятий, 
наших мероприятий, которые проводятся, это 

и телемосты — это большая работа по под-
держанию боевого духа», — отметил Сергей 
Шойгу, обращаясь к членам Общественного 
Совета.

В ходе заседания общественники расска-
зали главе военного ведомства о результатах 
своей деятельности в рамках Общественного 
совета при Минобороны России за прошедший 
период 2023 года, а также поделились планами 
работы в следующем полугодии.

В частности, председатель Общественного 
совета Павел Гусев рассказал главе Минобо-
роны России о подготовке подразделений на 
одном из полигонов.

«Рабочая группа Общественного совета 
посетила воинские части, проходящие обу-
чение на полигоне Центральном. Поразил вы-

сочайший уровень подготовки и системность 
подготовки, когда смотришь, как готовят ребят. 
Но уже даже боевых, которые не просто нович-
ки. Настолько приближение идёт к настоящим 
боевым действиям, и дальше с ними идут 
разборы — как и что прошло. Система под-
готовки настолько мощная и правильная», —  
отметил Павел Гусев. 

В Москве с участием министра обороны Российской Федерации генерала армии Сергея Шойгу прошло заседание 
Общественного совета при Минобороны России, которое состоялось в Национальном центре управления обо-
роной. Глава военного ведомства проинформировал членов Общественного совета о результатах деятельности 
Минобороны России по ряду направлений в этом году.

ОбщесТВенный сОВеТ 
МИнОбОРОны РФ

О
бъединённая авиастроительная кор-
порация (ПАО «ОАК», входит в состав 
Госкорпорации «Ростех») создана 
в 2006 году с целью консолидации 

активов крупнейших авиапредприятий России. 
Входящие в корпорацию предприятия выпускают 
самолёты таких всемирно известных брендов, 
как «Су», «МиГ», «Ил», «Ту», «Як», «Бериев», 
а также новые: Superjet 100 и МС-21. Предпри-
ятия OAK выполняют полный цикл работ —  
от проектирования до послепродажного об-
служивания авиационной техники.

В конце декабря прошлого года филиал 
ПАО «Ил» — Авиастар изготовил и передал 
ВКС России новый военно-транспортный само-
лёт Ил-76МД-90А, завершающий поставки 
самолётов военно-транспортной авиации (ВТА) 
прошлого года. Предприятие увеличило объём 
выпуска, выйдя на темп производства пять 
самолётов в год. Также специалисты пред-
приятий ПАО «Ил» выполнили работы по мо-
дернизации строевых самолётов Ил-76МД до 
облика Ил-76МД-М.

ПАО «Туполев» выполнило работы по ре-
монту самолётов дальней авиации Ту-22М3, 
а также обязательства по программе модер-
низации и воспроизводства стратегических 
ракетоносцев Ту-160М — самого крупного  
и самого мощного в истории военной авиа-
ции сверхзвукового самолёта с изменяемой 
геометрией крыла. 

Завершена программа заводских испы-
таний двух Ту-160М, и 30 декабря 2022 года 
они переданы на лётные испытания: первый 
самолёт, серийно изготовленный по программе 
воспроизводства Ту-160М, и строевой само-

лёт, прошедший глубокую модернизацию.  
В рамках испытаний были выполнены манёв-
ры, позволяющие проверить устойчивость  
и управляемость самолёта в воздухе, работо-
способность самолётных систем и двигателей, 
а также бортового радиоэлектронного обо-
рудования. После самолёты будут переданы  
в эксплуатирующую организацию.

Программа воспроизводства самолётов 
Ту-160 в модернизированном облике Ту-160М 
была развёрнута по решению Президента Рос-
сии Владимира Путина. В рамках выполнения 
программы по государственному контракту 
между Минпромторгом России и ПАО «Тупо-
лев» в сжатые сроки полностью оцифрована 
конструкторская документация на самолёт 
Ту-160М, восстановлена технология вакуум-
ной сварки титановых изделий, возобновлено 
производство агрегатов планера самолёта, 
сформирована новая кооперация из передо-
вых предприятий промышленности в области 
металлургии, авиастроения, машиностроения 
и приборостроения, основная часть которых 
входит в Госкорпорацию «Ростех».

 «Ту-160 — важнейшая часть ядерной три-
ады России, поэтому модернизация строевых 
машин и возобновление производства этих 
стратегических бомбардировщиков — наша 
приоритетная задача. Обновлённые ракето-
носцы по своим характеристикам превосходят 
предшественников, получили новое бортовое 
радиоэлектронное оборудование, двигатели 
НК-32-02 и другие системы. В ближайшие 
годы производство этих машин будет нара-
щиваться», — заявил генеральный директор 
Госкорпорации «Ростех» Сергей Чемезов.

Филиал ПАО «ОАК» — НАЗ «Сокол» выпол-
нил обязательства по модернизации истреби-
телей-перехватчиков МиГ-31. В ходе модерни-
зации проводились работы по капитальному 
ремонту, устанавливались новое вооружение  
и авионика, что существенно увеличило боевые 
возможности самолётов.

Также предприятия ОАК и авиаремонтные 
заводы выполнили большой объём работ по 
ремонту и модернизации техники, стоящей 
на вооружении, обеспечив исправность парка 
Минобороны на требуемом уровне.

«Безусловный приоритет нашей работы —  
выполнение гособоронзаказа. В текущей си-
туации спрос по этому направлению работы 
ещё более строгий. Это и поставка новых само-
лётов для оснащения ВКС России современной 
высокоэффективной авиационной техникой, 
и поддержка исправности парка строевых 
самолётов, которые выполняют возложен-
ные на них боевые задачи. Наши специалисты 
осуществляют конструкторскую и техниче-
скую поддержку в обеспечении потребностей  
Минобороны», — заявил генеральный дирек-
тор ПАО «ОАК» Юрий Слюсарь. 

Предприятия Объединённой авиастроительной корпорации (входит в Госкорпорацию «Ростех») в Комсомоль-
ске-на-Амуре, Новосибирске, Иркутске и Ульяновске в рамках выполнения государственного оборонного заказа 
в интересах Минобороны России создают и поставляют новые самолёты пятого поколения Су-57, новые много-
функциональные истребители Су-35С, Су-34, Су-30СМ2, новые военно-транспортные самолёты Ил-76МД-90А, 
новые учебно-боевые самолёты Як-130.

ОАК ВыпОлнЯеТ 
ЗАДАнИЯ ГОЗ



Сегодня вопросы, связанные с технологическим развитием России, укреплением её обороноспособности и под-
держкой национальной безопасности, носят приоритетный характер. А стабильное выполнение гособоронзаказа 
является первоочередной задачей оборонно-промышленного комплекса. Бесперебойное сопровождение ГОЗ 
обеспечивает ПСБ — системно значимый банк страны, законодательно определённый опорным финансовым 
институтом для поддержки ОПК. О том, как банк решает все стоящие перед ним задачи, мы поговорили с вице-
президентом — руководителем блока по сопровождению контрактов государственного оборонного заказа ПСБ 
Светланой Дмитриевой.

— Оборонно-промышленный комплекс вносит 
колоссальный вклад в обеспечение нацио-
нальной безопасности и технологического 
суверенитета, кратно вырос гособоронзаказ. 
чтобы произвести необходимые объёмы 
приоритетной продукции, предприятия за-
действуют все возможные ресурсы. Удаётся 
ли псб обеспечивать непрерывность рас-
чётов по ГОЗ, несмотря на сильно возросшие 
объёмы?

— Обеспечение непрерывных расчётов по 
гособоронзаказу вне зависимости от внешних 
факторов и является основной задачей ПСБ 
как опорного банка для отрасли. Мы создали 
надёжную и безопасную инфраструктуру, обес-
печивающую бесперебойное обслуживание 
ГОЗ. Собственные уникальные технологии  
и методики, а также высочайшая экспертиза 
и накопленный опыт позволяют ПСБ даже в 
условиях жёсткого внешнего давления де-
монстрировать стабильную и бесперебойную 
работу. 

— В исполнении государственного обо-
ронного заказа задействованы тысячи пред-
приятий, большинство из которых работают 
в плотной кооперации. Каким образом обес-
печивается финансовая дисциплина участ-
ников ОпК?

— Расчеты по контрактам осуществляются 
с помощью отдельных счетов. Контроль за 
выполнением государственного оборонного 
заказа ведётся на всех уровнях — от госу-
дарственного заказчика до контрольно-
надзорных органов государственной власти  
и прокуратуры. В ПСБ работают пять расчётных 
региональных центров по ГОЗ, обеспечиваю-

щих бесперебойное открытие и сопровождение 
контрактов на всей территории страны и во 
всех часовых поясах. Мы строго отслеживаем 
целевое использование бюджетных средств, 
ежедневные отчёты направляем в Минобороны 
России в соответствии с законодательством. 

— Количество исполнителей ГОЗ постоян-
но растёт. Каким образом новые компании- 
участники могут повысить уровень компетен-
ций своих сотрудников для успешной работы  
с гособоронзаказом?

— Мы осуществляем постоянную 
консультационную поддержку через специа-
лизированный контакт-центр, где предприя-
тия могут оперативно получать разъяснения 
по всем вопросам, связанным с банковским 
сопровождением гособоронзаказа. Кроме 
этого, ПСБ регулярно проводит обучающие 
мероприятия по ГОЗ. Наши семинары и веби-
нары для методологической поддержки ОПК 
по вопросам гособоронзаказа позволяют всем 
участникам кооперационных цепочек быть  
в курсе самых последних изменений и тен-
денций в области банковского сопровождения 
расчётов по ГОЗ. 

— В каких регионах проводятся семинары 
псб?

— В 2022 году мы провели такие семинары 
во всех федеральных округах страны, в том чис-
ле в Республике Крым и в городе Севастополе. 

светлана Дмитриева: 
псб создал уникальную 
инфраструктуру  
для сопровождения ГОЗ

«Мы осуществляем постоянную консультационную 
поддержку через специализированный контакт-центр,  

где предприятия могут оперативно получать 
разъяснения по всем вопросам, связанным с банковским 

сопровождением гособоронзаказа». 
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В этом году мы продолжаем повышать ква-
лификацию сотрудников предприятий ОПК, 
используя различные площадки и форматы, 
делимся опытом и даём рекомендации в об-
ласти осуществления расчётов по ГОЗ. 

Например, организовали семинар для 
сотрудников предприятий оборонно-про-

мышленного комплекса Северо-Западного 
федерального округа, собрали порядка 300 
участников на площадке Центрального воен-
но-морского музея Санкт-Петербурга, расска-
зали слушателям о последних тенденциях  
в области банковского сопровождения рас-
чётов по государственному оборонному заказу 

(ГОЗ). Понимаем, что методология, помощь, 
консультации как раз являются тем базовым 
звеном, которое определяет возможность 
своевременной или даже опережающей по-
ставки продукции.

—  В выполнении гособоронзаказа задей-
ствовано огромное количество участников. 
Возникают спорные вопросы? если да, то как 
они решаются?

— Договорные отношения между пред-
приятиями ОПК очень многогранны, что при 
большом объёме обслуживаемых контрактов 
неизбежно отражается на увеличении разно-
образия юридически обоснованных форм 
и способов подтверждения расчётов между 
ними. Центр компетенций ПСБ аккумулиру-
ет все спорные вопросы и нестандартные 
ситуации, связанные с обслуживанием ГОЗ,  
и в сжатые сроки предлагает пути их решения. 
Мы работаем в плотной связке с профильными 
ведомствами — Минобороны России, ЦБ, 
ФАС, Минпромторгом России — и в случае 
необходимости консультируемся у них. Безу-
словно, ПСБ заинтересован в оптимизации 
всех процессов для стабильного выполнения 
ГОЗ и как опорный банк ОПК принимает не-
посредственное участие в совершенствовании 
законодательства в этой области, инициирует 
необходимое обсуждение экспертным сооб-
ществом. 

заКладКа танКЕРа для вмф

на невском судостроительно-судоремонтном 
заводе (входит в Объединённую судострои-
тельную корпорацию) состоялась закладка 
среднего морского танкера «Алексей шеин». 
В церемонии приняли участие заместитель 
главкома ВМФ Алексей Кияшко, представите-
ли АО «ОсК», проектного бюро, а также потомки 
генералиссимуса шеина, в честь которого 
названо судно.

«Заслуги ваши велики. За вашу большую исто-
рию вы, корабелы Невского завода, построили 
более 360 судов класса «река-море». В скором 
времени судно «Алексей Шеин» сойдёт со 
стапеля предприятия, а мы, потомки гене-
ралиссимуса, будем этим гордиться вместе  

на заводе будет построено четыре сред-
них морских танкера, аналогов которым  
в России нет.

Танкер предназначен для приёма, хране-
ния, транспортировки и передачи различных 
жидких грузов для флота: мазута, дизтоплива, 
моторного масла, авиационного керосина, 
пресной воды. Возможна перевозка и сухих 
грузов, в том числе технического и шкипер-
ского имущества, продуктов питания.

Танкер-снабженец способен без швартовки 
к другому теплоходу передавать и принимать 
жидкие грузы, а также осуществлять приём, 
хранение, транспортировку и передачу су-
хих грузов с помощью системы траверзной 
передачи грузов в море. Он может выдавать 

горючее одновременно трём судам, идущим 
от него на расстоянии от 50 до 100 метров на 
борт или кильватерным способом.

Танкер соответствует категории ледово-
го усиления «Arc 4» и имеет возможность 
самостоятельного плавания в разреженных 
однолетних арктических льдах при их толщине 
до 0,8 метра в летне-осеннюю и до 0,6 метра 
в зимне-весеннюю навигацию.

Танкер назван в честь первого русского 
генералиссимуса Алексея Семёновича Шеина 
(1652 –1700), сподвижника Петра I. Он участ-
вовал в Крымских и Азовском походах русской 
армии, в строительстве первой морской гавани 
в Таганроге, был главнокомандующим армии 
и главой Иноземского приказа.

с вами», — отметил выступивший на закладке 
потомок военачальника Константин Шеин.

Заложенный танкер — третье серийное 
судно. Его строительство ведётся в рамках 
контракта с Министерством обороны РФ, 
заключённого в декабре 2020 года. Всего 

«КалашниКОв» наРастил выПусК 
ПРОдуКции 

по результатам января и февраля 2023 года 
план производства концерна «Калашников» по 
ряду направлений выполнен с ростом на 20% 
к уровню 2022 года. 

«В этом году перед нами стоят амбициозные 
задачи, — прокомментировал президент АО 
«Концерн «Калашников» Алан Лушников. — 
Это не только существенный рост объёмов 

по гособоронзаказу, но и значительное уве-
личение выпуска по гражданским видам про-
дукции, в первую очередь в станкостроении  
и инструментальном производстве». 

В 2022 году предприятие выпустило ре-
кордные объёмы продукции, в том числе  
в рамках выполнения гособоронзаказа: кон-
церн заключил самые крупные договоры  
в своей истории для дивизионов оружейного 
производства и станкостроения. Рост выпуска 
продукции в прошлом году стал самым высо-
ким за последние годы — 40%.
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гим другим видам сервисного обслуживания 
кораблей проекта 12700, как и надводных 
кораблей других проектов, занимается 51-й 
Центральный конструкторско-технологический 
институт судоремонта.

Проект 12700 разработан Центральным 
морским конструкторским бюро «Алмаз» для 
ВМФ России. Эти корабли относятся к новому 
поколению минно-тральных сил и предназначе-
ны для борьбы с морскими минами. Тральщики 
могут их обнаруживать как в воде морских 
акваторий, так и в грунте. При этом им не обя-
зательно входить в опасную зону. Для борьбы 
с минами корабли используют разные виды 
тралов, а также телеуправляемые и автоном-
ные необитаемые подводные аппараты. 

А
О «Средне-Невский судостроительный 
завод» — лидер композитного судо-
строения в России и единственное 
в стране предприятие, освоившее 

строительство кораблей и судов из четырёх 
видов материалов: композитные материалы, 
судостроительная, маломагнитная сталь, алю-
миниево-магниевые сплавы. На предприятии 
освоена современная технология изготовления 
конструкций из композитных материалов ме-
тодом вакуумной инфузии. За более чем сто 

лет работы Средне-Невским судостроительным 
заводом построено свыше 600 кораблей  
и судов, из них более 200 единиц — морские 
и рейдовые тральщики различных проектов, 
в том числе и поставленные на экспорт в 13 
стран мира.

Вице-адмирал Игорь Мухаметшин поздра-
вил участников церемонии от имени главкома 
ВМФ России адмирала Николая Евменова, 
отметив превосходные характеристики кора-
блей проекта 12700 и тот факт, что эти кора-

бли успешно показали себя, выполняя задачи 
по предназначению. Корабль был заложен  
24 июля 2020 года и стал восьмым по счёту 
минным тральщиком, построенным на Сред-
не-Невском судостроительном заводе по проек-
ту 12700 «Александрит». Он носит имя Льва 
Давидовича Чернавина, контр-адмирала, много 
лет командовавшего подводными лодками  
и соединениями подводных лодок Северного 
флота. На церемонии спуска присутствовали 
члены его семьи. Крёстной матерью корабля 

стала вдова контр-адмирала Галина Чернавина. 
Ей было предоставлено право разбить бутылку 
шампанского о корпус тральщика.

Председатель совета директоров АО «ОСК» 
Георгий Полтавченко отметил: «В строитель-
стве минных тральщиков Средне-Невскому 
судостроительному заводу нет равных. Кора-
белам СНСЗ удалось набрать «конвейерную» 
скорость сдачи кораблей проекта «Алексан-
дрит». Эти корабли отлично зарекомендовали 
себя на различных флотах. Тральщик будет 
носить имя Льва Давидовича Чернавина — 
человека, который внёс неоценимый вклад 
в развитие Военно-морского флота России 
и командовал самым крупным соединением 
ВМФ: четвёртой эскадрой Краснознамённого 
Северного флота. Она насчитывала более со-
рока субмарин, которые постоянно находились 
в море на боевом дежурстве».

Корабли проекта 12700 имеют самый 
большой в мире корпус из монолитного 
стеклопластика, сформированного методом 
вакуумной инфузии. Его масса значительно 
меньше по сравнению с металлическим кор-
пусом. При этом существенно увеличивается 

его прочность. Кораблям, выполненным из 
композитных материалов, не страшна кор-
розия, а срок службы при соблюдении норм 
эксплуатации не ограничен.

После спуска на воду «Лев Чернавин» 
встал у причала завода. Здесь продолжатся 
достроечные работы. В ближайшее время 
заводская сдаточная команда начнёт подго-
товку к первому этапу швартовных испытаний. 
Передача корабля ВМФ России ожидается  
в конце 2023 года.

«Корабль ПМО «Лев Чернавин» строится 
в рамках реализации программы оснащения 
минно-тральных сил Военно-морского флота. 
С этой целью на Средне-Невском судострои-
тельном заводе развёрнуто серийное строи-
тельство кораблей этого проекта. Корабли 
проекта 12700 на практике уже доказали 
свою эффективность и обладают целым ря-
дом уникальных характеристик», — отмечал 
ранее главком ВМФ России адмирал Николай 
Евменов.

По заказу Минобороны и ВМФ России 
разработкой комплектов ремонтно-техниче-
ской документации и документации по мно-

Корабли пМО проекта 12700 «Александрит»:
•	 Водоизмещение	—	около	890	т	
•	 Длина	—	62	м	
•	 Ширина	—	10	м	
•	 Полная	скорость	хода	—	16	узлов	
•	 Экипаж	—	44	чел	

Корабль пМО  
«леВ чеРнАВИн»
НОвЕйШИй.кОРАбль.пРОтИвОМИННОй.ОбОРОНы.СпущЕН.НА.вОДу

В Санкт-Петербурге на Средне-Невском судостроительном заводе (входит в Объединённую судостроительную кор-
порацию) состоялась торжественная церемония спуска на воду корабля противоминной обороны «Лев Чернавин» 
проекта 12700 «Александрит». В мероприятии приняли участие заместитель главнокомандующего по вооружению 
ВМФ России вице-адмирал Игорь Мухаметшин, вице-губернатор Санкт-Петербурга Кирилл Поляков, генеральный 
директор СНСЗ Владимир Середохо, депутат Государственной Думы РФ Михаил Романов, главный инженер Цен-
трального морского конструкторского бюро «Алмаз» Константин Голубев.
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Псб внЕдРяЕт нОвыЕ фОРматы 
РабОты на РынКЕ вОЕннОй иПОтЕКи 
и жилОгО стРОитЕльства для 
сОтРудниКОв ОПК

Российская строительная отрасль получила но-
вый импульс к развитию и повышению своего 
влияния в экономике страны, заявила старший 
вице-президент, директор по внешним связям 
псб Вера подгузова, открывая форум недви-
жимости «Движение», который проходит в сочи 
с 30 мая по 2 июня. псб выступил партнёром 
мероприятия, собравшего на своей площадке 
лидеров строительной отрасли: крупнейших 
девелоперов, застройщиков, представителей 
органов власти, архитекторов страны. 

«В этом году повестка форума актуальна как 
никогда: российский рынок строительства 
столкнулся с рядом вызовов, которые од-
новременно открывают и новые возможности. 
Рост объёмов жилого и инфраструктурного 
строительства даёт новый импульс к развитию 
строительной отрасли, повышая его значи-
мость в экономике. ПСБ как один из системно 
значимых банков страны готов поддерживать 
перспективные проекты в строительстве и 
девелопменте. Для нас как для универсального 
банка важна не только работа с крупными 

корпорациями, поддержка среднего и малого 
бизнеса, но и, конечно, работа с потребителями 
ипотечных продуктов — людьми», — сказала 
Вера Подгузова в приветственном слове к 
участникам форума. 

Вера Подгузова также выступила на пле-
нарной сессии форума «Настоящее и будущее 
российского девелопмента», остановившись на 
теме роста рынка военной ипотеки, лидером 
которой в стране является ПСБ. 

«Тенденция увеличения спроса на воен-
ную ипотеку очевидна. С начала 2023 года 
мы видим рост 10% по нашему портфелю, 
и в ближайшие пять лет спрос на военную 
ипотеку сохранится», — сказала спикер банка. 

Как лидер рынка, ПСБ внедряет новые 
стандарты обслуживания в военной ипотеке, 
отметила Вера Подгузова. ПСБ первым внедрил 
цифровые сервисы по сделкам с недвижимо-
стью, что также простимулировало объёмы 
ипотечного кредитования военнослужащих. 
В прошлом году банк запустил уникальный 
сервис, который позволяет проводить сделки 
по военной ипотеке полностью в цифровом 
формате с момента подачи заявки до выдачи 
кредита. В результате срок сделки по военной 
ипотеке сократился почти в 7 раз. «Это значит, 
что у военнослужащих появилась возможность 
оформить ипотеку, буквально не покидая ме-

сто службы, — сказала Вера Подгузова. — При 
этом все цифровые сервисы, реализованные 
банком, обеспечивают полную защиту инфор-
мации и безопасность сделки». 

Как опорный банк оборонно-промышлен-
ного комплекса ПСБ реализует уникальную 
программу строительству доступного жилья 
для сотрудников предприятий ОПК, расска-
зала спикер ПСБ. «Обеспечение доступным 
жильём специалистов оборонной отрасли, 
развитие программ долгосрочной мотивации 
и социальных гарантий — это наши инвести-
ции в человеческий капитал. Ключевая задача 
нашей программы по строительству жилья 
для работников ОПК — повышение доступ-
ности жилья для инженерных кадров России. 
Совместное участие в проекте работодате-
ля-предприятия ОПК, банка и застройщика 
позволяет существенно снизить стоимость 
строительства жилья, — и таким образом 
сотрудники предприятия получают возмож-
ность приобрести квартиру по льготной цене, 
существенно ниже рыночной», — заключила 
Вера Подгузова.

Первый проект уже реализован в подмо-
сковном Реутове, на очереди — в Ярославской 
области, прорабатываются в Архангельской 
области и Пермском крае, Татарстане, Под-
московье и других регионах.

ОтбОР лучших малых 
бЕсПилОтниКОв

Главное управление инновационного разви-
тия Минобороны России проводит конкурс 
передовых методик производства и эксплуа-
тации малых беспилотных воздушных судов. 
В отборе бВс на конкурсе приняли участие 
специальный представитель президента Рос-
сийской Федерации по вопросам цифрового 
развития Дмитрий песков, заместитель мини-
стра цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации Мак-
сим паршин, начальник Главного управления 
инновационного развития Министерства обо-
роны Российской Федерации генерал-майор 
Александр Осадчук.

Проводимый конкурс позволяет не только 
совершенствовать подготовку операторов 
БПЛА, но и в целом положительно сказыва-
ется на развитии сферы беспилотной авиации  
в РФ, включая разработку беспилотников 
нового поколения. «Подобные мероприятия 
являются подспорьем для разработки и вне-
дрения передовых технологических решений, 
а также согласования подходов к созданию 
беспилотников, координации эффективного 
распределения технологических компетенций 
между разработчиками», — подчеркнул гене-
рал-майор Александр Осадчук.

Конкурс проводится в два этапа. Первый 
этап завершился отбором беспилотных воз-
душных судов (БВС) по результатам подъёма 
полётного груза. Участники состязаний со-
ревновались в шести упражнениях военно-

прикладной направленности. Практические 
упражнения проводились на специальной пло-
щадке, огороженной сеткой и с соблюдением 
мер безопасности.

Выполнение первых трёх упражнений 
«Поиск объектов», «Таран цели», «Ведение 
разведки» проходило на виртуальном тре-
нажёре. Использование симуляторов вирту-
альной реальности позволило определить 
навыки операторов по управлению коптером.

Участники на практике состязались в ма-
стерстве снаряжения и настройке оборудо-
вания коптера, выполнении полётных задач  
в сочетании с тактическими, включая зависание 
коптера с полезной нагрузкой над целью, а также 
поражение ростовой мишени методом тарана.

На втором этапе пройдёт отбор БВС по 
результатам дальности полёта с полезной на-
грузкой. Этот раунд состязаний состоится на 
площадке ФГАУ ЦВППКиО ВС РФ «Патриот» 
в Подмосковье.

По итогам конкурса специалисты ГУИР 
МО РФ проведут всестороннюю экспертную 

оценку на предмет возможности использо-
вания перспективных образцов и технологий 
в интересах Вооружённых сил Российской 
Федерации.

В общей сложности для участия в турнире 
заявились более 80 команд из 33 субъектов 
Российской Федерации, представляющих вузы, 
предприятия промышленности, специализи-
рующиеся на изготовлении и производстве 
беспилотных авиационных систем, а также 
любители авиамоделирования.

З
аместитель министра обороны РФ ге-
нерал-полковник Алексей Кузьменков, 
отвечающий за материально-техни-
ческое обеспечение Вооружённых 

сил РФ, представил генералу армии Сергею 
Шойгу новые партии поставленных предпри-
ятиями ОПК современных танков, боевых 
бронированных машин, специальной техники  
и автотранспорта для снабжения группировок 
российских войск.

Также глава военного ведомства проинспек-
тировал базы хранения и ремонта вооружения 
и военной техники, выведенной из районов 
боевых действий.

Генерал-полковник Алексей Кузьменков до-
ложил Сергею Шойгу, что ремонтными подраз-
делениями Вооружённых сил РФ совместно 
с бригадами предприятий российского ОПК 
за счёт организации круглосуточной работы 
количество отремонтированной военной тех-

ники в сутки превышает вышедшие из строя 
в соотношении три к двум. Восстановленная 
техника сразу направляется в подразделения 
Вооружённых сил РФ в районах специальной 
военной операции.

Глава российского военного ведомства 
поставил генерал-полковнику Алексею Кузь-
менкову задачу держать на особом контроле 
вопросы непрерывного и ритмичного снабже-
ния группировок войск в районах специальной 
военной операции всем необходимым воору-
жением и военной техникой.

В штабе объединённой группировки рос-
сийских войск (сил) министр обороны Рос-
сийской Федерации генерал армии Сергей 
Шойгу заслушал доклады заместителей 
министра обороны Российской Федерации,  
а также командующих группировок по текущей 
обстановке на направлениях ответственности 
и планы дальнейших действий. 

Министр обороны Российской Федерации генерал армии Сергей Шойгу в Южном военном округе проинспек-
тировал готовность военной техники и вооружения, направляемой в подразделения Вооружённых сил РФ  
в районы проведения специальной военной операции, к выполнению задач по предназначению.

сеРГей шОйГУ 
пРОИнспеКТИРОВАл ГОТОВнОсТЬ 
ТеХнИКИ И ВООРУженИЯ 
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В Минске на территории МКСК «Минск-арена» прошли ставшие уже традиционными ХI Международная выставка во-
оружения и военной техники MILEX-2023 и Х Международная научная конференция по вопросам военно-технического 
сотрудничества в области обороны и безопасности MILEX.INOVATIONS 23. Организаторы выставки — Государственный 
военно-промышленный комитет, Министерство обороны Республики Беларусь, РУП «БелЭкспо». MILEX-2023 тема-
тически представила весь спектр технологий обеспечения обороны и безопасности государства. На полях выставки 
состоялось совместное заседание руководителей и членов национальных частей МКВЭС ОДКБ и Делового совета 
при МКВЭС ОДКБ. Масштабная российская экспозиция на MILEX-2023 была организована АО «Рособоронэкспорт» 
(входит в Госкорпорацию «Ростех»).

«Р
особоронэкспорт с гордостью 
представляет на MILEX-2023 широ-
кий спектр российской продукции 
военного и специального назна-

чения, а также технологии, направленные на 
обеспечение обороны и безопасности государства. 
Показываем инновационные конкурентоспособ-
ные разработки, демонстрирующие мощный 
технологический потенциал предприятий Рос-
сии, — сообщил накануне открытия выставки 

генеральный директор Рособоронэкспорта 
Александр Михеев. — В год 20-летия Государ-
ственного военно-промышленного комитета 
Республики Беларусь и 70-летия системы во-
енно-технического сотрудничества России мы 
отмечаем высочайший уровень сотрудничества 
между нашими странами, взаимное доверие  
и беспрецедентный масштаб кооперации про-
мышленности в области совместной разработки 
и производства современной продукции».

В Минске свою продукцию представили 
17 ведущих компаний-производителей ОПК 
России, включая крупные холдинги Госкор-
порации «Ростех». В единой российской 
экспозиции свои разработки  презентовали 
Объединённая авиастроительная корпорация, 
концерны «Калашников» и «Уралвагонза-
вод», холдинги «Высокоточные комплек-
сы», «Вертолёты России», «Росэлектроника»  
и «Швабе». 

«Российское вооружение по праву счита-
ется одним из лучших в мире. На выставке  
в Минске мы представим свои самые совре-
менные разработки, в том числе прошедшие 
проверку боем. Впервые на MILEX демонстри-
руется новейший реактивный огнемёт МРО-А. 
Посетители увидят линейку автоматов Калаш-
никова и пистолетов, широкую номенклату-
ру боеприпасов и снарядов, средства ПВО  
и комплексы управления огнём артиллерии. 
Конечно, будет и бронетехника», — сказал 

индустриальный директор комплекса воору-
жений Госкорпорации «Ростех» Бекхан Оздоев. 

Рособоронэкспорт представил в том числе 
современные образцы авиационной техники — 
военно-транспортный самолёт Ил-76МД-90А, 
многоцелевой сверхманёвренный истребитель 
Су-35, военно-транспортный вертолёт Ми-
17В-5 и транспортно-боевой вертолёт Ми-35М, 
а также боевые вертолёты Ми-28НЭ и Ка-52 в 
модернизированных вариантах, которые обла-
дают высокой боевой мощью, возможностями 

высокоточного поражения малоразмерных 
наземных объектов, а также малоскоростных 
воздушных целей.

Среди новинок особый интерес у участ-
ников и гостей выставки вызвал впервые 
представленный на выставке MILEX новейший 
малогабаритный реактивный огнемёт МРО-А 
«Бородач» в термобарическом снаряжении. 
Огнемёт МРО-А предназначен для поражения 
живой силы, находящейся в зданиях, оборо-
нительных сооружениях, а также в автомо-
бильной и легкобронированной технике. При 
относительно малых калибре и весе обладает 
высокоэффективными поражающими свой-
ствами. 

В числе наиболее перспективных образов 
техники сухопутных войск на выставке Рос-
оборонэкспорт презентовал танк Т-90МС, 
лёгкий плавающий танк «Спрут-СДМ1», бро-
нетранспортёры БТ-3Ф и БТР-82А, тяжёлую 
огнемётную систему ТОС-1А и противотан-
ковый ракетный комплекс «Корнет-ЭМ», за-
щищённые автомобили «Тайфун-К» К-53949, 
«Тайфун-ВДВ» и защищённый санитарный 
автомобиль «Линза».

Лёгкий плавающий танк «Спрут-СДМ1» 
представляет собой боевую бронированную 
гусеничную плавающую машину с артилле-
рийско-ракетным комплексом вооружения 
калибра 125 мм, которая может без дозаправ-
ки совершать марши на расстояние 500 км. 
По огневой мощи он не уступает танкам типа 
Т-80, Т-90, а по подвижности на суше и воде 
находится на уровне БМД-4М. 

В свою очередь, БТ-3Ф вооружён 12,7-мм 
автономным боевым модулем с интегриро-
ванным тепловизором и лазерным дально-
мером. Бронетранспортёр предназначен для 
перевозки мотопехоты, специализированных 
подразделений, а также может выполнять 
роль тактического командного пункта и ме-
дицинской машины.

Представленный в Минске зенитный ракет-
но-пушечный комплекс «Панцирь-С1» (разра-
ботка входящего в Госкорпорацию «Ростех» 

MILEX-2023
хI.МЕЖДуНАРОДНАя.выСтАвкА.вООРуЖЕНИя.И.вОЕННОй.тЕхНИкИ.

Татьяна Соколова, Валерий Стольников. Фото авторов
Минск – Москва
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Андрей Морозов,
директор служб обеспечения деятельности конструкторского бюро  
АО «Кбп» имени А.Г. шипунова»:

«Формируя свою экспозицию на MILEX-2023, мы руководствовались прежде всего заинтере-
сованностью белорусской стороны, их запросами через ФСВТС России и Минобороны РФ, 
а также мы учитывали сегодняшнюю внешнюю обстановку. Таким образом, определилась 
линейка нашей экспозиции: в первую очередь это «Панцирь-С1» и наши модули «Корнет-Э/ЭМ»  
и «Бережок», которые целый ряд белорусских предприятий готовы установить на свои носители.

Наше предприятие давно и плодотворно работает с белорусскими партнёрам, например 
с замечательной компанией «Пеленг». И мы, и белорусские партнёры видим высокую пер-
спективность нашего сотрудничества. Важным фактором является и наша деятельность  
в рамках ОДКБ. Нам интересно работать по программам ОДКБ, совместно с компаниями 
из разных стран мы ведём новые проекты, разработки, нарабатываем совместный опыт.

Как известно, АО «КБП» является одним из крупнейших поставщиков высокоточного 
оружия для стран ОДКБ, успешно выдерживая конкуренцию с ведущими мировыми произ-
водителями. Скажем так, мы уверенно держим планку, и наши образцы по эффективной 
стоимости значительно превосходят иностранную продукцию.

При этом мы понимаем, что наши партнёры по ОДКБ заинтересованы не только в при-
обретении образцов вооружения, но и в развитии своей промышленности. Следовательно, 
мы ведём речь о совместных разработках, об использовании блоков, модулей, отделений, 
созданных на предприятиях этих стран. Таким образом, выстраиваются максимально вза-
имовыгодные долгосрочные кооперационные модели, в которых АО «КБП» играет свою 
очень важную роль».

холдинга «Высокоточные комплексы») имеет 
возможность поражения целей ракетным во-
оружением на дальностях от 1200 м до 20 км 
и высотах от 15 м до 15 км, артиллерийским 
вооружением — на дальностях от 200 м до 4 км 
и высотах до 3 км. Боевая машина комплекса 
может применяться автономно и способна од-
новременно поражать четыре воздушные цели.

Из новинок стрелкового оружия на 
MILEX-2023 была представлена 7,62х54-мм 
снайперская винтовка Чукавина от Концерна 
«Калашников». Она является современным 
самозарядным снайперским оружием, поз-
воляющим бойцам выполнять задачи в самых 
сложных климатических и географических 
условиях местности. Высокоточные винтовки 
дают широкие тактические возможности — от 
тренировочной и спортивной стрельбы до вы-

полнения специальных задач с эффективной 
дальностью до 1500 м и более. Некоторые 
из образцов, которые были представлены 
Рособоронэкспортом, способны осуществлять 
бесшумную и беспламенную стрельбу, а также 
поражать бронированные цели. Среди высоко-
точных новинок Рособоронэкспорт предложил 
также винтовки российского бренда Bespoke 
Gun моделей Phantom и Raptor. Также компа-
ния продвигает на мировой рынок винтовки 
ORSIS и Lobaev.

Кроме того, Рособоронэкспорт предоставил 
участникам и гостям минской выставки воз-
можность ознакомиться с линейкой автоматов 
Калашникова различных калибров («двух-
сотая» серия, АК-12, АК-15, АК-19, АК-308),  
с пистолетом-пулемётом Калашникова ППК-20, 
пистолетами Лебедева.

В условиях распространения террористиче-
ской угрозы и усиления преступной деятельно-
сти повышение уровня безопасности граждан 
становится приоритетной государственной 

задачей. В рамках проекта «Средства безопас-
ности» Рособоронэкспорт предложил в Минске 
наиболее современные и эффективные сред-
ства оснащения правоохранительных органов 
и специальных подразделений.

Один из самых мощных пистолетов в мире —  
СР1.М — всегда готов к бою и прицельной 
стрельбе на дальности до 100 м. Несмотря на 
облегчённый корпус, данное оружие способно 
поразить даже цели, защищённые бронёй.

Компактность и непревзойдённую мощь 
крупнокалиберного оружия сочетает в себе 
штурмовой автоматный комплекс «ШАК-12», 
построенный по схеме «булл-пап». За счёт 

применения различных типов боеприпасов 
он является высокоэффективным оружием 
ближнего боя, не оставляя шансов противнику.

Наблюдение, распознавание и подтвержде-
ние целей, ведение высокоточной прицельной 
стрельбы на средних и дальних дистанциях  
в любых погодных условиях и времени суток 
возможно благодаря высококачественным 
универсальным прицелам под любой тип 
вооружения. На MILEX-2023 Рособоронэкс-
порт представил прицелы марок «Аргус» и 
«Дедал». Проведение разведки и организация 
наблюдательных пунктов обеспечивается также 
стационарными и мобильными комплексами 
технического, видео- и тепловизионного контро-
ля периметра, представленными на выставке.

Лёгкий электрошоковый щит с дополнитель-
ной защитой от горения, а также бесствольный 
пистолет с патронами различного действия —  

травматического, лакриматорного и других —  
обеспечивают индивидуальную защиту со-
трудников правоохранительных органов на 
близких расстояниях. Незаменимыми для 
сотрудников охранных и силовых ведомств 
являются средства нелетального действия.  
В российской экспозиции на MILEX-2023 были 
представлены электрошоковые устройства  
с широкими эргономическими возможностями, 
в различных форм-факторах, в том числе  
с функциями дистанционного воздействия  
и металлодетектора.

В сегменте ПВО на MILEX-2023 были пред-
ставлены комплексы разработки Концерна 
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Айдар Гизатуллин, 
менеджер по развитию пАО «Агрегат»:

«С 17 по 20 мая по приглашению Управления делами Президента Республики Беларусь ПАО 
«Агрегат» приняло участие в XI Международной выставке вооружения и военной техники 
MILEX-2023. Это была наша вторая поездка на выставку в Минск, первый раз мы побывали 
на 1-й Международной выставке индустрии безопасности «Национальная безопасность. 
Беларусь-2022». Как в прошлом, так и в этом году в Беларуси мы сделали акцент на 
гидравлическом аварийно-спасательном инструменте с целью поиска новых ниш сбыта.

Сегодня по причинам геополитическим производители из западных стран сокращают 
поставки своего оборудования в Россию и дружественные ей страны. В этой связи ПАО 
«Агрегат» наращивает объём выпуска, чтобы удовлетворить потребности заказчиков. 
При этом наш инструмент по качеству ни в чём не уступает зарубежному, а по некоторым 
позициям превосходит его. Соотношение цены и качества на нашу продукцию полностью 
удовлетворяет потребителей. 

Своим участием в подобных выставках мы ещё раз подтверждаем свою компетентность 
и даём понять нашим партнёрам, коллегам и просто товарищам из дружественных стран, 
что не нужно смотреть на Запад, когда близкие друзья делают качественное оборудование 
и могут обеспечить их потребности.

MILEX-2023 прошёл на высоком уровне, было очень много специалистов, иностранных 
делегаций, особенно хотелось бы отметить представителей африканских стран, таких как 
ЮАР, Зимбабве и других, которые очень заинтересованы в сотрудничестве с нами. Мы 
остались очень довольны, планируем и в дальнейшем принимать участие в выставках  
в братской Белоруссии».

ВКО «Алмаз – Антей», в частности зенитный 
ракетный комплекс «Викинг». Комплекс спосо-
бен поражать тактические баллистические  
и крылатые ракеты, самолёты стратегической, 
тактической и армейской авиации, в том числе 
изготовленные по технологии «Стелс», высо-
коточное управляемое оружие, беспилотные 
летательные аппараты и вертолёты. «Викинг» 
штатно может сопрягаться со средствами за-
щиты от высокоточного оружия, например с 
зенитным ракетным комплексом типа «Тор».

Ижевский электромеханический завод «Ку-
пол» (входит в состав Концерна ВКО «Алмаз –  
Антей») — головной разработчик и произво-
дитель ЗРК семейства «Тор» — представил 
на MILEX-2023 широкую линейку своих из-
делий оборонного назначения. В составе сов-
местной экспозиции Концерна ВКО «Алмаз –  
Антей» демонстрировались натурные макеты 

ЗРК «Тор» различных модификаций, причём 
впервые были представлены в Беларуси арк-
тический («Тор-А») и экспортный («Тор-Э2») 
варианты зенитного ракетного комплекса. 
Также впервые в Минске была представлена 
боевая машина отделения стрелков-зенитчиков 
ПЗРК «Тайфун-ПВО», которая обеспечивает 

комплекс «Адъютант» (одна из входящих  
в состав комплекса мишеней — мишень воз-
душная самолётная реактивная — предстала 
в виде макета в масштабе 1:1). 

В первый день работы выставки объединён-
ный стенд Концерна ВКО «Алмаз – Антей» 
посетил министр обороны Беларуси Виктор 
Хренин. Он отметил, что большинство пред-
ставленных на выставке экспонатов уже стоят 
на вооружении Белорусской армии. Обсудив 
с заместителем генерального директора Кон-
церна по внешнеэкономической деятельности 

Вячеславом Дзиркалном вопросы сотрудниче-
ства, особое внимание белорусский министр 
уделил моделям ЗРК «Тор» и БМ «Тайфун-
ПВО». 

Зенитные ракетные комплексы малой даль-
ности семейства «Тор» являются одними из 
лучших средств ПВО в мире. Свою высокую 
эффективность они неоднократно подтвердили 
в реальных боях. Так, например, осуществляя 
противовоздушное прикрытие российской 
военной базы в сирийском Хмеймиме, ЗРК 
«Тор-М2У» уничтожили более сотни средств 
воздушного нападения международных тер-
рористов. В ходе проведения специальной 
военной операции на Украине ЗРК семейства 
«Тор» также демонстрируют высокую эффек-
тивность. В частности, один из расчётов ЗРК 
«Тор-М2» сбил свыше 60 различных средств 
нападения. 

Вячеслав Дзиркалн,
руководитель делегации Концерна ВКО «Алмаз – Антей»  
на выставке MILEX-2023:

«Концерн ВКО «Алмаз – Антей» много и плотно работает с пред-
приятиями оборонного сектора экономики Республики Беларусь.  
В настоящее время мы взяли курс на ещё более плотную интеграцию 
с предприятиями РБ по разработке и производству систем проти-
вовоздушной обороны, радиолокационных станций и т.д. В этих 
программах используется в том числе огромный опыт, серьёзные 
наработки и разработки белорусских предприятий и НИИ. Например, 
с «2566-м заводом по ремонту радиоэлектронного вооружения» мы 
ведём работу по организации обслуживания техники производства 
концерна «Алмаз – Антей», которая поставлена в Белоруссию. 

У России и Беларуси — общие интересы и задачи, это определяет, 
что на всех важнейших направлениях укрепления безопасности мы 
работаем вместе. Так, сейчас очень актуально совершенствование 
систем противодействия беспилотникам — и разведывательным, 
и ударным, и большим, и совершенно малым, какие можно купить  
в магазине, как детские игрушки. У Концерна есть очень эффек-
тивные новинки в области контроля воздушного пространства, об-
наружения низколетящих целей, которые уверенно работают на 
пересечённой местности, в лесистых районах, в городах... Мы активно 

работаем в данном направлении, чтобы обеспечивать надёжную 
безопасность войск, военных и гражданских объектов... И в этих 
работах мы очень активно сотрудничаем с Республикой Беларусь.

На выставке MILEX-2023 мы в рамках единой экспозиции проде-
монстрировали продукцию трёх дочерних обществ Концерна. Сре-
ди пользовавшихся наибольшим интересом — модели зенитных 
ракетных комплексов (ЗРК) малой дальности «Тор-Э2», «Тор-А», 
«Тор-М2К», «Тор-М2КМ» и «Тайфун-ПВО(Э)», воздушная мишень 
самолётного типа с реактивным двигателем (МВ-СР) из состава 
универсального мишенно-тренировочного комплекса (УМТК) «Адъ-
ютант», модели радиолокационных станций (РЛС) контроля воз-
душного пространства «Каста-2Е2», «Подлёт-К1КЕ», «Гамма-С1ТЕ», 
«Гамма-ДЕ», корабельный многофункциональный радиолокационный 
комплекс «Фуркэ-Е», комплексированный вторичный радиолокатор 
«Вопросник-Е», радиолокационные станции «Истра-Е» и «Подлёт-Е».

Большим успехом пользовалась и представленная на выстав-
ке линейка радиолокационных средств наземной разведки — РЛС 
«Фара-ВР», РЛС «Аистёнок», РЛК 1Л260-Е, а также РЛС разведки 
движущихся наземных целей «Кредо-1Е».

На стенде холдинга были представлены также образцы гра-
жданской продукции Концерна, в том числе радиолокационно-оп-
тический комплекс «Сова-М» и радиолокационный комплекс охраны 
объектов «Сарыч».

повышенную мобильность и защищённость 
и позволяет существенно расширить боевые 
возможности ПЗРК. 

Помимо новинок ИЭМЗ «Купол» представил 
также наиболее эффективное на сегодняшний 
день средство боевой подготовки расчётов ЗРК —  
универсальный мишенно-тренировочный 

ЗРК семейства «Тор» широко диверси-
фицированы по несущей базе. Так, комплекс 
«Тор-Э2» размещается на гусеничном шас-
си повышенной проходимости и оптимален 
для сопровождения танковых дивизий. ЗРК 
«Тор-М2К» размещается на колёсном шас-
си и больше подходит для стран, имеющих 
развитую сеть дорог с твёрдым покрытием. 
В частности, именно эта версия стоит на во-
оружении армии Республики Беларусь. 

Всего же, по словам министра обороны 
Беларуси, в прошлом году было закуплено  
и поставлено в войска свыше 5,5 тыс. единиц 
боевой техники, в том числе и российского 
производства.

Холдинг «Росэлектроника» Госкорпорации 
«Ростех» впервые представил на выставке 
MILEX-2023 в Минске радиостанцию пятого 
поколения Р-176-1АЕ. Это одна из ключевых 
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Вадим Калюгин,
генеральный директор Холдинга «швабе», член бюро союза машиностроителей России:

«Холдинг находится в прямом диалоге со странами — участницами ОДКБ и заинтересован  
в укреплении этого взаимодействия. Республика Беларусь — наглядное тому подтверждение. 
На протяжении многих лет мы развиваем кооперационные связи, осуществляем взаимные 
поставки оптико-электронных приборов различного назначения и их комплектующих. Вместе  
с тем сотрудничаем в научно-технологической и производственной сферах — плотно работаем 
над совместными проектами, в том числе в рамках Договора о коллективной безопасности».

Алексей шкадаревич,
директор Унитарного предприятия «нТц «лЭМТ» белОМО»,
Республика беларусь:

«Для нашей компании выставка MILEX — это прежде всего возмож-
ность, как говорится, на 150% продемонстрировать свой потенци-
ал. Ещё один фактор: представлять свои разработки за границей 
полезно для дальнейшего развития экспортных программ, но ведь 
необходимо, чтобы и наши граждане, вооружённые силы и силовые 
структуры знали, какое передовое инновационное предприятие есть 
в Беларуси, какую уникальную продукцию оно выпускает и насколько 
его разработки технологически перспективны. 

Традиционно «ЛЭМТ» представляет на выставке MILEX очень 
широкую линейку своей продукции. Начинали мы, как известно, с 
оптики для лёгкого стрелкового вооружения, потом предприятие 
стало выпускать прицелы для гранатомётов, зенитных ракетных 
комплексов и т.д. Номенклатура постоянно расширяется, качество 
продукции растёт. 

На выставке MILEX-2023 мы представили также продукцию по 
новым, не так давно появившимся у нас направлениям, которые 
мы начинали по крупицам, а сегодня они выкристаллизовались  
в глобальные и очень перспективные. Речь, прежде всего, об оптике 
и лазерах для высокоточного оружия. 

Наше предприятие обладает опытом в четырёх основных техноло-
гиях создания приборов управления огнём для высокоточного ору-

жия — это лазерные системы наведения, лазерные целеуказатели, 
системы на основе баллистических вычислений и системы передачи 
сигнала по командному принципу. На MILEX-2023 мы продемонстри-
ровали разработанные и произведённые образцы по всем четырём 
технологиям. Ещё одно представленное нами направление — си-
стемы обеспечения безопасности в широком смысле этого слова. 
В том числе особенно актуальные сегодня системы обнаружения  
и противодействия беспилотным летательным аппаратам. 

Отмечу, что по всем направлениям НТЦ «ЛЭМТ» добился очень вы-
соких результатов, его продукция хорошо известна во всем мире. Сре-
ди ключевых особенностей и достоинств продукции предприятия —  
высокоинновационный синтез оптики, лазеров и информационных 
технологий, интегрированный в едином комплексе, все элементы 
которого находятся на высочайшем технологическом и качественном 
уровне. На мировом рынке наша продукция обладает конкурентными 
преимуществами и по цене, и по качеству, и по эффективности её 
применения. Не случайно экспортная география «ЛЭМТ», которому  
в 2023-м исполняется 31 год, включает более 80 стран во всех регио-
нах мира. Естественно, из года в год заказчики меняются. В прошлом 
году мы поставили свою продукцию в 25 стран. В этом году список 
расширился, появились новые заказчики и новые страны.

Однако ещё раз скажу, что для нас участие в MILEX вдвойне от-
ветственно, потому что это не только площадка для представления 
наших достижений, но и возможность отчитаться перед страной, что 
наш коллектив, скажем так, не зря ест свой хлеб».

подсистем новейшего подвижного радиоцентра 
дальней связи для высших звеньев управления 
армии. Двухканальная радиостанция средней 
мощности Р-176-1АЕ обеспечивает радио-
связь в КВ- и УКВ-диапазоне между пункта-
ми управления соединений и вышестоящими 
пунктами управления. Техника обеспечивает 
автоматическое установление и ведение се-
ансов радиосвязи с минимальным участием 
персонала. Новое изделие позволяет орга-
низовать работу во всех классических видах 
модуляции — амплитудной (AM), частотной 
(FM) и фазовой (PM). 

Радиостанция пятого поколения отличает-
ся от техники предыдущих поколений более 
высоким уровнем помехозащиты, увеличен-
ной скоростью передачи данных, поддержкой 
пакетной передачи файлов с гарантирован-

ной доставкой. Станция может применяться 
как в составе радиоцентров полевых узлов 
связи, так и автономно. Дальность действия 
аппаратуры на стоянке достигает 2000 км,  
в движении — 300 км. 

В изделии применяются современные 
SDR-технологии (Software Defined Radio). 
Программно-определяемая платформа поз-
воляет регулярно обновлять программное 
обеспечение с добавлением новых функций 
и расширением возможностей в течение всего 

жизненного цикла изделия. Радиостанция 
Р-176-1АЕ разработана и выпускается концер-
ном «Созвездие» (входит в «Росэлектронику»). 

«Радиостанция Р-176-1АЕ может работать 
в режимах избирательной и конференц-свя-
зи. Оборудование даёт возможность выхода  
с пультов управления членов экипажа на двух-
проводные служебные линии, приёмопередат-
чики ДКМВ, МВ-радиостанций в симплексном 
и дуплексном режимах. Изделие обеспечивает 
ретрансляцию ДКМВ-канала в МВ-канал, а 

Холдинг «Швабе» Госкорпорации «Рос-
тех» представил на MILEX-2023 изделия из 
перспективных материалов — ситалла и кар-

также ведение автоматизированной частотно- 
адаптивной радиосвязи. Техника основана на 
открытой архитектуре, что облегчает плановую 
модернизацию программного обеспечения  
и автоматизированных рабочих мест опера-
торов. Новая радиостанция может использо-
ваться в качестве унифицированного средства 
для организации межведомственной связи как  
в стационарных, так и в полевых условиях», —  
отметил генеральный конструктор концерна 
«Созвездие» Михаил Артемов. 
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бида кремния, а также оптику собственного 
производства. Среди экспонтов холдинга были,  
в частности, облегчённое зеркало из карбида 
кремния, созданное на Лыткаринском заводе 
оптического стекла (ЛЗОС). Материал обладает 
высокой удельной жёсткостью, прочностью  
и теплопроводностью. Такие свойства карбида 
кремния позволяют создавать на его основе 
облегчённую съёмочную аппаратуру для кос-
моса, которую можно устанавливать даже на 
малые спутники. 

Благодаря материалам на основе карбида 
кремния оптическая аппаратура для космо-
са становится более прочной и практически 
нечувствительной к изменению температуры 
окружающей среды. Тем самым решается глав-
ная задача устройств — обеспечение беспере-
бойной передачи качественного изображения 
в сложных условиях. 

Также «Швабе» представил высокопрочный 
оптический ситалл. Этот уникальный материал 
используют при создании зеркал для опти-
ко-электронных комплексов дистанционного 
зондирования Земли, крупногабаритных теле-
скопов наземного и космического базирования. 
Использование ситалла позволяет снизить вес 
готового изделия на 50–80%. 

Ещё одна разработка «Швабе» — камера 
коротковолнового инфракрасного диапазона 
SWIR от Государственного научного центра РФ 
НПО «Орион». С её помощью можно вести 
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Александр Воробей,
заместитель директора по развитию ОАО «558-й авиационный 
ремонтный завод» (Республика беларусь):

«558-й Авиационный ремонтный завод» является постоянным участ-
ником выставок вооружения и военной техники MILEX. На нынешней 
выставке все намеченные программы по встречам и подписанию 
новых контрактов мы выполняем и, можно сказать, перевыполняем. 

Основные приоритеты MILEX обусловлены интересами безопас-
ности Республики Беларусь и потребностями Министерства обороны 
РБ. Ни для кого не секрет, что в настоящее время одно из приори-
тетных направлений оборонного сектора экономики Беларуси — 
беспилотные летательные аппараты. Причём если раньше мы делали 
акцент на аппараты разведывательного типа и аппараты общепро-
мышленного применения (с функциями наблюдения за линиями 
электропередачи, путепроводами, мониторинга лесных массивов и 
т.д.), то сейчас приоритеты изменились — и мы начали заниматься 
в том числе ударными беспилотными летательными аппаратами. 

Это веление времени. Во-первых, спрос на них вырос. Во-вторых, 
много заявок приходит именно по этим ударным беспилотным лета-
тельным аппаратам. В том числе от нашего Министерства обороны. 
Поэтому на MILEX-2023 мы представили два типа ударных беспи-
лотных комплексов. 

Первый — ударный беспилотный комплекс «Чекан» типа «ками-
кадзе», несущий осколочно-фугасную боевую часть. Он позволяет 
выполнять задачи по ведению разведки, захвату цели и её поражению 
в одном вылете. Второй — возвращаемый аппарат «Ловчий», пред-
назначенный для обнаружения, наблюдения и поражения личного 
состава, небронированных и легкобронированных целей наземного 

базирования. Вес боевой части — до 25 кг, при этом аппарат облада-
ет высокой эффективностью. Мы демонстрировали работу «Ловче-
го» на полигоне, и он получил самые высокие оценки специалистов.

В настоящее время с «Ловчим» применяются восемь неуправляемых 
авиационных бомб по 2,5 кг каждая. Радиус боевого применения —  
до 100 км. Аппарат оснащён инновационной оптико-электронной 
системой, современной системой управления оружием.

Ещё одно направление, которое также было представлено нами 
на MILEX-2023, — комплектующие для авиационной техники раз-
личного назначения. В настоящее время проводится наращивание 
производственных мощностей предприятия по выпуску различных 
деталей, узлов и агрегатов. Установленное у нас станочное обору-
дование позволяет выпускать широкую линейку деталей для любых 
типов авиатехники как гражданского, так и военного назначения.  
В настоящее время активно прорабатываются вопросы расширения 
сотрудничества с авиастроительными предприятиями Российской 
Федерации. Принимается и новая белорусско-российская программа 
по авиастроению, в которой, я думаю, наши возможности также 
будут активно использоваться.

И третье направление — аппаратура «Сателлит» и её модерни-
зированный вариант «Сателлит-М2», предназначенный для защиты 
летательных аппаратов различного типа от поражения высокоточным 
оружием с радиолокационными головками наведения. Мы расши-
рили частотный диапазон, и теперь наша аппаратура способна 
защищать летательные аппараты от более широкого спектра как 
наземных, так и воздушных станций перехвата. «Сателлиты» поль-
зуются высоким спросом, потому что с высокой долей вероятности 
позволяют защитить самолёты от поражения. Отмечу, что в послед-
нее время количество запросов на их приобретение резко возросло». 

поиск объектов в условиях недостаточной 
видимости. Кроме того, камера находит любые 
тепловые вспышки. 

«Холдинг находится в прямом диалоге со 
странами — участницами ОДКБ и заинтере-
сован в укреплении этого взаимодействия. 
Республика Беларусь — наглядное тому 
подтверждение. На протяжении многих лет 
мы развиваем кооперационные связи, осуще-
ствляем взаимные поставки оптико-электрон-
ных приборов различного назначения и их 
комплектующих. Вместе с тем сотрудничаем  
в научно-технологической и производствен-
ной сферах — плотно работаем над совмест-
ными проектами, в том числе в рамках 
договора о коллективной безопасности», — 

отметил генеральный директор «Швабе», 
член Бюро Союза машиностроителей России 
Вадим Калюгин. 

Отметим, что в этом году впервые прини-
мала участие в MILEX российская Объединён-
ная авиастроительная корпорация. В своей 
экспозиции корпорация в мультимедийном 
формате представила широкий спектр авиа-
ционной техники производства предприятий 
ОАК, включая импортозамещённые версии 
МС-21 и Superjet.

Руководители обеих стран уделяют большое 
внимание развитию сотрудничества в авиа-
строении: сторонами принят межправитель-
ственный план, дорожная карта по активизации 
сотрудничества. На выставке запланирована 
насыщенная деловая программа, нацеленная 
на расширение производственной кооперации 
с авиационными предприятиями Беларуси. 
Вместе с делегацией корпоративного центра 
выставку посетили делегации входящих в ОАК 
ПАО «Туполев» и ПАО «Ил».

ОАК реализует программу импортозаме-
щения и наращивания темпов производства. 
В связи с этим развитие сотрудничества  
с предприятиями Беларуси приобретает бо-
лее важное значение. Планируется наладить 
более тесное взаимодействие с белорусскими 
производителями, в том числе по наращи-
ванию поставок авиационных компонентов, 
узлов и агрегатов. Также прорабатывается 
возможность создания на территории Бе-
ларуси площадок для ремонта и сервисного 
обслуживания поставленной в республику 
российской авиатехники.

Среди ярких участников MILEX-2023 не-
льзя не отметить Уралвагонзавод, который 
представил на выставке как перспективные 

образцы военной техники, так и возможности 
модернизации боевых и инженерных машин.

Так, например, УВЗ предлагает модерни-
зированный Т-72. Эта машина демонстрирует 
прекрасный пример получения современной 
боевой единицы с улучшенными возможно-
стями за счёт совершенствования конструкции. 
Комплексный план модернизации Т-72 включил 
в себя мероприятия по повышению огневой 
мощи, защищённости, подвижности и команд-
ной управляемости. Учитывая, что различные 
модификации Т-72 стоят на вооружении 50 
стран, модернизация особенно востребована  
и актуальна. Она позволяет продлить эффектив-
ную эксплуатацию спецтехники с наибольшей 
выгодой и наименьшими затратами. 

Достойное место на выставке в Минске 
занял и знаменитый уже упомянутый в ма-
териале танк Т-90МС «Прорыв», признанный 
экспертами и военными специалистами одной 
из лучших машин последнего времени. После 
модернизации существенно улучшены его 
боевые и ходовые качества. В частности, уста-
новлен форсированный двигатель, внедрена 
модульная динамическая защита третьего 
поколения, модернизированная пушка, а также 
современные средства связи. Усовершенство-
ванный боевой модуль бронемашины значи-
тельно повышает поисково-наблюдательные 
возможности командира на месте, в движении, 
независимо от времени суток. 

Не менее перспективна сегодня и техника 
Уралвагонзавода, разработанная на базе Т-90. 
Участники и гости выставки увидят боевую  
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Дмитрий червинский, 
начальник отдела сбыта Группы компаний STT group:

«Группа компаний STT Group (АО «Группа Защиты — ЮТТА» и ООО 
«Дельта») в выставке MILEX участвовали впервые, однако ранее мы 
несколько раз приезжали в Минск с демонстрацией нашей техники 
на местных полигонах силовых ведомств. 

Заметили здесь значительный интерес к нашей продукции, поэто-
му для удобства белорусских партнёров было принято решение 
открыть представительство с демонстрационным залом. Всегда 
можно подъехать, «вживую» ознакомиться с оборудованием, про-
тестировать его. 

На выставке MILEX-2023 наша компания представила новейшие 
разработки по целому ряду направлениям. 

Одно из наиболее актуальных — разминирование. Наши миноис-
катели отличаются высокой технологичностью и ничем не уступают,  
а по некоторым параметрам превосходят лучшие конкурентные об-
разцы на мировом рынке. 

Так, миноискатель ИМП-3, разработанный для силовых структур, 
отличается компактностью, эргономичностью и высокой чувстви-
тельностью. Изделие NR-MF разработано для нештатных подразде-
лений, в нём существенно минимизировано количество узлов для 
уменьшения веса.

Ещё одна яркая разработка, представленная нами в Минске, — 
изделие блокирования системы геопозиционирования беспилотных 
летательных аппаратов NR-NSS. Радиус эффективного подавления —  
до 1 км. Прибор способен блокировать практически все спутниковые 
системы геолокации путём внесения помех в их сигналы. Среди 
очевидных конкурентных преимуществ прибора — малые габариты 
и вес, а также высокая мобильность. Его можно крепить на броне 
автомобилей, а можно просто носить с собой. Работает прибор до  
8 часов, при этом есть и запасной аккумулятор. 

Также мы представили в Минске комплекс инженерной разведки 
на БПЛА — изделие «Стрекоза». Пример его использования: идёт 
колонна, а «Стрекоза» летит впереди для обнаружения устройств 
управления, заложенных на пути мин или других взрывных устройств 
(в том числе самодельных). Наша «Стрекоза» уверенно настроена на 
поиск полупроводников, электронных компонентов, металлических 
контактов. Ещё пример: есть минное поле, мы задаём координаты, 
и наша «Стрекоза» облетает всё поле — линию за линией, метр за 
метром — и на карте рисует обнаруженные ею опасные точки. Также 
на «Стрекозе» предусмотрена возможность механического сброса 
по команде (например, гранаты или взрывного накладного заряда). 

Уверены, что эти и другие разработки под маркой STT Group вы-
зовут очень большой интерес со стороны соответствующих ведомств 
Республики Беларусь».

машину поддержки танков. БМПТ особенно 
необходима на поле боя XXI века, где появляет-
ся всё больше целей, которые трудно поража-
ются существующими видами военной техники, 
требуют повышения плотности огня войскового 
подразделения. Все эти задачи БМПТ успеш-
но решает. Главным достоинством машины 
является многоканальный комплекс автома-
тического вооружения (управляемые ракеты, 
30-мм автоматические пушки, гранатомёты, 
7,62-мм пулемёт) с большим боекомплектом, 
современная всеракурсная защита от проти-
вотанковых средств поражения и всесуточная 
система управления огнём, а также высокая 
подвижность и манёвренность. 

Ещё одно изделие на базе «девяносто-
го» — инженерная машина разграждения 
ИМР-3М. Она считается одной из наиболее 

вместимостью 0,35 кубометра. ИМР-3М легко 
проведёт танковую колонну даже по заражён-
ной после ядерного удара местности.

Особая страница деловой программы 
MILEX-2023 — выездное Совместное засе-
дание руководителей и членов националь-

ных частей МКВЭС ОДКБ и Делового Совета 
при МКВЭС ОДКБ. Мероприятие прошло под 
председательством заместителя председателя 
Государственного военно-промышленного 
комитета Республики Беларусь, руководите-
ля Белорусской национальной части МКВЭС 
Вячеслава Россолая.

В заседании также приняли участие заме-
ститель генерального секретаря ОДКБ Вале-
рий Семериков, представители министерств, 
ведомств, предприятий и организаций обо-
ронно-промышленных (военно-промышлен-
ных) комплексов государств — членов ОДКБ, 
должностные лица и сотрудники Секретариата 
и Объединённого штаба ОДКБ.

Участники заседания высказались о взаим-
ной заинтересованности в дальнейшем разви-
тии военно-экономического сотрудничества. 
По их мнению, необходимо и далее расширять 
кооперационные связи предприятий и органи-
заций оборонно-промышленных комплексов 
государств — членов ОДКБ, развивать сеть 

сервисных центров по ремонту вооружения 
и военной техники, создавать совместные 
предприятия по производству продукции 
военного, двойного и специального назна-
чения, а также совершенствовать процессы 
диверсификации в производстве продукции 
оборонных предприятий.

Национальными частями МКВЭС высказана 
заинтересованность в дальнейшем разви-
тии военно-экономического сотрудничества  
в рамках ОДКБ и признано целесообразным 
продолжить осуществление мер по реализации 
соответствующих мероприятий. В частности, 
участники заседания особо отметили необ-
ходимость принятия в ближайшее время  
в формате ОДКБ Соглашения о стандартиза-
ции вооружения и военной техники в рамках 
ОДКБ. 

перспективных и совершенных в мире и во 
многом не имеет аналогов. ИМР-3М обладает 
высокой проходимостью, способна проделы-
вать проходы в лесных, каменистых и снежных 
завалах, выполнять землеройные работы и т.д. 
Для этого в комплекте есть универсальный 
бульдозерный отвал, телескопическая стрела 
с манипулятором с максимальным вылетом  
8 метров и грузоподъёмностью 2 тонны, ковш 



PROGRESS-TOUR GROUP
«прогресс-тур групп» — ваш лоцман в организации  
деловых поездок и командировании специалистов  
по России и за рубежом

Основная сфера деятельности — организация деловых 
поездок и комплексное обслуживание корпоративных 
клиентов 

Сотрудники компании «Прогресс-тур групп»  
имеют более чем двадцатилетний опыт работы  
в сфере туристических услуг и организации  
деловых поездок по всему миру

«Прогресс-тур групп» стремится работать в тесном 
сотрудничестве с нашими клиентами, предлагая  
оптимальное сочетание цены и качества и самый 
широкий спектр услуг 

В рамках обеспечения участия своих клиентов  
в международных и российских мероприятиях  
«Прогресс-тур групп» предоставляет следующие услуги: 

•	 Бронирование	и	оформление	внутренних	 
 и международных авиаперевозок; 
•	 Бронирование	и	оформление	железнодорожных	 
 перевозок; 
•	 Подбор	и	бронирование	гостиниц	по	всему	миру;	
•	 Организация	транспортного	обслуживания	клиентов	 
 (трансферы, аренда автомобилей с/без водителя); 
•	 Оформление	страхования	лиц,	выезжающих	за	рубеж;	
•	 Организация	визовой	поддержки;	
•	 Оформление	приглашений	в	Россию;	
•	 Организация	VIP-обслуживания	в	аэропортах;	
•	 Организация	сопровождения	делегаций;	
•	 Организация	культурных	развлекательных	 
 мероприятий; 
•	 MICE;	
•	 Составление	travel	policy	для	деловых	поездок;	
•	 Ведение	customer	profile	клиентов,	с	учетом	всех		  
 предпочтений; 
•	 Предоставление	сводных	и	аналитических	отчетов;	
•	 Предоставление	персонального	менеджера;	
•	 Круглосуточная	(24/7)	служба	поддержки	клиентов;	
•	 Предоставление	личного	online-кабинета	 
 с возможностью самостоятельного бронирования  
 услуг. 

Руководитель международных и российских проектов —  
Ушакова Мария Михайловна

www.prtgroup.ru 
info@prtgroup.ru 

+7-495-789-92-42 
+7-495-564-87-40

+7-495-739-07-58
+7-495-789-92-49

стРаницы  
нациОнальнОй истОРии 
вОЕннО-тЕхничЕсКОгО 
сОтРудничЕства 

специальный проект  
«Объединённой промышленной редакции»  
при участии АО «РОсОбОРОнЭКспОРТ»

ОПК РФ

•	 деятельность гту
•	 содействие сссР иностранным государствам  
 в развитии их оборонной промышленности  
 по линии гиу
•	 дальнейшее развитие международного  
 сотрудничества в первой половине 80-х гг.
•	 Осложнение условий работы



В год 70-летия системы военно-технического сотрудничества России 
с иностранными государствами, которая берёт своё начало с мая 
1953 года, мы продолжаем публикацию избранных глав историче-
ского очерка «ВТс России», изданного в 2013 году. 
процессы оказания технического содействия иностранным заказ-
чикам со стороны ГИУ со временем достигли значительных раз-
меров. по всему миру в дружественных странах строились заводы 
для производства советской лицензионной продукции военного  
и двойного назначения, базы хранения и ремонта, другие объекты. 
Эта работа требовала новых организационных решений со стороны 
правительства сссР.
В этом выпуске мы публикуем материалы о процессе создания  
и начале работы второго самостоятельного главка в системе ВТс — 
Главного технического управления. читатель узнает, как развивалось 
военно-техническое сотрудничество по линии ГИУ в 60–70-х и начале 
80-х годов, какие новации были введены в работу сообразно веяниям 
времени, а также познакомится с руководителями главков тех лет. 
предлагаем вашему вниманию материалы шестой главы историче-
ского очерка «ВТс России».
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Военно-техническое сотрудничество  
с иностранными государствами в 1968–1987 гг.  
(глава из книги с небольшими сокращениями)

«втс России»

ДеяТельноСТь ГТУ
Большое количество самолётов, 
танков, зенитно-артиллерийских ди-
визионов, боевых кораблей и другого 
ВВТ, поставленного по линии Главного 
инженерного управления ГКЭС в зару-
бежные страны, нуждалось в обслужи-
вании и ремонте. Требовались запас-
ные части, контрольно-проверочная 
аппаратура, расходные материалы  
и в первую очередь квалифицирован-
ные национальные кадры. 

Помимо поставок ВВТ, в зарубеж-
ных странах по линии ГИУ осуще-
ствлялось создание ряда объектов 
военного назначения — аэродромов, 
военно-морских баз, пунктов управле-
ния войсками, военных учебных заве-
дений, центров боевой и военно-тех-
нической подготовки национальных 
армий, ремонтных мастерских и за-
водов для всех видов вооружённых 
сил, а также предприятий оборонной 
промышленности.

До 1968 г. этот вид внешнеэконо-
мической деятельности осуществляли 
ГИУ и спецподразделения всесоюзных 
объединений «Проммашэкспорт» 
и «Техноэкспорт» (в ограниченном 
объёме). Разделение финансовых  
и материальных возможностей меж-
ду тремя подразделениями ГКЭС, рас-
пыление квалифицированных воен-
но-инженерных кадров и отсутствие 
надлежащей координации усилий 
подразделений снижали эффектив-
ность работы. 

С трудом решались вопросы по обес-
печению оборонной промышленности 
и армий зарубежных стран материала-
ми, запасными частями и оборудова-
нием по номенклатуре специализиро-
ванных объединений Минвнешторга, 
особенно при удовлетворении заявок 
стран на поставку небольших партий 
этого имущества.

Распоряжением правительства от  
8 апреля 1968 г. в рамках ГКЭС было со-
здано (и с 1 сентября того же года нача-
ло функционировать) Главное техниче-
ское управление (ГТУ), образованное 

на базе 5-го управления ГИУ. Управле-
ние осуществляло в этот период тех-
ническое содействие в строительстве 
158 различных объектов в зарубежных 
странах. Из ВО «Проммашэкспорт»  
в ГТУ были переданы функции спец-
конторы № 4 и 38 объектов, а из ВО 
«Техноэкспорт» — 8 объектов.

Таким образом, помимо ГИУ, в ГКЭС 
появилось второе самостоятельное 
управление, занимавшееся пробле-
мами ВТС с иностранными государ-
ствами. Эти две организации должны 
были комплексно решить проблемы 
поставок ВВТ, создания в странах воен-
но-морских баз, аэродромов, пунктов 
управления войсками, военных акаде-
мий и училищ, а также предприятий 
оборонной промышленности. В их 
функции входило обеспечение прове-
дения за рубежом ремонта кораблей 
ВМФ СССР и военной техники Группы 
советских войск в Германии. 

На ГТУ были возложены следующие 
обязанности:

• оказание технического содействия 
(ОТС) иностранным государствам  
в строительстве и оснащении предпри-
ятий по ремонту поставленного ВВТ;

• ОТС в создании командных пунк-
тов управления войсками, поставке  

и сопряжении техники сбора инфор-
мации о воздушной обстановке, сле-
жении за воздушными целями (РЛС), 
управлении зенитно-ракетными 
комплексами (ЗРК), а также поставка 
запчастей и комплектующих изделий 
для ремонта РЛС и ЗРК на построенных 
у иностранных заказчиков ремонтных 
предприятиях;

• передача странам-партнёрам ли-
цензий на производство образцов ВВТ;

• ОТС иностранным государствам 
в создании предприятий по произ-
водству советского ВВТ по передан-
ным лицензиям: путём выполнения 
проектных работ, передачи произ-
водственной документации, постав-
ки оборудования, технологической 
оснастки, инструмента, обучения ино-
странных рабочих и инженерно-тех-
нического персонала в СССР в орга-
низуемых при предприятиях учебных 
центрах, командирования советских 
специалистов для оказания помощи 
в монтаже, наладке и пуске обору-
дования, освоении производства,  
а также поставки комплектов изделий 
в различной стадии технологической 
готовности для обеспечения постепен-
ного качественного освоения произ-
водства и выпуска необходимого ВВТ;

Предприятие по производству боеприпасов к стрелковому вооружению, построенное  
с участием ГТУ ГКЭС в Социалистической Народной Ливийской Арабской Джамахирии. 1985 год
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• ОТС иностранным заказчикам  
в строительстве и функционировании 
объектов специального назначения: 
полигонов, госпиталей, училищ, проф-
школ, аэродромов, объектов спец - 
связи и др.;

• строительство объектов военного 
и специального назначения на услови-
ях генподряда, то есть «под ключ». При 
этом на генподрядчика (ГТУ) возла-
гались обязательства по выполнению 
полного объёма работ по сооружению 
объекта и сдаче его в эксплуатацию. 
Право собственности на объект  
в целом оставалось у генерального 
подрядчика до окончательной сдачи 
объекта. В обязанности иностранного 
заказчика входила оплата генподряд-
чику контрактной стоимости объекта, 
после чего заказчик вступал в полные 
права владения им. 

Генеральными поставщиками яв-
лялись министерства СССР. Им было 
дано право привлекать для выполне-
ния отдельных видов работ по ОТС 
предприятия других министерств  
и ведомств. На иностранных заказчи-
ков возлагалось выполнение строи-
тельных работ, обеспечение строя-
щихся объектов трудовыми ресурсами 
и осуществление финансирования. 
Оплата ГТУ за выполнение комплекса 
работ по созданию и освоению произ-
водства (ремонта) ВВТ должна была 
производиться заказчиками в соответ-
ствии с соглашениями и контрактами;

• поставка комплектующих изде-
лий, агрегатов, полуфабрикатов и мате-
риалов для обеспечения производства 
ВВТ на созданных предприятиях;

• поставка специальных запчастей, 
необходимых для проведения ремонта 
ВВТ на созданных ремонтных пред-
приятиях;

• поставка специальных запчастей 
для профилактических и ремонтных 
работ на нестандартизированном тех-
нологическом оборудовании, установ-
ленном на объектах сотрудничества;

• поставка деталей, агрегатов и дру-
гого техимущества, необходимого для 
внедрения в производство ремонтных 
и модернизированных бюллетеней*;

• поставка строительных материа-
лов и техники, другого имущества для 
обеспечения работ, выполняемых по 
генподряду;

• поставка стандартизированных 
запасных частей и расходных матери-
алов, необходимых для обеспечения 
эксплуатации созданных ремонтных 
и промышленных предприятий.

ГТУ начало свою деятельность  
с 1 сентября 1968 г. Численность 

Управления составляла 218 человек, 
в том числе 74 военнослужащих и 144 
служащих. Офицеры, откомандиро-
ванные для прохождения службы в 
ГТУ, по положению приравнивались 
к офицерам, проходившим службу в 
Генштабе. Первым начальником ГТУ 
был назначен Дмитрий Георгиевич 
Казюков. Будучи сугубо гражданским 
человеком, он прошёл все ступени 
служебной лестницы: от сотрудни-
ка Торгпредства СССР в Польше до 
председателя ВО «Проммашэкспорт»  
и в силу исключительной работо-
способности и целеустремлённости 
обладал значительным опытом созда-
ния промышленных объектов, в том 
числе и оборонного характера.

Помимо руководства — начальника 
и трёх заместителей — в организаци-
онную структуру ГТУ первоначально 
входили: Оперативное управление 
(отделы: авиационный, военно-мор-
ской, ПВО и ракетной техники, бро-
нетанковой техники и артвооружения, 
специальных объектов) и 14 самосто-
ятельных отделов и функциональных 
подразделений. 

Коллектив Управления с первых 
дней своей деятельности сосредоточил 
внимание на завершении строитель-
ства военных объектов за рубежом по 
ранее заключённым межправитель-
ственным соглашениям. Наиболее 
крупным из них был комплекс авиаци-
онных предприятий в Индии. В 1971 г.  
все три завода в городах Насике, Ко-
рапуте и Хайдерабаде уже выпускали 
свою продукцию, обеспечив рабочими 
местами 12 500 местных жителей.

С 1970 по 1980 год были введены  
в строй сразу несколько предприятий 
на Кубе: заводы по ремонту средств 

ПВО и связи, авиационной, автомо-
бильной и военно-морской техни-
ки, артиллерийского вооружения, 
танкоремонтный завод и завод по 
производству автоматов Калашникова  
и другого стрелкового вооружения. 

В 70–80-е гг. с участием ГТУ были по-
строены, дооборудованы и запущены: 
в Болгарии — заводы по производству 
БМП-2, многоцелевых тягачей МТ-ЛБ, 
САУ «Гвоздика» и автоматические ро-
торные линии по производству патро-
нов; в Польше — предприятия по изго-
товлению вертолётов Ми-2, самолётов 
Ан-2 и двигателей ВК-1; во Вьетнаме —  
военно-морская база Камрань, Тро-
пический центр Академии наук СССР  
и Министерства национальной оборо-
ны, более десяти оружейных заводов;  
в Сомали — более 20 военных объек-
тов (в том числе три аэродрома с твёр-
дым покрытием, военно-техническое 
училище, военно-морская база в Кис-
маю для торпедных катеров, сеть снаб-
жения армии ГСМ, войсковые учебные 
центры, стрелковые и артиллерийские 
полигоны, объединённые мастерские 
по ремонту ВВТ и др.); в Эфиопии — 
44 объекта учебного и военного на-
значения (в том числе промбаза для 
производства строительных конструк-
ций и изделий, направлявшихся для 
создания объектов техсодействия, 
центральная метрологическая лабора-
тория, ремонтная база для самолётов 
МиГ и Су, сеть снабжения армии ГСМ, 
военно-морская база для ракетных ка-
теров в Массауа, войсковые учебные 
центры, стрелковые и артиллерийские 
полигоны, объединённые мастерские 
по ремонту ВВТ и др.); в Иране — за-
водской комплекс «Бабак» по ремонту 
вооружения, бронетанковой и авто-

мобильной техники; в Ираке — завод 
«Искандерия» по производству всех 
элементов артиллерийских и танковых 
выстрелов; в Финляндии — предприя-
тия по ремонту истребителей МиГ-21  
и их двигателей, танков Т-62 систем 
ПВО и ракетных катеров пр. 205. 

Кроме того, ГТУ выполнило и ряд 
нетрадиционных заявок иностран-
ных заказчиков. К таким относились: 
строительство и оборудование уни-
кальных мавзолеев Хо Ши Мина —  
во Вьетнаме, А. Нето — в Анголе  
и Г. Димитрова — в Болгарии, рестав-
рация и консервация исторической 
яхты революционеров во главе с Фи-
делем Кастро «Гранма» на Кубе и ор-
ганизация работ по разминированию 
порта Читтагонг в Бангладеш. 

В сентябре 1977 г. начальником 
Главного технического управления 
был назначен генерал-майор (позже 
генерал-лейтенант) Леонид Николае-
вич Киселёв, ранее работавший заме-
стителем начальника 5-го управления 
ГИУ и заместителем начальника ГТУ. 

С его участием были разработаны 
различные схемы и методики по мо-
дернизации и оптимизации труда,  
в том числе с внедрением оргтехни-
ки для сотрудников Управления. Были 
введены автоматизированная машин-
ная обработка заказов-нарядов и ми-
крофильмирование документов. 

Важную роль сыграло и привле-
чение к научной организации труда 
специальных подразделений Главка: 
ЦОРД (централизованная обработка 
расчётных документов), АОД (авто-
матизированная обработка данных  
с копировально-множительным отде-
лением) и вычислительного центра. 
В результате повысились скорость  
и качество прохождения документации. 

ЦОРД ГТУ за год могло обрабаты-
вать до 40 тысяч заказов-нарядов, 

до 30 тысяч счетов промышленно-
сти, то есть 120 счетов в день, около 
30 тысяч отгрузочных документов, 
подготавливалось порядка 250 тысяч 
распоряжений на выставление счетов 
иностранным заказчикам, специфи-
каций-сертификатов качества и стра-
ховых полисов. 

В марте 1979 г. правительство пору-
чило ГТУ «решение вопросов организа-
ции поставок в зарубежные страны, 
в соответствии с обязательствами 
Советского Союза, имущества произ-
водственно-технического назначе-
ния, необходимого для производства 
по советской лицензионной докумен-
тации вооружения и военной техни-
ки, поставляемых в Советский Союз, 
а также для эксплуатации и ремонта 
вооружения и военной техники совет-
ских образцов, создания и дооборудо-
вания при техническом содействии 
Советского Союза объектов военно-
го назначения в указанных странах». 
Для выполнения этого задания в ГТУ 
было создано несколько управлений. 
Управление стало фондодержателем 
по поставкам продукции произ-
водственно-технического назначения 
(ППТН), а вскоре ему были переда-
ны от Минвнешторга функции по-
ставщика этой продукции. С ростом 
объёмов работы Управления в 1980 г. 
в структуре ГТУ было уже 12 управле-
ний с соответствующими отделами по 
направлениям:

• управление по проработке просьб 
стран на ОТС;

• управление по автоматизации 
работ;

• управление ОТС по военным 
объектам;

• управление по ОТС в создании 
объектов по производству ВВТ;

• управление по поставкам специ-
альных запасных частей;

• управление по строительству 
объектов на условиях генподряда;

• управление по поставкам мате-
риалов и комплектующих общепрома 
«Экспорт-35»;

• планово-экономическое управле-
ние; 

• валютно-финансовое управле-
ние;

• управление конъюнктуры и цен;
• импортное управление;
• административно-хозяйственное 

управление.
В марте 1982 г. вместо вышедшего  

в отставку Л.Н. Киселёва начальником 
ГТУ был назначен генерал-майор Сер-
гей Александрович Николаев, до этого 
замещавший должность заместителя 
начальника ГИУ.

В становлении Главного техническо-
го управления и освоении им специфи-
ки внешнеэкономической деятельности 
большую роль играли такие его сотруд-
ники, как генерал-майоры В.В. Анфи-
мов, П.А. Заусайлов, Ю.П. Прищепо,  
В.С. Миронов, Г.С. Шикунов, контр-
адмирал Ю.П. Ивашутин, полковни-
ки Н.И. Иванников, Ю.И. Киселёв,  
Л.В. Козлов, В.Н. Меркулов, В.И. Не-
стеренко, В.А. Павлов и многие другие.

В эти годы выросла численность 
ГТУ: штатное расписание Управления 
на 1986–1987 гг. предусматривало 852 
должности, в том числе 172 офицера и 
680 служащих.

Возросло количество советских спе-
циалистов, выезжавших в загранко-
мандировки по линии ГТУ. Если  
в 1970 г. их было 1473 человека, то  
в 1985 г. — 3503 человека. 

Объём фактического техническо-
го содействия зарубежным странам 
в 1985 г. достиг 1,5 млрд рублей. Со 
времени создания ГТУ и до 1 января 
1986 г. техническое содействие ока-
зывалось по 1513 различным объектам 
военного и специального назначения. 
Кроме того, проводились ремонт за ру-
бежом кораблей ВМФ СССР, закупка 
технологического оборудования для 
министерств оборонных отраслей про-
мышленности СССР, ремонт военной 
техники ГСВГ. С 1970 г. ремонт совет-
ских военных кораблей производил-
ся в Болгарии, Польше, Югославии, 
Вьетнаме. 

Неуклонно рос и объём поставлен-
ных за рубеж специальных запасных 
частей. Если в 1986 г. он составлял 263 
тыс. наименований, то через год уже 
400 тыс. При этом практически пол-
ностью были удовлетворены заявки 
по бюллетеням. 

Из 1513 объектов, в создании и до-
оборудовании которых ГТУ оказывало 
техническое содействие, на 1 января 
1986 г. были завершены поставки Вьетнам. У мавзолея Хо Ши Мина, построенного с участием ГИУ ГКЭС в 1975 году

* Бюллетень — документ, утверждённый генеральным конструктором поставленного для экспорта изделия, который определяет технологию, оснастку, инструмент и материалы, 
необходимые для доработки изделия или его модернизации.
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оборудования и материалов для 923 
объектов, из них 606 были введе-
ны в строй. Среди них были: заводы 
по производству танков Т-72, БМП-2  
и военно-морская база в г. Визакха-
патнам — в Индии, Александрийская 
судоверфь — в Египте, предприятие 
по производству боеприпасов для 23-  
и 130-мм артсистем — в Сирии, пред-
приятия по изготовлению автоматов 
Калашникова, пистолетов и боепри-
пасов к ним — в Ливии и др.

Через ГТУ продолжалась передача 
иностранным государствам лицен-
зий и технической документации на 
производство советского ВВТ. 

8 апреля 1968 г., на момент созда-
ния Главного технического управ-
ления, советское правительство 
приняло другое важное решение —  
о переводе ГИУ и ГТУ на хозяйствен-
ный расчёт и их функционирование 
за счёт 0,3% от реализационной сто-
имости экспорта и импорта имуще-
ства.

Решение о переводе Главного 
инженерного управления на хозрас-
чёт и выделении ГТУ как отдельной 
структуры позволило пересмотреть 
организационно-штатную структуру 
ГИУ. Были учтены недостатки, свя-
занные с дублированием функций 
ГИУ и ГТУ, которые создавали опре-
делённые трудности в работе, путали 
иностранных заказчиков, вызывали 
недовольство отечественных заво-
дов. Например, агрегаты и запасные 
части для обеспечения эксплуатации 
поставленной техники надо было за-
казывать через ГИУ, а те же самые 
узлы и детали, если они предназна-
чались для ремонта той же техники 
на построенных объектах, — через 
ГТУ. Были и другие примеры. 

Последующие годы показали, что 
перевод ГИУ на хозрасчёт был вполне 
оправдан. Управление полностью оку-
пало свою деятельность, не превышая 
установленной нормы, и приносило 
государству немалую прибыль. Так, 
валютная эффективность поставок 
ПВН за 1973 г. составила 1,44 валютных 
рубля на 1 рубль внутренних затрат на-
родного хозяйства. 

За поставленную военную технику 
в том же году была получена валютная 
выручка 1 млрд 532,1 млн рублей. Как 
и в предыдущие годы, в 1973 г. поступ-
ления иностранной валюты по линии 
ГИУ превышали объём затрат народ-
ного хозяйства на изготовление ПВН 
для экспорта. Поэтому деятельность 
Управления имела не только военно-
политическое, но и экономическое 
значение, даже с учётом поставок на 
льготных условиях и безвозмездных 
поставок. 

СоДейСТВИе СССР 
ИноСТРанным ГоСУДаРСТВам 
В РазВИТИИ Их обоРонной 
пРомышленноСТИ  
по лИнИИ ГИУ
К 1969 г. количество стран-парт-
нёров ГИУ за счёт развивающихся 
государств увеличилось до 35. Как  
и ранее, большое внимание уделялось 
развитию сотрудничества с социали-
стическими странами, оснащению их 
армий современным вооружением  
и загрузке производственных мощно-
стей их оборонной промышленности. 
По решению советского правитель-
ства странам-участницам Варшав-
ского договора был сообщён перечень 
ВВТ, рекомендуемый для принятия на 
вооружение стран на ближайшие 6–8 
лет как за счёт поставок из СССР, так 
и за счёт собственного производства. 

Было предложено разместить зна-
чительные заказы на изготовление  
в странах военной техники по совет-
ским лицензиям для нужд Советской 
армии и гражданского воздушного 
флота. Поэтому после некоторого 
сокращения числа просьб о передаче 
лицензий, имевшего место в предыду-
щие годы, их поток снова увеличился. 
Начался новый этап совместного пла-
нирования военного производства и 
взаимных поставок по линии Совета 
Экономической Взаимопомощи. 

ГИУ принимало участие в рабо-
те заседаний ПК СЭВ по оборонной 
промышленности и двусторонних 
консультациях по координации пла-
нирования производства и взаимных 
поставок, специализации и коопери-
рованию производства, а также гото-
вило реализацию новых планов.

В целях урегулирования давно на-
зревшей проблемы взаимных расчётов 
было принято решение о переходе  
с 1971 г. на равные условия расчётов, 
т.е. по товарообороту. На ГИУ было 
возложено проведение трудных пере-
говоров со странами по этому вопросу.

Социалистические страны изъявля-
ли желание поставлять в развивающи-
еся государства ВВТ советских образ-
цов по широкому перечню. Используя 
напряжённую ситуацию на Ближнем 
Востоке и в других регионах, наряду 
с современным вооружением, они 
стремились продать развивающимся 
странам технику, ранее поставленную 
им из Советского Союза, в том числе 
снятую с производства. Как правило, 
такая техника предлагалась к поставке 
без учёта обеспеченности её запасны-
ми частями и без каких-либо оговорок 
на этот счёт. Для целого ряда образцов 
техники социалистические страны 
не изготовляли запчасти по полному 
перечню: удовлетворение заявок по-

купателей на поставку запасных ча-
стей перекладывалось на советскую 
сторону, которая таких возможностей 
не имела. ГИУ, как и ранее, возражало 
против поставки образцов, снабжение 
которых запчастями не могло быть 
осуществлено.

С целью обеспечения военных дей-
ствий по отражению агрессии США 
продолжались регулярные отгрузки 
ВВТ Вьетнаму, но поступление их 
в страну было нерегулярным. Ки-
тайские власти задерживали большое 
количество грузов ГИУ (около 700 
железнодорожных вагонов), отказы-
вали в пролёте советских транспорт-
ных самолётов через их территорию. 
По этой причине отгрузка временно 
была прекращена. Проект очередного 
протокола о транзите рассматривался 
китайской стороной более шести ме-
сяцев и был подписан лишь после дли-
тельных и напряжённых переговоров. 

В этот период ГИУ установило со-
трудничество с Ираном, Нигерией  
и Суданом, Южным Йеменом, нача-
лись контакты с Пакистаном, Иорда-
нией, Мальдивской Республикой, Цен-
трально-Африканской Республикой 
(ЦАР), Республикой Верхняя Вольта, 
Ливийской Арабской Республикой. По 
различным причинам сотрудничество 
с рядом стран не получило развития. 

Так, алжирская сторона заказала 
значительное количество военной тех-
ники, но из-за недостаточной готовно-
сти личного состава к её получению 
и освоению стала сдвигать поставки 
на более поздние сроки. Это вносило 
дезорганизацию в работу наших пред-
приятий промышленности. 

В связи с необоснованной задерж-
кой платежей ГИУ было вынуждено 
приостанавливать военные поставки 
в Ирак. 

Из-за военного переворота в Ин-
донезии переговоры о поставках ВВТ 
были отменены, хотя просьбы были 
уже рассмотрены и максимально 
удовлетворены.

С учётом того, что Пакистан 
продолжал наращивать военную 
напряжённость на границе с Индией, 
провоцируя вооружённые конфлик-
ты, Исламабаду были прекращены по-
ставки и с ним прерваны переговоры, 
а уполномоченный ГИУ был отозван 
из страны. 

В связи с увеличением китайской 
помощи Танзания стала свёртывать 
сотрудничество с Советским Союзом, 
отказавшись от услуг советских воен-
ных специалистов.

Как положительную тенденцию 
надо отметить, что к 1969 г. резко 
снизилось количество рекламаций 
на поставляемую технику, что явилось 

результатом совместных усилий ГИУ 
и промышленности по повышению 
качества и надёжности продукции. 
Управление согласовало со страна-
ми единый порядок рассмотрения  
и удовлетворения рекламаций, в стра-
ны были командированы уполномо-
ченные представители по гарантий-
ному обслуживанию, организованы 
постоянно действующие гарантийные 
группы, которые оперативно устраня-
ли возникавшие неисправности.

Тем не менее промышленность не 
удовлетворяла полностью потребно-
сти в экспортных поставках по ряду 
основных типов ВВТ. Не удавалось в 
полной мере обеспечить запасными 
частями не только технику, которая 
уже давно не производилась и была 
снята с производства в последние 
годы, но и некоторые образцы, нахо-
дившиеся в производстве. Ситуация 
особо осложнилась, когда впервые по-
явились трудности в удовлетворении 
ранее согласованных заявок соцстран 
на поставку комплектующих изделий 
для оборонного производства. Это 
тормозило работу отраслей промыш-
ленности ряда государств. Однако 
удовлетворить их потребности пол-
ностью было весьма затруднительно. 
Значительное количество изделий 
(особенно для ракетной, радиоло-
кационной и авиационной техники  
и артиллерийского вооружения) было 
дефицитным и для советской про-
мышленности. Страны отказывались 
осваивать их производство по причи-
не отсутствия специальных отраслей 
промышленности и нерентабельности 
малых производств.

Проблемы ставили под сомнение 
возможность поставки ВВТ и произ-
водства в странах целого ряда образ-
цов советской военной техники. Почти 
год потребовался на проведение ме-
роприятий по восстановлению произ-
водства и изысканию дополнительных 
материальных ресурсов. Усилия ГИУ 
были направлены на работу с мини-
стерствами промышленности, обоб-
щение и подготовку правительствен-
ных решений, а затем и контроль за 
их выполнением.

В 1970–1974 гг. количество стран- 
партнёров увеличилось до 39. Через по-
средников оказывалась военно-техни-
ческая помощь национально-освободи-
тельному движению и патриотическим 
силам на африканском континенте. 
Проявили интерес к ВТС с Советским 
Союзом Сингапур, Фиджи, Сенегал, 
Бразилия, Эквадор, Мавритания, Ку-
вейт, Колумбия, Сьерра-Леоне, Заир 
и Камерун. Начались поставки в ЦАР, 
Ливан и на Цейлон, было подписано 
соглашение с Замбией. 

В 1973 г. годовой объём экспорт-
но-импортных операций составил 
около 4 млрд рублей. Значительно 
увеличилась доля поставок ВВТ в раз-
вивающиеся страны (около 2,5 млрд 
рублей) при сохранении существен-
ной доли поставок странам — участ-
ницам Варшавского договора (1,8 млрд 
рублей) и сокращении безвозмездной 
помощи.

В этот период социалистические 
страны вступили в завершающий этап 
освоения производства современных 
сложных образцов военной техники, 
документация на производство ко-
торых была передана в предыдущие 
годы. ГИУ уделяло особое внимание 
своевременному и полному удовле-
творению заявок стран на поставку 
комплектующих изделий для обеспе-
чения этого производства. Поставки 
осуществлялись по графикам с по-
стоянным контролем. Принятые ра-
нее серьёзные меры позволили обес-
печивать выполнение обязательств. 
Потребности в комплектующих изде-
лиях для изготовления авиационной 
техники и артиллерийского вооруже-
ния начали снижаться. Значительно 
расширились непосредственные связи 
министерств, научно-исследователь-
ских, проектных и конструкторских 
организаций СССР с соответствующи-
ми партнёрами в государствах-участ-
никах Варшавского договора.

При техническом содействии Совет-
ского Союза страны смогли реконстру-
ировать предприятия оборонной 
промышленности под производство 
современных образцов ВВТ. Используя 
опыт освоения производства военной 
техники по советской технической 

документации, они разрабатывали  
и осваивали производство собствен-
ных образцов в объёмах, достаточных 
не только для удовлетворения потреб-
ностей своих армий и армий осталь-
ных стран — участниц Варшавского 
договора, но и для значительных по-
ставок в развивающиеся страны.

Оборонная промышленность стран 
была загружена, но уже к 1973 г. ожи-
далось появление свободных ресурсов.  
В целях использования производствен-
ных мощностей на последующий пери-
од был утверждён план координации 
производства и взаимных поставок 
между странами — участницами 
Варшавского договора на 1971–1975 
гг. на основе перечня советских об-
разцов ВВТ, рекомендованного для 
оснащения армий стран. Решения по 
вопросам дальнейшей специализации 
производства и совершенствования 
координации пятилетнего планирова-
ния производства и взаимных поста-
вок были направлены на то, чтобы не 
просто обеспечить загрузку оборонной 
промышленности стран, но и поддер-
живать её равномерность. Эти меры 
стимулировали межгосударственную 
кооперацию военного производства, 
способствовали сокращению сроков 
переоснащения армий современны-
ми образцами вооружения и экономии 
средств оборонных бюджетов стран 
содружества.

Сбалансированно развивалось 
сотрудничество с ГДР, проводились 
значительные мероприятия по бес-
перебойной загрузке всех отраслей 
высокоразвитой оборонной промыш-
ленности Чехословакии, был заметно 
повышен уровень развития оборонной 

Генерал-лейтенант М.А. Сергейчик, замминистра радиопромышленности Г.П. Казанский, 
Старший группы советских военных специалистов во Вьетнаме генерал-лейтенант  
А.И. Хюпенен (в центре) и начальник 4-го управления ГУМО генерал-лейтенант  
М.И. Воробьёв (крайний справа) осматривают остатки сбитых американских самолётов. 
Ханой, 1973 год
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промышленности Венгрии и Болга-
рии. Интерес к расширению сотруд-
ничества с Советским Союзом и дру-
гими социалистическими странами, 
в том числе по военной линии, стала 
проявлять Югославия. Увеличился 
объём военной помощи Кубе в связи 
с мероприятиями по перевооружению 
армии и укреплению охраны государ-
ственных границ. 

В преддверии очередной передачи 
странам лицензий на производство 
новых образцов ВВТ ГИУ предстояло 
согласовать вопрос об условиях рас-
чётов за этот вид содействия. Назревал 
переход с безвозмездной на платную 
основу передачи лицензий. В ходе 
переговоров по этому вопросу стра-
ны в основном проявили понимание 
справедливости такого подхода. Од-
нако Польша и Румыния настаивали 
на сохранении прежнего порядка, 
Болгария воздержалась от получения 
лицензий за плату, Югославия отка-
залась принять условия расчётов по 
товарообороту, Чехословакия и Вен-
грия колебались, хотя и были готовы 
к поиску компромисса. В связи с этим 
введение новых условий передачи ли-
цензий было перенесено на 1975 г.

Наряду с ростом объёма импорта из 
социалистических стран увеличилось 
количество рекламаций советской 
стороны по поводу низкого качества 
некоторых узлов и оборудования авиа-
ционной техники, боевых машин пехо-
ты. Часть техники даже была возвра-
щена изготовителям. Низкое качество 
изделий и грубые производственные 
дефекты были следствием ослабления 
уровня технического контроля на за-
рубежных предприятиях.

Непросто складывались отношения 
с Румынией. На переговорах в ГИУ 
румынская сторона часто проявляла 
несговорчивость и высказывала необ-
основанные претензии, занимала не-
объективную критическую позицию. 
В связи с неопределённостью отноше-
ний сотрудничество не развивалось.

С 1970 г. временно прекратились 
бомбардировки авиацией США терри-
тории Северного Вьетнама. С началом 
мирных переговоров ГИУ продолжило 
значительные поставки запасных ча-
стей, узлов и агрегатов, подвижных ма-
стерских для восстановления сложной 
техники, а также военно-технического 
имущества, необходимого для осуще-
ствления мероприятий по строитель-
ству вьетнамских вооружённых сил  
в условиях мирного времени. Совет-
ская сторона воздержалась от продол-
жения крупных поставок тяжёлого 
вооружения, ранее предусмотренного 
подписанными соглашениями. Ока-
зывалась действенная помощь патри-

отическим силам Южного Вьетнама 
для отражения атак армии сайгонской 
администрации, которую поддержи-
вали США.

Не получило развития военное со-
трудничество с Китаем. Учитывая не-
дружественную позицию этой страны 
в отношении СССР и других социали-
стических стран, китайские заявки 
по военным вопросам не рассматри-
вались. Совместно решались только 
вопросы транзита через территорию 
Китая военных грузов для ДРВ, па-
триотов Южного Вьетнама и Лаоса. 
Объём транзита возрос в связи с ми-
нированием американцами подходов 
к северовьетнамским портам. 

ГИУ также осуществляло поставки 
ВВТ Монголии для формирования до-
полнительных пограничных подраз-
делений.

Переговоры КНДР и Южной Кореи 
в определённой мере разрядили обста-
новку на Корейском полуострове, хотя 
ещё сохранялась военная конфронта-
ция, атмосфера взаимного недоверия 
и подозрительности. КНДР проводила 
курс на дальнейшее расширение со-
трудничества с Китаем. Советская сто-
рона занимала сдержанную позицию  
в вопросе дополнительных поставок 
вооружения Северной Корее, не по-
ощряя тенденции к милитаризации 
страны и расширению конфронтации 
двух корейских государств. Объём 
военных поставок по подписанным 
соглашениям сократился после вы-
полнения имеющихся обязательств 
советской стороны.

На характер ВТС существенное 
влияние оказывала смена прави-
тельств ряда стран. Наиболее пока-
зательным в этом плане может быть 
пример отношений с Египтом. В те 
годы ГИУ изыскивало все возможные 
ресурсы для удовлетворения просьб 
египетской стороны. В целях укрепле-
ния стабильности в ближневосточном 
регионе в 1970–1971 гг. ГИУ осуществля-
ло поставки в Египет значительно-
го количества ВВТ для ПВО и ВВС, 
средств радиоразведки и радиоэлек-
тронного противодействия, танков  
и инженерных переправочных средств. 
Совместно с Минобороны СССР и про-
мышленностью ГИУ принимало уча-
стие в решении вопросов улучшения 
тактико-технических характеристик 
отдельных типов поставляемого в Еги-
пет вооружения, повышения эффек-
тивности его использования, ремонта 
в СССР военной техники. 

Для обеспечения контроля поста-
вок, организации ремонта и решения 
других срочных вопросов была созда-
на межведомственная оперативная 
группа во главе с заместителем пред-

седателя ГКЭС Г.С. Сидоровичем.  
В Египет были командированы шесть 
групп высококвалифицированных и 
ответственных представителей Мин-
обороны, Министерств авиационной, 
радиотехнической, оборонной и судо-
строительной промышленности СССР 
для изучения особенностей эксплуата-
ции поставленной техники в местных 
условиях и выработки мер по оказа-
нию соответствующей технической 
помощи. 

В ГИУ был разработан и введён  
в действие особый порядок рассмот-
рения просьб Египта о срочных по-
ставках изделий, запасных частей  
и материалов для восстановления  
и ввода в строй повреждённой боевой 
техники. Однако после прихода к вла-
сти президента А. Садата положение 
резко изменилось. В 1972 г. египетская 
сторона начала сокращать контакты по 
военной линии, отказалась от помощи 
советских военных советников и спе-
циалистов, предприняла усиленные по-
пытки сблизиться с западными страна-
ми. Дальнейшие события показали, что 
эта политика оказалась ошибочной. 

Египет снова обратился к Совет-
скому Союзу с просьбами о срочной 
дополнительной поставке отдельных 
типов ВВТ. Одновременно в ГИУ посту-
пали просьбы о поставке неоправдан-
но завышенного количества запасных 
частей. Можно было предположить, 
что Египет вёл дело к сворачиванию 
сотрудничества с Советским Союзом, 
пытаясь создать военные резервы на 
длительный срок. Несмотря на это, 
было принято решение удовлетворить 
просьбы египетской стороны. 

ГИУ был выполнен большой 
комплекс мероприятий по внеочеред-
ной проработке заявок и организации 
срочных отгрузок. Весь объём заявок 
на поставку запасных частей не мог 
быть удовлетворён полностью, хотя 
максимально использовались имев-
шиеся плановые возможности. Сама 
египетская сторона систематически 
задерживала подписание контракт-
ных документов (до 6 месяцев). 

Намерения Египта подтверждались 
отказом от приёма советских специа-
листов по обслуживанию и боевому 
применению поставляемой техники. 
Большинство из работавших в стране 
специалистов по истечении контракт-
ных сроков вернулось в СССР. В связи 
с этим их египетские коллеги из шта-
бов и войск высказывали сожаление, не 
скрывали недоумения и недовольства 
решением египетского руководства об 
отзыве советских специалистов. Уро-
вень обслуживания и применения тех-
ники египетским персоналом, бывший 
и ранее недостаточным, продолжал 

снижаться. Налаженная с помощью 
СССР система жизнедеятельности  
и обеспечения войск разрушалась. Это 
не могло не сказаться на боеспособ-
ности египетских вооружённых сил. 
Столкновения с Израилем в октябре 
1973 г. заставили руководство Египта 
опять обратиться к Советскому Союзу 
с новыми просьбами о срочных воен-
ных поставках. 

Заявки были удовлетворены с учё-  
том имевшихся возможностей. ГИУ 
организовало срочные отгрузки во-
оружения и отправку в Египет необ-
ходимых технических специалистов, 
но при отсутствии налаженной орга-
низации обслуживания и боевого при-
менения, как и ожидалось, эти меры 
не смогли существенно повысить бое-
способность египетской армии. 

В 1972 г. начала сворачивать связи  
с Советским Союзом Ливия, входив-
шая вместе с Египтом и Сирией в Феде-
рацию Арабских Республик. Как и Еги-
пет, ливийская сторона задерживала 
платежи за осуществленные поставки 
и пыталась переориентироваться на 
военное сотрудничество с другими 
странами. 

Военная техника поставлялась Си-
рии, Ираку и Южному Йемену, которые 
в деле строительства вооружённых сил 
ориентировались на Советский Союз. 

Отгружалось в Марокко вооруже-
ние для оснащения подразделений, 
отправлявшихся на египетский и си-
рийский фронты. 

В то же время были приостановлены 
военные поставки в Судан из-за воен-
ного переворота, в ЙАР — в связи с во-
енными столкновениями этой страны 
с Южным Йеменом. 

Отсутствие подготовленных воен-
ных кадров вынудило алжирское ру-
ководство перенести сроки доставки 
военной техники в страну. 

В 1970 г. Индией запрашивалась 
боевая техника с такими высокими 
характеристиками, удовлетворить 
большинство из которых было невоз-
можно. Однако в связи с обострением 
обстановки на границе с Пакистаном 
советско-индийское сотрудничество 
активизировалось и начались значи-
тельные поставки ВВТ практически 
для всех родов войск Индии, команди-
рование советских специалистов  
и обучение индийских военнослужащих 
в военно-учебных заведениях СССР.

Активно развивалось ВТС, направ-
ленное на реорганизацию вооружён-
ных сил Афганистана. После ликвида-
ции в 1973 г. монархического режима 
новое руководство страны взяло курс 
на дальнейшее расширение отноше-
ний с СССР, в том числе по военной 
линии. ГИУ продолжило значитель-
ные поставки ПВН для обеспечения 
инфраструктуры вооружённых сил 
Афганистана.

В большом объёме поставки ВВТ 
осуществлялись и в Иран, но в 1974 г.  
они были приостановлены в связи 
с участием этой страны в военных 
действиях против национально- 
освободительного движения в районе 
Персидского залива. 

В Индонезии наметилась тенденция 
к переходу на американские стандар-
ты вооружения. Несмотря на готов-
ность советской стороны продолжать 
помощь в эксплуатации поставленной 
техники, индонезийская сторона воз-
держивалась от закупки запасных ча-
стей и не обращалась с официальными 
просьбами об оказании ей техниче-
ской помощи. Руководство этой стра-
ны приняло решение о списании ча-
сти кораблей, поставленных из СССР. 
Советская сторона была вынуждена 
согласиться с этим при условии, что 
вооружение и оборудование кораблей 

не будут переданы третьим странам. 
Несмотря на разрыв отношений по во-
енной линии, индонезийская сторо-
на, получив определённую рассрочку 
платежей, исправно осуществляла их 
в течение длительного времени.

Развивалось сотрудничество с Со- 
мали. По сравнению с другими афри-
канскими странами в Сомали отмеча-
лось самое бережливое и ответствен-
ное отношение к советской технике, 
дружественное отношение к отече-
ственным специалистам и следование 
их рекомендациям.

Сотрудничество с Нигерией, на-
чавшееся в разгар гражданской вой-
ны, развивалось успешно и явилось 
решающим фактором в победе феде-
ральных войск над сепаратистами. Но 
после окончания боевых действий Ни-
герия в 1971–1972 гг. под влиянием ан-
гличан сократила военные контакты 
с Советским Союзом и намеревалась 
оснащать свою армию с помощью 
западных стран. Ожидания не оправ-
дались, и в 1973–1974 гг. по просьбе ни-
герийской стороны ГИУ продолжило 
значительные поставки ВВТ для наци-
ональной армии.

Аналогично складывались отноше-
ния с Гвинеей и Мали. По завершении 
военных поставок в эти страны их 
руководство заняло неопределённую 
позицию в сотрудничестве, выдви-
гая непомерные и ультимативные 
требования о поставке военной тех-
ники, отказывалось от своих просьб 
и не подписывало соответствующие 
соглашения и контракты. Позднее 
были высказаны требования об отзыве 
советских специалистов из стран. Ис-
черпав все возможности по урегулиро-
ванию проблем, ГИУ приостановило 
поставки и отозвало всех специали-
стов. Вскоре, в связи с нападением пор-
тугальских наёмников, руководство 
этих стран обратилось с просьбами о 
немедленной помощи. После приня-
тия решения об удовлетворении этих 
просьб ГИУ организовало срочные по-
ставки вооружения и командирование 
необходимых специалистов. 

Активно развивалось сотрудниче-
ство с Перу. ГИУ осуществлялась по-
ставка бронетанковой техники, наме-
чались поставки зенитных ракетных 
комплексов для ПВО страны.

Было установлено сотрудничество 
с Чили. Управление организовало 
этому государству отгрузку военной 
техники, но после переворота (1973 г.) 
поставка ВВТ была прекращена.

Наряду с простотой в применении 
и непритязательностью в обслужи-
вании эффективность и надёжность 
ВВТ были основными причинами ин-
тереса различных стран к советскому 

Адмирал Флота Советского Союза С.Г. Горшков в ходе визита с командующим ВМС НДРЙ. 
Второй слева — уполномоченный ГИУ ГКЭС капитан 1 ранга К.А. Бабенко. Аден, 1972 год
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оружию. Его эксплуатация и боевое 
применение в различных климати-
ческих условиях давали достаточный 
статистический материал для ана-
лиза и обобщения информации. Эти 
выводы были основой для выработки 
министерствами и ведомствами меро-
приятий, направленных на повыше-
ние качества поставляемой техники. 

Поддержание военных связей  
с растущим количеством иностран-
ных партнёров, оперативное осуще-
ствление военных поставок и техни-
ческого содействия потребовали от 
ГИУ повышения уровня организации 
работы аппарата и взаимодействия  
с заинтересованными органами. Это-
му предшествовали шаги по выработке 
совместно с Министерством обороны, 
МИД СССР и соответствующими отде-
лами ЦК КПСС оценки военно-поли-
тических аспектов предполагаемого 
сотрудничества, а с Госпланом СССР 
 и министерствами оборонных от-
раслей промышленности — реальных 
материально-технических возможно-
стей обеспечения принимаемого ре-
шения. Обязательному согласованию с 
планирующими органами и министер-
ствами-изготовителями подлежали 
проекты предложений правительству 
в части номенклатуры, количества  
и сроков поставки военной техники. 
Несколько позднее руководство ста-
ло обращать большое внимание на 
финансово-экономический аспект 
сотрудничества. Предложения сопро-
вождались соответствующими ана-
литическими материалами, а в ряде 
случаев требовалось предварительное 
согласование условий расчётов с Ми-
нистерством финансов СССР.

При подготовке к переговорам 
со многими правительственными  
и военными делегациями стран все-
сторонне разрабатывалась позиция 

советской стороны, предусматриваю-
щая возможность разумного компро-
мисса. Согласование на переговорах 
номенклатуры поставок и обсуждение 
тактико-технических характеристик 
техники велись с привлечением спе-
циалистов конструкторских органи-
заций и предприятий-изготовителей, 
с предъявлением необходимых матери-
алов. Уточнение боевых возможностей 
техники, её необходимого количества 
и сроков освоения, консультации по 
организационным принципам эксплу-
атации и боевого применения проводи-
лись с участием представителей войск 
и Генерального штаба Вооружённых 
сил СССР. Основательно готовилась 
позиция по ценам и условиям расчётов. 
Наряду с принципиальными межпра-
вительственными соглашениями обя-
зательным считалось добиться на пере-
говорах подписания исполнительных 
контрактных документов, это давало 
возможность сразу приступить к вы-
полнению обязательств.

В условиях нарастания объёма  
и усложнения сотрудничества оправды-
вали себя недавний переход на новую 
организационную структуру и созда-
ние двух Главных управлений — ГИУ  
и ГТУ, но имевшие место в предыдущий 
период основные трудности, связанные 
с перегрузкой аппарата, полностью не 
были устранены. Требовалось дальней-
шее увеличение численности аппарата, 
в частности среднего и младшего звена, 
совершенствование стиля и методов 
работы, повышение исполнительской 
культуры. В этих условиях в соответ-
ствии с решением правительства «О ме-
рах по совершенствованию и удешевле-
нию аппарата управления» Управление 
провело сокращение штата. Позднее 
продолжающийся рост сотрудниче-
ства и напряжённость взаимодействия  
с иностранными государствами под-
твердили острую необходимость в до-
полнительных организационно-штат-
ных мероприятиях. В 1971 г. было 
принято решение об увеличении чис-
ленности персонала ГИУ на 92 чело-
века, хотя это также было полумерой 
и не решало проблемы упорядочения 
нагрузки.

В июле 1975 г. начальником ГИУ 
был назначен контр-адмирал (впо-
следствии адмирал) Ю.П. Гришин. 
Под его началом и при непосредствен-
ном участии куратора Управления ге-
нерал-полковника М.А. Сергейчика, 
ставшего заместителем, а впослед-
ствии и председателем ГКЭС СССР, 
в структуре ГИУ во второй половине 
70-х — начале 80-х гг. были созданы 
пять новых управлений: 8-е (специ-
альное), 9-е (ценовое), 10-е (валют-
но-финансовое), 11-е (авиационное)  
и 12-е (военно-морское). Самостоя-
тельными подразделениями стали 
протокольный и хозяйственный отде-
лы, а также бухгалтерия. Численный 

состав ГИУ в этот период вырос почти 
на 100 человек. 

Вновь принятые сотрудники в ко-
роткий срок осваивали под патро-
нажем опытных работников навыки 
самостоятельной работы и овладение 
спецификой внешнеторговой дея-
тельности. Была введена регулярная 
аттестация всех сотрудников ГИУ. Для 
кандидатов на командирование в за-
гранаппарат проводились занятия по 
специально разработанной програм-
ме со стажировкой в основных подраз-
делениях.

В 1975–1978 гг. ГИУ продолжало 
осуществлять масштабные поставки 
материалов и комплектующих изде-
лий социалистическим странам для 
производства сложных образцов со-
ветской военной техники. В этот пе-
риод работа их оборонных отраслей 
промышленности была полностью 
обеспечена поставками. Значительная 
часть этой продукции поставлялась  
в Советский Союз и другие социали-
стические страны. От партнёров по 
Варшавскому договору в ГИУ продол-
жали поступать просьбы разрешить 
поставку ими современной военной 
техники в развивающиеся страны,  
а также передать этим странам со-
ветские лицензии на производство 
таких образцов. Как и ранее, просьбы 
о поставке удовлетворялись с учётом 
складывающейся военно-полити-
ческой обстановки. Что же касается 
передачи лицензий третьим странам, 
то рассмотрение этих вопросов требо-
вало более тщательного подхода, так 
как в большинстве случаев это было 
связано с необходимостью принятия 
советской стороной на себя прямых 
или косвенных дополнительных обяза-
тельств, что не всегда было возможно. 

Ранее советская сторона не име-
ла экономического эффекта ни от 
первичной передачи лицензий (при 
весьма больших затратах на разра-
ботку), ни от реэкспорта техники. 
По инициативе ГИУ этот вопрос был 
вынесен на рассмотрение ПК СЭВ по 
оборонной промышленности. Комис-
сия приняла решение о выплате ли-
цензионного вознаграждения за про-
дажу социалистическими странами 
в третьи страны военной техники  
и комплектующих изделий, изготов-
ленных по лицензиям. 

Развитие дружественных армий 
требовало очередных перспективных 
шагов по оснащению их современным 
вооружением. Оправдывало себя пла-
нирование военных поставок стра-
нам как на пятилетку, так и по годам. 
Планирование на десятую пятилетку 
(1976–1980 гг.) показало, что объём 
поставок может увеличиться на 50%, 

так как страны намеревались заку-
пать больше современных сложных 
образцов военной техники. Тенденция 
развития оборонных отраслей про-
мышленности государств — участни-
ков Варшавского договора намечала 
увеличение поставок комплектующих 
изделий из Советского Союза почти  
в два раза. 

В 1978 г. для представителей армий 
государств-импортёров был проведён 
показ образцов ВВТ, предлагаемых 
для оснащения союзных армий и ор-
ганизации производства в странах по 
советским лицензиям в 1981–1985 гг. 
Несколько позднее страны Варшав-
ского договора провели показ своих 
военных разработок для возможного 
экспорта. ГИУ приняло активное уча-
стие в организации и проведении этих 
мероприятий. 

При обсуждении условий передачи 
советских лицензий на производство 
представители некоторых стран не 
проявили понимания новых реаль-
ностей. Так, Болгария настаивала на 
особых условиях, стремясь получить 
большее количество лицензий, не 
учитывая возможностей своей про-
мышленности. Болгарская сторона 
намеревалась осуществлять произ-
водство в основном за счёт поставок 
комплектующих из Советского Союза, 
причём из полученных ранее четырёх-
сот лицензий на территории этой стра-
ны было освоено производство только 
147 образцов.

Постепенно налаживалась обста-
новка в Индокитае. В 1976 г., после 
окончания многолетних военных 
действий, состоялось официальное 
объединение ДВД и Южного Вьетнама 
в Социалистическую Республику Вьет-
нам (СРВ). В условиях развязанной ру-
ководством Китая кампании против 
СРВ и участившихся провокаций на 
границе было принято решение об ока-
зании военной помощи Вьетнаму. ГИУ 
провело срочную проработку заявок, 
организовало доставку туда необходи-
мого ВВТ и командирование соответ-
ствующих технических специалистов. 
Во Вьетнамской народной армии был 
вновь введён аппарат советских воен-
ных советников.

Установились контакты с Гамбией, 
Коморскими островами, Иорданией, 
Ботсваной, Чадом, Сан-Томе и Прин-
сипи, Сейшельскими островами и Ар-
гентиной. Началось сотрудничество  
с Гвинеей-Бисау, Республикой Остро-
ва Зелёного Мыса, Анголой, Мозам-
биком, Эфиопией, Мадагаскаром, 
Кувейтом и Непалом.

Сотрудничество с прежними парт-
нёрами развивалось в весьма сложной 
обстановке из-за конфликтов между 

Алжиром и Марокко, Индией и Паки-
станом, Сомали и Эфиопией, Заиром 
и Народной Республикой Конго, пра-
вительством Анголы и оппозицией,  
а также поддержки Ираном сомалий-
ской агрессии против Эфиопии. Ряд 
стран в той или иной мере связывал 
оснащение своих вооружённых сил  
с помощью СССР. К сожалению, пози-
ции некоторых партнёров отличались 
противоречивостью, и они неодно-
кратно меняли свою направленность. 
Советская сторона была вынуждена 
прекратить сотрудничество с Угандой, 
Заиром, Суданом и Сомали, активно 
проявлявшими антисоветские на-
строения под влиянием Китая, запад-
ных и арабских реакционных кругов.

В 1975 г. руководство Египта на фоне 
антисоветских настроений прилагало 
настойчивые усилия по установлению 
сотрудничества с западными страна-
ми. В ответ на приостановление по-
ставок по имевшимся обязательствам 
египетская сторона прекратила пога-
шение задолженности по предостав-
ленным кредитам. В 1976 г. Египет 
неоднократно просил о поставках 
запасных частей к уже поставленной 
технике, советская сторона в поряд-
ке исключения приняла решение об 
удовлетворении этих просьб. Выпол-
нение заявок было остановлено лишь 
в связи с денонсацией Египтом догово-
ра о дружбе и сотрудничестве с СССР.

В последующем эта страна при 
посредничестве США пошла на се-
паратные переговоры с Израилем. 
Несмотря на сложившуюся ситуа-
цию, египетское руководство про-
должало обращаться с просьбами  
о возобновлении поставок запасных 
частей и вспомогательного имуще-
ства к ранее поставленной технике. 
Советское правительство посчитало 
возможным вернуться к выполнению 
ранее принятого решения и частично 
возобновить поставки запчастей че-
рез ГИУ, однако египетская сторона 
отказалась от подписания договора. 
Таким противоречивым и напряжён-
ным был этот период в сотрудничестве 
СССР с Египтом. Требовалось поддер-
жание одновременной готовности как 
к осуществлению срочной отгрузки  
в страну значительного количества во-
енно-технического имущества, так и к 
аннулированию всех заказов. В послед-
нем случае следовало реализовывать 
другим партнёрам уже изготовленные 
изделия, урегулировать связанные  
с этим проблемы с изготовителями  
и финансовыми органами.

Активно развивалось сотрудни-
чество с Сирией и Ираком. Объём 
уже осуществлённых поставок ВВТ 
был значительным, но эти страны 

Показ советской авиационной техники представителям иностранной военной делегации  
в Кубинке. 1979 год
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Председатель ГКЭС С.А. Скачков вручает переходящее Красное Знамя коллективу ГИУ за 
успех в социалистическом соревновании. Второй слева — вице-адмирал Ю.П. Гришин



На ход сотрудничества влияла 
сложная и неустойчивая обстановка 
на Ближнем Востоке и в ряде регио-
нов Африки. В связи с её обострением 
ГИУ и Министерство обороны СССР по 
просьбам стран принимали меры по 
оказанию срочной военной помощи 
Анголе, Афганистану, Ираку, Мозам-
бику, Сирии и Эфиопии. В то же время 
конфликты между Марокко и Алжи-
ром, Ираком и Ираном, Танзанией  
и Угандой, внутриполитические собы-
тия в Чаде, Экваториальной Гвинее  
и Центрально-Африканской Респуб-
лике потребовали приостановки или 
полного прекращения поставок воен-
ной техники в эти страны. 

ГИУ возобновило сотрудничество 
с Индонезией и Суданом в связи с за-
нятой этими странами позитивной 
позицией по отношению к СССР. Как 
и ранее, большое внимание уделялось 
сотрудничеству с арабскими страна-
ми. Наряду со своим стратегическим 
и политическим значением оно стало 
для советской стороны существенным 
экономическим фактором, так как 
являлось источником существенных 
валютных поступлений. За военные 
поставки (1979–1980 гг.) Ливии, Ира-
ку и Алжиру было получено свобод-
но конвертируемой валюты около 
3,5 млрд рублей. Объём поставок  
в эти страны в 1982 г. составил около 
5 млрд рублей (48% объёма всех по-
ставок иностранным государствам). 
Подписанные со странами соглашения 
могли обеспечить в последующие годы 
валютные поступления в сумме около 
10 млрд рублей.

Расширилось и перешло на долго-
срочную основу сотрудничество с Ал-
жиром. В этот период своевременно 
погашались кредитные платежи за 
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неоднократно обращались с прось-
бами о дополнительных крупных 
поставках вооружения. При этом 
Ирак, как наиболее платёжеспособ-
ный партнёр, настаивал на продаже 
новейших образцов ПВН. Просьбы 
этих стран удовлетворялись с учётом 
их реальных потребностей и острого 
недостатка квалифицированных кад-
ров инженерно-технического состава. 
Переговоры в ГИУ по этим вопросам 
были нелёгкими. 

В это время Сирия, наряду с ак-
тивным сотрудничеством с СССР, 
предприняла безуспешные попытки 
переориентироваться на получение 
военной помощи от западных стран. 
В связи с выступлением сирийского 
руководства против национально- 
освободительных сил Ливана постав-
ки вооружения из Советского Союза 
были временно прекращены. Позднее 
совместными усилиями разногласия 
были улажены, и сотрудничество про-
должало успешно развиваться.

В большом объёме осуществля-
лись военные поставки в Ливию. Ли-
вийское руководство неоднократно 
предлагало развивать сотрудничество 
на длительную перспективу, в связи 
с чем были подписаны соответствую-
щие соглашения о крупных поставках 
вооружения. Позднее, сославшись на 
конфликт с Египтом, ливийская сто-
рона попросила о срочных отгрузках 
средств ПВО и вооружения для сухо-
путных войск, предусмотренных эти-
ми соглашениями к поставке в более 
поздние сроки. С учётом реальных 
потребностей Ливии было предложе-
но осуществить поставку лишь части 
запрошенного объёма. 

В это время Ливия активно участ-
вовала в проводимой Лигой арабских 
государств политике ограничения 
поставки нефти западным странам, 
результатом которой стало снижение 
продаж ливийской нефти на мировом 
рынке и уменьшение валютных ресур-
сов страны. В 1977–1978 гг. сложилось 
такое положение, когда решением 
вопросов ВТС с Советским Союзом 
практически никто из ливийского 
военного руководства не занимался. 
Резко снизилась интенсивность кон-
тактов с ГИУ: тормозилось подписа-
ние сотен контрактных документов 
на поставку основного имущества  
и запасных частей, на командирова-
ние в страну советских специалистов и 
на приём ливийских военнослужащих 
на обучение в СССР, продолжалась за-
держка разгрузки судов в ливийских 
портах. Всё это создавало дополни-
тельные сложности в отношениях ГИУ 
с плановыми органами, предприяти-
ями-изготовителями военно-техни-

ческого имущества и транспортными 
организациями. 

Началось сотрудничество с Эфио-
пией. По рекомендации Генерального 
штаба Вооружённых сил СССР в от-
ношении структуры и количествен-
ного состава эфиопской армии ГИУ 
поставляло в страну большой объём 
ВВТ, учебного и другого военно-тех-
нического имущества для всех родов 
войск.

Проведение мероприятий по созда-
нию и оснащению эфиопской армии 
осложнилось в связи с нападением Со-
мали на Эфиопию летом 1977 г. Тогда 
ГИУ перешло на режим выполнения 
срочных поставок и принимало сов-
местно с Министерством обороны 
СССР неотложные меры по подготовке 
эфиопских военных кадров, направ-
ляло в страну специалистов для сроч-
ного ввода боевой техники в строй, 
оказания помощи в формировании  
и оснащении воинских частей и орга-
низации снабжения армии. Это дало 
возможность в короткий срок создать 
и подготовить новые войсковые фор-
мирования для всех родов войск.

ГИУ приходилось осуществлять 
срочные поставки вооружения в Анго-
лу, получившую независимость в борь-
бе с сепаратистами (ФНЛА, УНИТА) 
и иностранной интервенцией, пере-
брасывать в эту страну кубинских 
воинов-интернационалистов и гви-
нейские воинские части, оснащать 
их всем необходимым. 

1978 г. ознаменовался первым вы-
ходом ГИУ на рынок авиационных во-
оружений Латинской Америки. Была 
достигнута договорённость с Перу  
о поставке самолётов Су-22. 

ГИУ организовало в определённой 
мере уникальное мероприятие — ка-
раванный перегон из морского порта 
Камеруна в центр Африки для Респуб-
лики Чад части техники, которая не 
могла быть доставлена самолётами.

В этот период большое внимание 
уделялось вопросам совершенствова-
ния условий ВТС со странами-парт-
нёрами. По сравнению с начальным 
периодом сотрудничества многое 
изменилось: увеличилось количество 
стран с различным экономическим  
и политическим положением, ме-
нялись позиции их правительств  
и экономические возможности совет-
ской стороны, её внешние интересы. 
Льготные условия, предоставленные 
СССР ряду государств в период их 
внутренних финансово-экономиче-
ских и внутриполитических труд-
ностей, сохранялись и после пре-
кращения действия экстремальных 
обстоятельств. Сложившиеся нерав-
ноправные финансово-расчётные от-

ношения с рядом стран существенно 
отражались на состоянии советской 
экономики. В 1975 г. был согласован 
переход к сотрудничеству на основе 
долгосрочных соглашений. Частично 
были скорректированы условия рас-
чётов с учётом реальных расходов  
и возможностей советской стороны 
(в частности, сроков погашения кре-
дитов, величины процентных ставок 
за пользование кредитами, валюты 
платежей, гарантий оплаты). 

Была введена ежегодная коррекция 
стоимости поставляемого военно-тех-
нического имущества на базе мировых 
цен. Большинство стран относилось  
к любым изменениям условий не-
гативно. Переговоры затягивались, 
партнёры предъявляли встречные 
жёсткие требования по выполнению 
условий поставки.

К 1977 г. перечень основных видов 
техники, поставляемой наиболее раз-
витым партнёрам, приближался к но-
менклатуре вооружения, идущего на 
оснащение Советской армии. В связи 
с большим объёмом этих поставок 
появились трудности по выделению 
плановых фондов для наиболее пол-
ного удовлетворения потребностей 
экспорта по некоторым типам воен-
ной техники, требовалась напряжён-
ная работа по согласованию поставок 
за счёт сверхпланового производства  
и из ресурсов Министерства обороны 
СССР. 

Дальнейшее РазВИТИе 
межДУнаРоДноГо 
СоТРУДнИчеСТВа В пеРВой 
полоВИне 80-х ГГ.
В 1979 г. с представителями иностран-
ных государств были проведены пере-
говоры о координации планов произ-
водства и взаимных поставок военной 
техники в 1981–1985 гг. и подписаны со-
глашения. Наряду с общей тенденци-
ей роста взаимных военных поставок  
и дальнейшего развития оборонного 
производства, в ряде стран проявля-
лись трудности общеэкономического 
характера. 

Так, в связи с неблагоприятным со-
стоянием экономики Польша была вы-
нуждена воздержаться от подписания 
соглашений о взаимных военных по-
ставках на рассматриваемый период. 
Развитие оборонных отраслей поль-
ской промышленности практически 
прекратилось, значительно сократил-
ся объём импорта военной техники из 
Польши в Советский Союз. Сократил-
ся также объём закупки в СССР воен-
ной техники Болгарией, Югославией  
и КНДР. 

В складывавшейся обстановке, 
помимо выполнения прямых обя-

зательств по поставкам и техниче-
ского содействия социалистическим 
странам в развитии военного произ-
водства, ГИУ проводило мероприя-
тия, направленные на нормализацию  
и поддержку оборонной промышлен-
ности этих стран. Были дополнительно 
выделены лицензии на изготовление 
новейших образцов военной техники, 
организовано бесперебойное обес-
печение производства материалами  
и комплектующими изделиями. В ре-
зультате была достигнута некоторая 
стабилизация работы оборонной про-
мышленности Польши, что позволило 
польской стороне выполнить обяза-
тельства по поставкам ВВТ Советскому 
Союзу и другим государствам — участ-
никам Варшавского договора.

Увеличился объём работы ГИУ по 
ценообразованию в связи с установле-
нием цен (на базе мировых) на лицен-
зии и новейшие образцы вооружения 
и военной техники, которые должны 
были поступать для оснащения армий 
стран. В связи со стремлением стран —  
участниц Варшавского договора  
к увеличению объёма своего экспорта 
в Советский Союз за счёт значитель-
ного необоснованного завышения цен 
понадобился их углублённый анализ. 
В этот период сотрудники ГИУ начали 
чаще посещать международные сало-
ны и выставки военной техники для 
получения информации, используе-
мой при ценообразовании.

Военно-техническое сотрудниче-
ство соцстран с развивающимися 
странами на базе поставок ВВТ совет-
ских образцов постепенно приобрело 
массовый характер. Рассмотрение 
просьб социалистических партнёров 
о разрешении поставок развива-
ющимся странам отечественного 
вооружения становилось одним из 
основных направлений деятельно-
сти ГИУ.

По инициативе ГИУ было разра-
ботано и одобрено правительством 
положение о координации действий 
государств — участников Варшавско-
го договора при осуществлении ВТС 
с развивающимися странами, опре-
деляющее принципы деятельности 
государств в этой области.

Начались поставки развивающим-
ся странам современных образцов 
военной техники, вошло в практику 
подписание соглашений о сотрудни-
честве на долгосрочной основе, уве-
личилась доля поставок с расчётами 
в свободно конвертируемой валюте. 
Впервые были осуществлены поставки 
спецтехники в Иорданию, Зимбабве, 
Никарагуа и Гренаду, установлены 
контакты по военной линии с Колум-
бией и Боливией. 

поставленную ПВН. Однако в связи с 
постоянными задержками платежей 
за ремонт техники в СССР ГИУ было 
вынуждено предложить перейти на ак-
кредитивную форму расчётов за этот 
вид услуг.

В 1981 г., невзирая на задолженности 
по платежам и отсутствие собственных 
военных кадров, руководство Ливии 
обратилось с очередной просьбой  
о поставке новейшего вооружения. 
Советская сторона проинформиро-
вала ливийских партнёров о возмож-
ности лишь частично удовлетворить 
эту просьбу и в более поздние сроки. 
С целью более полного удовлетворе-
ния своих потребностей ливийская 
сторона согласилась участвовать  
в финансировании развития советской 
оборонной промышленности, но лишь 
в части производства исключительно 
новейших образцов вооружения, и вы-
двинула условие об увеличении в три 
раза объёма закупок советской сторо-
ной ливийской нефти. Несмотря на 
достигнутые договорённости, платежи 
продолжали поступать с задержками, 
обязательства по поставкам нефти 
своевременно не выполнялись. 

В 1979–1980 гг. ГИУ осуществляло 
поставки ВВТ в Сирию согласно под-
писанным соглашениям. Сирия также 
имела задолженность по платежам, 
но её руководство регулярно обраща-
лось с новыми просьбами о поставке 
ПВН. Эти заявки намного превышали 
реальные потребности и возможности 
по освоению техники, что вынужде-
но было позднее признать само си-
рийское руководство. В 1982 г. в связи  
с обострением военно-политической об-
становки на Ближнем Востоке, вызван-
ным агрессией Израиля против Ливана, 
и вовлечением Сирии в боевые действия 

Лидер Ливийской революции М. Каддафи и командующий ВМС Ливии Шукшуки знакомятся  
с поставленными из СССР боевыми кораблями. 1981 год
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ГИУ ускорило поставки в Сирию ВВТ по 
имеющимся обязательствам. 

Значительно увеличился объём 
поставок ВВТ в Йеменскую Арабскую 
Республику. Завышенные заявки ГИУ 
удовлетворялись промышленностью 
частично, исходя из реальных возмож-
ностей.

Египет пытался закупать запчасти 
к ранее поставленной советской во-
енной технике через внешнеторго-
вые организации СССР и других го-
сударств — участников Варшавского 
договора, а также через коммерческие 
фирмы западных стран. Египетской 
стороне был хорошо известен порядок 
рассмотрения таких вопросов, однако 
руководство республики воздержива-
лось от непосредственного обраще-
ния к Правительству СССР. В связи  
с этим указанные просьбы оставлялись 
без ответа. Кроме того, учитывалась  
и большая задолженность Египта  
в расчётах за предыдущие поставки. 

В напряжённой обстановке осуще-
ствлялось ВТС и с Ираком. В связи с 
неопределённостью в отношениях 
с Советским Союзом ГИУ временно 
приостановило поставки ПВН в Ирак, 
однако пришедший к власти Саддам 
Хусейн подтвердил готовность к во-
зобновлению прежних отношений,  
и сотрудничество было продолжено  
в прежних объёмах. 

С началом ирано-иракской войны 
в 1980 г. Ирак затребовал из СССР 
новейшие образцы вооружения, но 
ГИУ поставляло не реализованное 
Ираку имущество другим странам и 
передавало технику на хранение Ми-
нистерству обороны СССР. В 1981 г.  
конфликт принял затяжной характер, 
Ирак понёс значительные потери, 
боевые действия были перенесены 
на его территорию. ГИУ возобнови-
ло поставку ПВН по имеющимся обя-
зательствам и подписало соглашение  
о дополнительных поставках. Несмотря 
на временную приостановку поставок, 
Ирак регулярно осуществлял платежи, 
однако постепенно его финансовое по-
ложение начало ухудшаться.

Активно развивалось сотрудниче-
ство с Афганистаном. Для оснащения 
всех родов войск ГИУ осуществля-
ло масштабные плановые поставки 
ВВТ. Поставлялось продовольствие, 
обмундирование, снаряжение, меди-
каменты, хозяйственное имущество 
и различные материалы для обеспе-
чения жизнедеятельности армии.  
В СССР была организована подготовка 
афганских военнослужащих. 

Сохранялась тенденция к расши-
рению сотрудничества с Индией. Как  
и прежде, удовлетворялись все её 
заявки на поставку современного 

вооружения. Одновременно Индия 
предпринимала попытки получать во-
оружение и лицензии из других стран. 
Кроме того, в стране велись серьёзные 
работы по созданию собственных об-
разцов вооружения, соответствующих 
современным требованиям.

Значительное место в деятельности 
ГИУ занимало оказание военной по-
мощи Анголе и Эфиопии, правитель-
ства которых вели затяжную борьбу 
с сепаратистскими движениями. Тре-
бовалась помощь в укреплении обо-
роноспособности Эфиопии и в связи 
с конфликтами на границе с Сомали. 
ГИУ в срочном порядке осуществля-
ло значительные поставки ПВН этим 
странам по ранее подписанным согла-
шениям, рассматривало с максималь-
ным удовлетворением их заявки на 
дополнительные поставки. В Анголу 
и Эфиопию направлялись советские 
военные советники и специалисты. 
Значительное количество военнослу-
жащих этих стран проходило подготов-
ку в Советском Союзе. 

С остальными африканскими парт-
нёрами сотрудничество осуществля-
лось в небольших объёмах.

Пришедшее к власти в результате 
парламентских выборов гражданское 
правительство Перу выразило наде-
жду на расширение установленных 
отношений с нашей страной. К тому 
времени ГИУ завершило поставки ВВТ 
в Перу по имевшимся обязательствам. 

В 1979 г. с большим вниманием было 
рассмотрено и удовлетворено обраще-
ние Никарагуа об установлении ВТС 
с Советским Союзом и оказании по-
мощи в оснащении создаваемой на-
циональной армии всем необходимым 
имуществом. Тяжёлое экономическое 
положение страны и недружественное 
отношение проамериканских соседей 

усугубили трудности нового прави-
тельства. Совместно с Минобороны 
СССР ГИУ разработало мероприятия 
по поставкам ПВН в эту страну и по 
подготовке никарагуанских военных 
кадров. Предложения были одобрены 
советским правительством, и Управле-
ние подписало с никарагуанской сто-
роной соответствующее соглашение.

В этот период ВТС стало одним из 
основных факторов укрепления со-
дружества социалистических стран  
и обеспечения их обороноспособно-
сти. Что касалось экономической сто-
роны дела, то сотрудничество с ними, 
в особенности по созданию оборонных 
отраслей промышленности и поддер-
жанию их функционирования в тече-
ние многих лет, требовало использо-
вания ресурсов большого количества 
промышленных предприятий СССР  
и значительных материальных затрат. 

Мероприятия, направленные на по-
вышение экономической эффектив-
ности ВТС СССР с соцстранами, свели 
до минимума безвозмездные поставки 
военной техники и другого имуще-
ства. Осуществлялось выравнивание 
условий расчётов по экспортным  
и импортным операциям. Доходы от 
оказания всех видов технического со-
действия приводились в соответствие 
с фактическими расходами советской 
стороны.

Сложнее складывались отноше-
ния с развивающимися странами. 
С военно-политической точки зрения 
расширение военного присутствия 
в различных регионах было естествен-
ной частью государственной доктри-
ны, однако оно не всегда определяло 
дружественные отношения с госу-
дарствами, а иногда создавало и зна-
чительные проблемы для советской 
стороны. В ряде случаев провозгла-

шение странами своей прогрессивной 
ориентации оказывалось спекулятив-
ным приёмом. Ряд партнёров пытал-
ся трансформировать обязательства 
СССР по поставкам военной техники 
и подготовке национальных военных 
кадров в ответственность советской 
стороны за результаты своих военно-
политических акций на международ-
ной арене. Порой это создавало ситу-
ацию косвенного втягивания СССР  
в различные междоусобные конфлик-
ты и влекло за собой материальные 
и даже людские потери среди совет-
ских военных советников и специали-
стов. В 1970–1984 гг. они находились  
в вооружённых силах Эфиопии, Егип-
та, Гвинеи-Бисау, Сирии, НДРЙ, Мон-
голии, Вьетнама, Лаоса, Камбоджи, 
КНДР, Афганистана, Кубы, Анголы, 
Мозамбика и ряда других стран. 

Не менее сложным был экономиче-
ский фактор ВТС с развивающимися 
странами. Традиционно наиболее 
крупными партнёрами Советского Со-
юза по военно-техническому сотруд-
ничеству являлись Египет, Индонезия, 
Ирак, Иран, Алжир, Ливия, Сирия, Ан-
гола, Эфиопия и Индия. 

Однако сотрудничество с Египтом 
и Индонезией уже в течение ряда лет 
было прекращено, значительное ко-
личество поставленного этим стра-
нам ВВТ оставалось неоплаченным. 
Поставки же остальным странам 
продолжались. В связи с регулярными 
просьбами советская сторона брала 
на себя долгосрочные обязательства 
по дополнительным поставкам, но 
платёжеспособность этих стран вы-
зывала сомнения. Так, за Сирией, 
Анголой и Эфиопией уже числилась 
значительная задолженность по по-
гашению предоставленных кредитов. 

В течение длительного времени 
одним из основных источников полу-
чения валютных поступлений было 
сотрудничество с Алжиром, Ираком и 
Ливией. К концу 80-х гг. по различным 
причинам состояние расчётов с ними 
осложнилось. Ухудшилось экономиче-
ское положение Ирака в связи с ира-
но-иракской войной, Алжиром и Ливи-
ей задерживались предусмотренные 
соглашением платежи. Кроме того, 
из-за тяжёлого экономического по-
ложения подавляющее большинство 
других партнёров не имели возможно-
сти своевременно осуществлять даже 
небольшие платежи по предоставлен-
ным долгосрочным кредитам, а неко-
торые из них были вообще неплатёже-
способными.

Таким образом, состояние ВТС  
с развивающимися странами диктова-
ло необходимость изменения подхода 
к рассмотрению крупных заявок на по-

ставку ПВН с учётом их финансовых 
возможностей, заставляло выраба-
тывать сбалансированную позицию  
в связи с ожидаемыми просьбами 
стран об урегулировании задолжен-
ности по платежам.

оСложненИе УСлоВИй РабоТы
Осенью 1984 г. новым начальником 
Главного инженерного управления 
вместо вице-адмирала Ю.П. Гришина, 
ставшего заместителем председателя 
ГКЭС СССР, был назначен контр-адми-
рал (впоследствии вице-адмирал)  
В.А. Власов, который до этого рабо-
тал заместителем начальника ГИУ. 
Под его руководством продолжилось 
совершенствование практики ВТС.

В 1984–1987 гг. Управление обеспе-
чивало выполнение обязательств по 
подписанным долгосрочным согла-
шениям с социалистическими стра-
нами о взаимных поставках ВВТ, по 
соглашениям об оказании содействия 

в развитии оборонных отраслей про-
мышленности; проводило меропри-
ятия, направленные на повышение 
технической оснащённости армий 
государств — участников Варшавского 
договора за счёт поставок новейшей 
техники, что обусловило рост сотруд-
ничества с этими странами.

Были подписаны пятилетние со-
глашения о взаимных поставках ПВН 
в 1986–1990 гг. Благодаря принятым 
мерам, например, нормализовалось 
положение в оборонной промышлен-
ности Польши.

В то же время появилась тенден-
ция к сокращению темпов роста со-
трудничества с социалистическими 
странами. Некоторые из них стали 
отказываться от части военной тех-
ники, предусмотренной к поставке 
из Советского Союза, воздерживать-
ся от дополнительных закупок ПВН 
и приобретения новых лицензий на 
производство вооружения. Импорт  

Показ советской бронетехники делегации Нигерии в Кантемировской дивизии. 1979 год
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в СССР ВВТ из государств — участ-
ников Варшавского договора стал по 
объёму превышать экспорт ПВН из 
Советского Союза в эти страны. 

В ходе работы по координации 
планов производства и взаимных по-
ставок государств — участников Вар-
шавского договора на 1986–1990 гг.  
оказалось, что предлагаемые страна-
ми цены в своём большинстве зна-
чительно завышены и не отвечают 
ранее согласованным принципам  
и методике их образования. Это было 
результатом проведения в странах ры-
ночных реформ, либерализации в сфе-
ре производства, в том числе полной 
передачи функций ценообразования 
предприятиям — изготовителям во-
енной техники, а также следствием 
введения специальных курсов на-
циональных валют по отношению  
к доллару и переводному курсу рубля, 
значительно отличавшихся от курсов, 
которые определял Международный 
банк экономического сотрудничества. 
Такой подход дискредитировал рубль, 
подрывал расчётную базу в эконо-
мических взаимоотношениях стран 
содружества. Переговоры по этим 
проблемам проходили напряжённо, и 
принимать компромиссные решения 
удавалось с трудом.

В рамках достигнутых договорённо-
стей ГИУ решало с государствами —  
участниками Варшавского договора 
вопросы, связанные с их ВТС с разви-
вающимися странами. Наметилось 
сокращение этими государствами 
поставок третьим странам военной 
техники советских образцов. Были 
случаи нарушений договорённостей 
некоторыми социалистическими 
странами: так, Чехословакия, Польша  
и Румыния брали на себя обязатель-
ства о поставке развивающимся стра-
нам отдельных видов ВВТ, изготавли-
вавшихся по советским лицензиям, 

без предварительного согласования 
с советской стороной.

В 1984–1987 гг. ВТС с развиваю-
щимися странами осуществлялось 
в сложной обстановке, обусловлен-
ной военно-политическими собы-
тиями и изменениями финансово-
экономических возможностей этих 
стран. Было установлено сотрудни-
чество с Королевством Лесото, ОАЭ 
и Буркина-Фасо, возобновлено со-
трудничество с Республиками Гана, 
Уганда, Экваториальная Гвинея 
(РЭГ) и Федеративной Республикой 
Нигерией. Позднее, в связи с пере-
воротами в Буркина-Фасо и Уганде, 
неопределённостью политическо-
го курса правительств этих стран  
и с прозападной ориентацией прави-
тельства РЭГ, ГИУ воздержалось от 
дальнейших переговоров и поставок 
ПВН этим странам до прояснения си-
туации. Поставки для Гренады были 
прекращены из-за оккупации этой 
страны войсками США.

Продолжались плановые поставки 
ВВТ Алжиру, дополнительные постав-
ки ВВТ Мозамбику, Анголе, Эфиопии 
и Афганистану для поддержки прави-
тельств этих стран в борьбе с незакон-
ными вооружёнными формирования-
ми. В большом объёме поставлялось 
вооружение современных образцов 
Сирии, которая участвовала в боевых 
действиях по отражению агрессии Из-
раиля против Ливана.

 Выполнялась срочная поставка ВВТ 
для оснащения пограничных войск  
и народного ополчения Никарагуа  
в связи с осложнением ситуации во-
круг этой страны. ГИУ также прини-
мало участие в организации срочной 
помощи Эфиопии по ликвидации по-
следствий засухи.

В течение 1983 г. неоднократно 
проводились переговоры с ливий-
ской стороной. Обсуждался вопрос 

её участия в финансировании затрат 
советской стороны по расширению 
производства ВВТ для поставки в стра-
ну, однако Ливия отказалась участво-
вать в финансировании. В связи с этим 
ГИУ аннулировало своё предложение  
и продолжало поставки по имеющим-
ся обязательствам.

С 1985 г. возобновились поставки 
средств ПВО, боеприпасов и запасных 
частей Египту.

Как правило, после подписания 
межправительственных соглашений 
о поставке ПВН партнёры задержива-
ли на длительные сроки рассмотрение  
и подписание исполнительных 
контрактов. Это вело к нарушению 
сроков поставки, предусмотренных 
соглашениями, и, следовательно,  
к задержке в получении оплаты.  
И хотя ГИУ удалось добиться подписа-
ния контрактов с большинством стран, 
некоторые государства (Польша, 
КНДР, Югославия, Индия, Сирия, Ал-
жир, Ливия, Ирак, Перу) продолжали 
задерживать подписание контрактов, 
а после их подписания настоятельно 
просили ускорить поставки. 

Проводимая работа по улучше-
нию обеспечения запасными частя-
ми поставляемой странам военной 
техники потребовала от Управления 
более глубокого анализа претензий 
иностранных государств и определе-
ния реального положения дел. Через 
уполномоченных представителей ГИУ 
продолжало сбор объективной инфор-
мации в странах о потребностях, нор-
мах расхода, порядке хранения и учёта 
запасных частей, принципах подго-
товки заявок на их поставку. Многие 
партнёры из развивающихся стран не 
уделяли достаточного внимания этим 
факторам. 

Требования по условиям хранения 
запчастей не выполнялись, техниче-
ское имущество длительное время 
находилось на грунте без навесов  
и штабелировалось навалом с по-
вреждением упаковки. Учёт наличия 
запасных частей в установленном 
порядке практически не вёлся, мар-
кировки грузов, номера контрактов, 
даты поступления, названия транспор-
та, данные о движении поступивших 
запасных частей не фиксировались.  
В ходе тщательных проверок конкрет-
ных претензий стран по недостаче 
запасных частей часто обнаружива-
лось, что эти изделия просто не выве-
зены из портов выгрузки или хранятся 
без учёта на складах. 

Кроме редких случаев аварий и вы-
хода техники из строя, потребности  
в запасных частях определялись произ-
вольно, их расход не планировался, 
заявки на поставку формировались 

без учёта рекомендованных норм  
и статистических данных по наработке 
в местных условиях. Мероприятия, 
проведённые ГИУ, давали определён-
ные результаты, но этот процесс тре-
бовал времени и постоянных усилий. 

Систематизированная и обобщён-
ная ГИУ информация о состоянии 
дел доводилась до Госплана, Мини-
стерства внешней торговли. Согласо-
ванные с указанными ведомствами 
предложения вносились правитель-
ству. На их основе правительством 
был утверждён комплекс мероприя-
тий, направленных на совершенство-
вание планирования изготовления  
и поставок запасных частей на экспорт. 

ГИУ разработало Положение об 
обеспечении поставляемой за грани-
цу ПВН запасными частями, комплек-
тующими изделиями и материалами, 
которым определялись принципы  
и условия решения проблем, зада-
чи и ответственность участников.  
В ходе межведомственных совещаний 
с представителями министерств-по-
ставщиков по каждой отрасли были 
определены конкретная номенклату-
ра и объёмы требовавшихся особо де-
фицитных запасных частей и комплек-
тующих изделий. 

В этот период увеличивались объё-
мы и номенклатура техники, направ-
лявшейся развивающимися страна-
ми на ремонт в Советский Союз. По 
аналогии с проблемой обеспечения 
запасными частями ГИУ проводило 
значительную работу по дальнейше-
му упорядочению этого вида сотруд-
ничества. Собранная информация  
о реальных потребностях партнёров 
в ремонте по номенклатуре, объёму 
и срокам была обобщена, системати-
зирована и рассмотрена совместно  
с Министерством обороны СССР. 

Были выработаны меры, касающи-
еся унификации заявок, согласова-
ния порядка и сроков их представ-
ления, организации предремонтной 
подготовки техники, уточнения усло-
вий её приёма, транспортировки  
и сдачи, установления послеремонт-
ных гарантийных сроков, определе-
ния условий и порядка расчётов за 
эти услуги.

 Со всеми странами были обнов-
лены контракты на ремонт техники, 
разработаны и переданы партнёрам 
и уполномоченным ГИУ за рубежом 
соответствующие памятки и инструк-
ции. Это дало ощутимые результаты, 
однако отдельные иностранные госу-
дарства по-прежнему не соблюдали 
установленные сроки отправки тех-
ники в ремонт.

Значительное место в деятельно-
сти ГИУ занимала организация до-

ставки ПВН заказчикам по подписан-
ным соглашениям. Ежегодный объём 
морских перевозок по линии ГИУ со-
ставлял около 750 тыс. тонн. Наряду 
с постоянными трудностями выгруз-
ки, связанными с необустроенностью 
морских портов ряда стран (недоста-
точная глубина у причальной стен-
ки, отсутствие кранов для выгрузки 
тяжеловесных и крупногабаритных 
грузов), зачастую имело место дли-
тельное нахождение советских судов 
под выгрузкой в иностранных портах. 
Причиной вынужденных простоев 
являлись, как правило, неорганизо-
ванность принимающей стороны, 
отсутствие ответственных представи-
телей заказчика, портовых рабочих, 
автотранспорта для вывоза грузов из 
порта и т.п. 

В отдельных случаях, например 
при поставках специмущества в Ни-
карагуа, для доставки грузов успешно 
применялись стандартные морские 
контейнеры (при условии безуслов-
ного их возврата в надлежащем со-
стоянии), но в другие страны (Ирак, 
Индия) экспериментальные контей-
нерные перевозки себя не оправдали, 
так как контейнеры не возвращались, 
а их стоимость иностранные заказчи-
ки возмещать отказывались.

Особое внимание при организации 
транспортировки грузов уделялось 
безопасности и скрытности перевозок. 
Помимо прочих факторов, это обуслов-
ливалось тем, что грузы зачастую при-
ходилось доставлять инозаказчикам, 
участвующим в военных конфликтах 
или состоящим в конфронтации с со-
седними государствами.

Так, на протяжении всего ира-
но-иракского конфликта в период 
1980–1989 гг. производилась доставка 
ВВТ морским транспортом для Ира-
ка. После того как иранская авиация 
в первые дни конфликта нанесла ра-
кетно-бомбовый удар по иракским 
портам Умм-Каср и Басра, причаль-
ные сооружения, портовая инфра-
структура были разрушены. Кроме 
того, серьёзную опасность представ-
ляло также минирование иранцами 
подходных припортовых фарватеров. 
Доставка специмущества в эти порты 
Персидского (Арабского) залива стала 
невозможна. 

В сложившейся ситуации иракским 
руководством была предложена новая 
схема доставки ВВТ морским транс-
портом — через кувейтский порт 
Шуайба. В конце 1980 г. этот порт 
полностью переключился на работу 
с иракскими грузами. Для доставки 
груза для Ирака ГИУ были задейство-
ваны специализированные суда Мин-
морфлота, имеющие размагничива-

ющие (противоминные) устройства. 
Выгрузка военной техники и боепри-
пасов производилась исключительно 
в ночное время, колонны автомашин с 
грузом до рассвета убывали через гра-
ницу в Ирак. Днём работы не велись, 
трюмы судов закрывались, на прича-
лах грузов не было. Советские суда ре-
гулярно подвергались в Персидском 
заливе облёту иранскими самолётами 
и вертолётами, которые осуществляли 
тщательное фотографирование судов 
и палубных грузов с разных высот  
и ракурсов.

В 1986 г. в ходе эксперименталь-
ной перевозки ПВН для Ирака один 
из советских теплоходов был атако-
ван в Ормузском проливе и задержан 
иранским военным кораблём. Благо-
даря действиям ГИУ, Министерства 
морского флота и Министерства 
иностранных дел СССР судно было 
освобождено и груз доставлен по 
назначению. Для исключения таких 
ситуаций в последующем по представ-
лению ГИУ было принято решение  
о выделении Военно-морским флотом 
СССР военных кораблей для сопрово-
ждения гражданских судов, перево-
зивших военные грузы Управления 
в страны Персидского залива. Так 
как иракская сторона отказывалась 
возмещать часть расходов по исполь-
зованию контейнерных перевозок,  
в дальнейшем такая транспортировка 
в эту страну не осуществлялась. В то 
же время контейнерные перевозки  
в Никарагуа себя оправдали. 

В результате диверсий в ангольском 
порту получили серьёзные поврежде-
ния два других советских гражданских 
судна с ПВН на борту. В целях обеспе-
чения безопасности отечественных 
транспортов в территориальных водах 
и портах иностранных государств ГИУ 
вновь пришлось принимать соответ-
ствующие меры. 

Наряду с вопросами междуна-
родных перевозок большое внима-
ние уделялось также и организации 
инфраструктуры перевозок грузов 
ГИУ по территории страны. Вопро-
сы транспортировки ВВТ рассмат-
ривались на уровне руководителей 
соответствующих министерств  
и ведомств, издавались нормативные 
документы и инструкции, обеспечи-
вающие безусловную приоритетность 
перевозок грузов ГИУ, решения прини-
мались на правительственном уровне. 
В отдельных случаях вопросы транс-
портировки грузов ГИУ контролиро-
вались высшим руководством страны.

Основная логистическая схема 
заключалась в железнодорожной 
перевозке грузов воинскими транс-
портами в морской порт, погрузке 

Перерыв в переговорах. Слева направо: посол СССР в Алжире С.С. Грузинов, Г.С. Сидорович, 
Генеральный секретарь МО Алжира Латреш, начальник 10-го ГУ ГШ СА Н.Г. Дагаев. 1973 год
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на специализированные морские 
суда и доставке в порты назначения 
иностранных заказчиков или в порты 
третьих стран при соответствующем 
с ними согласовании.

К концу 50-х гг. объём поставок во-
оружений и военной техники в разви-
вающиеся страны значительно возрос. 
Морские порты не могли обеспечить 
безопасную переработку, хранение  
и комплексную поставку военной тех-
ники и боеприпасов. Для обеспечения 
поставок на экспорт грузов военного 
назначения по решению Правитель-
ства СССР в составе Николаевского 
морского торгового порта был создан 
специализированный перегрузочный 
комплекс — портпункт Октябрьск. 

Октябрьск* начал создаваться  
в 1963 г. как предпортовая (перевалоч-
ная) база и к середине 80-х гг., благо-
даря значительным государственным 
капиталовложениям, стал хорошо 
оснащённым современным морским 
портом с развитой инфраструктурой. 
В портпункте производилась выгруз-
ка военной техники, боеприпасов и 
другого военно-технического имуще-
ства из железнодорожных вагонов и 
платформ, их надлежащее хранение 
и охрана, предэкспортная подготовка 
и погрузка на морские суда. 

В 1983–1987 гг. экспорт ПВН в разви-
вающиеся страны значительно сокра-
тился, уменьшились платежи стран по 
имевшимся обязательствам, и в 1987 г.  
впервые ГИУ не удалось выполнить 
план валютных поступлений. На со-
стоянии сотрудничества сказались 
различные негативные факторы: пре-
кращение и временная приостанов-
ка поставок ПВН ряду стран в связи  
с изменением военной и политиче-
ской обстановки, резкое падение курса 
доллара США к рублю, отставание по-
ставок нефти и других товаров в счёт 
платежей. Однако основной причиной 
было изменение условий расчётов для 
ряда стран.

В 1985–1986 гг. тринадцать разви-
вающихся государств заявили о сво-
ей финансовой несостоятельности  
и обратились с просьбами об отсроч-
ке платежей и предоставлении льгот 
по расчётам за военные поставки. 
Кроме стран с традиционно низкой 
платежеспособностью, в их число 
вошли и основные партнёры —  
нефтедобывающие страны Ближ-
него Востока и Северной Африки, 
финансовые возможности которых 
значительно снизились в связи  
с резким падением цены на нефть 
на мировом рынке. 

Ряд иностранных заказчиков обра-
тились с предложением о предоставле-
нии им права на погашение платежей 
поставками товаров. Кроме того, из-за 
имеющейся просроченной задолжен-
ности и неопределённости возможно-
стей оплаты по вновь принимаемым 
обязательствам некоторые страны 
воздержались от подписания новых 
пятилетних соглашений о военных 
поставках. Переговоры по этим во-
просам были перенесены на более 
поздние сроки.

Эта ситуация не была полной 
неожиданностью для ГИУ. Финансо-
вые трудности большинства стран  
с ограниченной платёжеспособностью 
уже проявлялись в течение длитель-
ного времени, но просрочки их пла-
тежей были малоощутимы. Несмот-
ря на трудности в урегулировании 
текущих платежей Алжира, Ливии 
и Сирии, оплата от них поступала,  
а Ирак полностью и своевременно 
осуществлял платежи даже в разгар 
военного конфликта с Ираном. Наме-
рение основных партнёров практиче-
ски одновременно приостановить пла-
тежи было трудно предположить. Это 
могло нанести значительный ущерб 
экономическим ожиданиям СССР. 
Возник вопрос о целесообразности 
продолжения поставок ПВН этим стра-
нам по имеющимся обязательствам  
и удовлетворения их новых крупных 
заявок на дополнительную поставку 
вооружения.

В своих предложениях советскому 
правительству ГИУ предусматривало 
компромиссный подход к решению 
этой проблемы с учётом как воен-
но-политических и экономических 
интересов, так и объективных реаль-
ностей. Предполагалось принять во 
внимание, что начавшиеся в послед-
ние годы трудности в расчётах с парт-
нёрами не будут кратковременными, 
однако приостановка сотрудничества 
со странами была бы нецелесообраз-
ной и неоправданной. В такой ситуа-
ции исключить экономические потери 
было невозможно, и поэтому следо-
вало добиваться уменьшения потерь 
путём приведения объёмов и условий 
сотрудничества к разумному балансу. 

Переговоры ГИУ с Сирией в 1985 г.  
об урегулировании платежей были 
сложными. Советская сторона не 
увязывала вопрос поставки ПВН  
с вопросом урегулирования платежей  
и предлагала подписать соглашение 
об отсрочке платежей путём предо-
ставления кредитов на рефинанси-
рование долга. Сирия же настаивала 

на очередной отсрочке платежей на 
прежних условиях. В итоге в 1985 г. 
было подписано соглашение о постав-
ках ПВН на следующую пятилетку, 
а в 1987 г. — соглашение об урегули-
ровании платежей.

С учётом ухудшения финансово-
экономического положения Ирака 
были предусмотрены кредитная фор-
ма расчётов и частичный перенос пла-
тежей с погашением их поставками 
нефти. Алжиру также была предостав-
лена отсрочка платежей с частичным 
погашением поставками нефти.

Переговоры об урегулировании 
платежей Ливии проходили в тече-
ние 1983–1987 гг. в сложной обстанов-
ке. Ливия продолжала задерживать,  
а с начала 1983 г. полностью прекра-
тила платежи в свободно конвертируе-
мой валюте. Ливийская сторона наста-
ивала на предоставлении рассрочки 
платежей и более широком исполь-
зовании нефти в качестве средства 
платежа. 

Позже, в 1984–1985 гг., ГИУ неодно-
кратно вело переговоры с ливийской 
стороной о погашении задолженности 
поставками нефти, но договорённость 
достигнута не была. Ливийская сторо-
на отказывалась применять в расчётах 
текущие цены мирового рынка и на-
стаивала на более высоких нефтяных 
ценах, установленных на базе цен 
ОПЕК. Наконец, всё же была достиг-
нута принципиальная договорённость 
о предоставлении рассрочки в оплате 
долгов и о платежах по новым обяза-
тельствам, а также о возможности их 
погашения поставками нефти. 

Одновременно ливийской стороне 
были вручены проекты соглашений  
о планируемых поставках в 1986– 
1990 гг. Ливия продолжала настаивать 
на подписании этих соглашений без 
согласования цен на нефть, в результа-
те чего переговоры были приостанов-
лены. После этого Ливия сократила 
отгрузки нефти по имеющимся обя-
зательствам, а позднее прекратила 
их полностью. Со своей стороны ГИУ 
также было вынуждено приостано-
вить дальнейшую отгрузку запасных 
частей. В 1987 г. были подписаны согла-
шение о новых поставках ПВН и про-
токол об урегулировании платежей 
путём частичного погашения задол-
женности поставками нефти.

Тем не менее, несмотря на все ука-
занные трудности в переговорах, отно-
шения с Ливией можно было назвать 
продуктивными. В эти годы в стране 
работало до 4 тыс. советских военных 
специалистов. При их непосредствен-

ном участии в Ливии было построе-
но несколько предприятий: завод 
для производства автоматов Калаш-
никова, патронный завод, танкоре-
монтный завод, судоремонтная база, 
центр профессионально-техническо-
го обучения военных специалистов. 
Большая часть военного руководства 
этой страны прошла обучение в выс-
ших военных учебных заведениях 
Советского Союза.

В 1985–1987 гг. были предоставле-
ны отсрочки платежей многим раз-
вивающимся странам (Замбия, ЙАР, 
НДРЙ, Ангола, Танзания, Уганда, 
Мозамбик, Эфиопия, Мали, Гвинея, 
Конго, Мадагаскар, Сан-Томе и Прин-
сипи, РЭГ, Никарагуа) с предоставле-
нием кредита на рефинансирование 
долга (и без него) в зависимости от 
их платёжеспособности. В результате 
проведённых в этот период мероприя-
тий были сведены к минимуму безвоз-
мездные поставки, значительно уве-
личилась доля платежей, погашаемых 
поставками валютных товаров. Это 
позволило несколько снизить уровень 
финансовых потерь советской сторо-
ны. Задолженность стран формаль-
но перестала быть просроченной, но 
осталась непогашенной. Поиск путей 
и методов её погашения должен был 
стать дальнейшей первоочередной 
задачей ГИУ.

Одновременно принимались меры 
по повышению экономической эф-
фективности оказания технической 
помощи развивающимся странам,  
в частности, по возмещению расходов 
советской стороны за командирова-
ние специалистов в страны и обучение 
иностранных военнослужащих в Со-
ветском Союзе. На начальном этапе со-
трудничества им были предоставлены 
значительные льготы (безвозмездные 
услуги или частичное возмещение 
расходов), основная часть расходов 
покрывалась советской стороной. 

При сотрудничестве с рядом 
стран ГИУ оплачивало не только 
расходы по денежному довольствию 
командируемых советских специа-
листов и их проезду в страны, но  
и по их обеспечению на местах эле-
ментарными бытовыми удобствами 
(водой, газом и электроэнергией),  
а также значительную часть расхо-
дов по обучению военнослужащих 
стран в СССР, включая проезд, пи-
тание и обмундирование.

На обучение в СССР направлялись 
военнослужащие с недостаточной 
грамотностью для подготовки по спе-
циальностям низшего звена, вместо 
того чтобы осуществить это обучение 
на месте путём организации кратко-
срочных курсов. Льготные условия 

сохранялись в течение десятилетий, 
несмотря на то что ряд государств 
имел возможности оплачивать эти 
услуги. Со временем количество ко-
мандированных в страны и принятых 
на обучение специалистов (соответ-
ственно и расходы советской сторо-
ны) выросли многократно. С учётом 
льготных условий расчётов, задержек 
и отсрочек платежей стран источника 
для покрытия указанных расходов у 
ГИУ уже не было. 

К середине 80-х гг. за рубежом 
функционировали 39 аппаратов 
главных военных советников — ГВС 
(старших групп советских военных 
специалистов — СГВС, военных пред-
ставительств). Из них в Европе находи-
лось шесть военных представительств 
главнокомандующего объединённы-
ми вооружёнными силами двойного 
подчинения; на Ближнем Востоке —  
6 аппаратов ГВС (СГВС); в Африке —  
18 аппаратов ГВС (СГВС); в Юго-Вос-
точной Азии — 6 аппаратов ГВС (СГВС) 
и в Латинской Америке — 2 аппарата. 
Общая численность представительств 
и аппаратов ГВС (СГВС), без учёта чис-
ленности спецподразделений и воен-
ных специалистов, составила более 
450 человек. 

Предложения об изменении тра-
диционных условий оказания техни-
ческого содействия, о возмещении 
странами расходов советской сторо-
ны вызвали у партнёров негативную 
реакцию. В отличие от условий рас-
чётов за поставки ПВН предлагавший-
ся странами принцип кредитования 
в этом виде сотрудничества был не-
применим, так как требовалось воз-
мещение текущих расходов советских 
организаций, осуществляющих услуги 
по техническому содействию. ГИУ всё 
же удалось достичь договорённости 
со многими странами (Ангола, Сирия, 
Алжир, Нигерия, Ливия, Индия, Ирак, 
Иордания, Перу и др.) об увеличении 
возмещения расходов советской сто-
роны по зарубежным командировкам 
своих специалистов и обучению ино-
странных военнослужащих в СССР.

С расширением международных 
связей Советского Союза процесс ВТС 
со странами усложнялся. Выросло ко-
личество ведомств, принимавших уча-
стие в сотрудничестве, увеличивалось 
разнообразие их функций. Одновре-
менно начал проявляться параллелизм 
в схеме управления сотрудничеством. 
Специальные решения советского 
правительства, направленные на со-
вершенствование управления внеш-
неэкономическими связями, эко-
номическим и научно-техническим 
сотрудничеством с социалистически-
ми странами, определяли основные 

принципы ВТС и регламентировали 
взаимоотношения между ведомства-
ми — участниками этой сферы дея-
тельности.

Большое значение для деятельности 
ГИУ имело рассмотрение состояния 
ВТС Советом обороны СССР. По его по-
ручению ГИУ с участием ГТУ и Мини-
стерства обороны СССР разработало и 
представило правительству предложе-
ния о мерах по совершенствованию 
ВТС с зарубежными странами. При-
нятым решением предусматривались 
улучшение планирования и коорди-
нации сотрудничества, повышение 
его эффективности, более полное ис-
пользование научно-исследовательс - 
кой и производственной базы госу-
дарств — участников Варшавского до-
говора, повышение ответственности 
министерств-поставщиков за полноту 
удовлетворения потребностей стран 
в комплектующих изделиях и запас-
ных частях. Функции координатора 
этой деятельности возлагались на 
Государственную комиссию Совета 
Министров СССР по военно-промыш-
ленным вопросам.

С принятием указанных решений 
в этот период в ГИУ была развёрнута 
работа, направленная на дальнейшее 
совершенствование взаимодействия 
с другими министерствами, ведом-
ствами и партнёрами. Штатный со-
став ГИУ был увеличен до 1200 че-
ловек, продолжалось упорядочение 
организационной структуры. Про-
водилась работа по анализу и оценке 
возможности перевода Управления 
на новые условия хозяйствования на 
основе принципов полного хозрас-
чёта, самофинансирования и самоо-
купаемости. 

* Специализированный морской порт Октябрьск после распада СССР стал принадлежать Украине. Тем не менее Рособоронэкспорт вынужден был продолжать использовать услуги 
порта для поставок на экспорт российской тяжёлой военной техники и боеприпасов.
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