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казчиков, а рост заказов приводит к необходимости 
привлекать новые трудовые ресурсы.

При этом что грустно: сегодня конструкторов по бу-
ровому оборудованию нигде в стране не готовят. Нет 
такого вуза, который выпускал бы готового конструкто-
ра по проектированию буровых установок. Поэтому 
нам приходится воспитывать и растить кадры самим, 
и мы понимаем, что без этого никуда не денешься, мы 
эту работу уже делаем и будем активно продолжать 
свои усилия в данном направлении. 

—— Проблема кадров касается, наверное, не 
только конструкторов?

—— Не только. Например, сегодня у нас остро стоит во-
прос по станочникам… Ведь не секрет, что подготовка 
профессиональных кадров в стране оставляет желать 
лучшего, и сегодня найти хорошего станочника, фре-
зеровщика, токаря, сварщика — большая проблема. Мы 
тоже будем заниматься подготовкой рабочих кадров. 

—— Если так построить вопрос: на что вы соби-
раетесь делать основную ставку в плане повы-
шения конкурентоспособности?

—— На что здесь можно сделать ставку? На все, но ак-
цент — на развитии инжиниринга. Мы будем разра-
батывать и производить новые современные буро-
вые установки. Они должны быть облегченными, 
монтажеспособными, конкурентными по цене и по 
максимуму сокращающими эксплуатационные затра-
ты. Ведь сегодня все считают свои деньги и хотят по-
лучить установку, которая несла бы как можно мень-
ше расходов по ходу работы. Это если говорить о са-
мом продукте — буровом оборудовании. Вторая грань 
конкурентоспособности — безусловное выполнение 
контрактов в срок, и, как я уже говорил — сервис са-
мого высокого качества. Кроме того, мы реализуем 
программы опережающего производства основных 
длинноцикловых узлов буровых, которые конструк-
тивно едины под различные варианты установок. 
Предзапуск производства этих узлов дает возмож-
ность существенно сокращать время изготовления 
буровых и, следовательно, позволяет быть более гиб-
кими по срокам. Ведь заказчикам зачастую нужны бу-
ровые в режиме «очень срочно», и мы будем готовы 
к таким сжатым режимам, что, безусловно, добавит 
нам конкурентных преимуществ. Вот на все это мы и 
делаем ставку.

—— Что можно сказать о планах по выходу на 
внешние рынки?

—— Такие планы есть и мы в этих направлениях уже ак-
тивно работаем. Если конкретизировать, то можно ска-
зать, например, о том, что мы выходим сейчас на рын-
ки арабских стран, поставляем наборы бурового обо-
рудования компаниям среднеазиатских республик, ра-
ботаем с Азербайджаном и с другими странами 
ближнего и дальнего зарубежья. И могу сказать, что 
мы намерены усиливать свои шаги по продвижению 
нашего оборудования на зарубежные рынки.

—— Холдинг предполагает расширять линейку 
оборудования? Если да, то в каких направле-
ниях?

—— Скажем так: мы будем вести работы по всему спек-
тру оборудования нефтегазовой тематики. Мы уже се-
годня ставим в планы создание новой техники и будем 
постепенно, но настойчиво расширять свою производ-
ственную линейку. Мы будем выпускать разные буро-
вые: и мобильные, и стационарные, и кустовые. Мо-
жет быть, со временем создадим какие-нибудь буро-
вые на воздушных подушках и еще какие-нибудь... По-
чему нет? У нас уже есть мысли в данном направлении 
и мы их прорабатываем. 

И еще одно направление, которым мы, конечно, 
будем заниматься — это оффшорные буровые уста-
новки (я имею в виду в части верхнего оборудования). 
Мы уже проводим переговоры с рядом зарубежных 
компаний, которые занимаются созданием такой тех-
ники, и собираемся сотрудничать с ними вплоть до 
создания на первых порах совместного производства. 
Мы очень серьезно к этому относимся, потому что ви-
дим здесь перспективу и потенциал высокого спроса. 
Сегодня российские нефтегазовые компании уже ак-
тивно работают на море, а производителя оффшор-
ных буровых в России нет. Мы в инжиниринговом кор-
пусе холдинга уже создали блок по оффшорным бу-
ровым и со следующего года этим вопросом будем 
очень плотно заниматься. С середины 2011 года, я ду-
маю, мы уже будем выходить на потенциальных за-
казчиков. Сначала, возможно, в альянсе с кем-то из 
партнеров. 

Новая буровая для «Роснефти» на площадке 
контрольной сборки «Уралмашзавода»
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Отраслевая столица 
Державы 
Биография Екатеринбурга — биография его 
промышленности

Текст: Наталья Можаева

«Объединенное машиностроение» продолжает цикл очерков, посвященных 
важнейшим машиностроительным городам России (рубрика ведется совмест-
но с телевизионной программой «Вести. Машиностроение»). В этом номере 
наш рассказ — о Екатеринбурге, который обоснованно считается не только 
промышленной столицей Урала, но и крупнейшим машиностроительным цен-
тром России. Пожалуй, история ни одного другого города страны не связана 
настолько с развитием именно промышленной составляющей городского хо-
зяйства. По данным статистики, сегодня на территории Екатеринбурга работа-
ют 10,5 тыс. промышленных предприятий, из которых 190 (!) относятся к кате-
гории крупных. 167 из этих гигантов представляют обрабатывающие 
производства, причем в общем объеме промышленности удельный вес обра-
батывающих производств составляет 88,7%. В структуре промышленного про-
изводства города машиностроение занимает 29,9%.

Совместный проект телевизионной
программы «Вести. Машиностроение»
и редакции журнала
«Объединенное машиностроение»

 В 1702 году у села Нижний 
Уктус был основан Уктусский 
казенный железоделательный 
завод — первое предприятие 
на земле Екатеринбурга. Для 
завода построили плотину, две 
доменные печи, четыре моло-
та, кузницу, мельницу, уголь-
ный, деготный и меховой ам-
бары. В 1704 году построили 
еще один железоделательный 
завод — Шувакишский. Так на-
чалось великое промышлен-
ное будущее машинострои-
тельной столицы Урала.

К а р та   м аши   н ост   р о е н и я  России     :  Ек  а т е р и н бур   г

Екатеринбург
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Имени покровительницы 
горного дела
Инициатива назвать новый завод-
крепость Екатеринбургом — в честь 
покровительницы горного дела 
святой великомученицы Екатерины 
Александрийской и нареченной её 
именем Екатерины I — принадле-
жит горному инженеру — генерал-
майору Георгу Вильгельму де Ген-
нину, которого в 1722 году по ука-
зу Петра I командировали на Урал 
разбираться с делами, и в частно-
сти — с отвергнутыми ранее иници-
ативами Василия Татищева. При 
этом сам Василий Татищев (вновь 
командированный на Урал и про-
бывший там до 1738 года) не был 
сторонником немецко-голландской 
терминологии и до последних дней 
придерживался названия Екатери-
нинск. Решение назвать город в 
честь императрицы имело под со-
бой логическое обоснование — 
в петровское время это была вто-
рая по величине стройка страны 
после Санкт-Петербурга.

18 октября 1725 года на терри-
тории города начинает работу Ека-
теринбургский монетный двор, 
ставший главным производителем 
медной монеты в Российской Им-
перии — вплоть до 1876 года на 
нём производилось 80% медных 
денег страны. В 1732 году была 
основана меднопосудная фабрика. 
В 1738 году основана шлифоваль-
ная мастерская, ставшая в 1765 
году Екатеринбургской гранильной 
фабрикой. Изделия фабрики слу-
жили украшениями интерьеров 
Зимнего и других дворцов Санкт-
Петербурга и Царского Села. 1 июня 
1745 года раскольник из деревни 
Шарташ Ерофей Марков обнару-
жил первое в России рудное золото 

и принёс свою находку в Горную 
канцелярию в Екатеринбурге. До 
этого на территории страны не на-
ходили золотоносных источников, 
и это открытие послужило началом 
золотопромышленности не только 
Екатеринбурга, но и всей России. 

В первые годы после основания 
город имел строгую регулярную 
планировку — новый принцип рус-
ского градостроительства начала 
XVIII века. Всё строительство шло 
согласно генеральному плану, раз-
работанному де Генниным совмест-
но с М.С. Кутузовым — мастером, 
прибывшим с Олонецких заводов. 
С 1737 года в Екатеринбурге начи-
нают строить каменные граждан-
ские здания, первым из которых 
стало здание Горной канцелярии.

Население Екатеринбурга фор-
мировалось, в первую очередь, за 
счёт переселенцев с угасающих 
уральских заводов и крестьян из 
окрестных слобод. Значительный 
контингент составили люди, на-
правлявшиеся из центральной Рос-
сии в Сибирь — в основном, старо-
обрядцы, гонимые официальной 
властью. Основная масса пересе-
ленцев шла из Москвы, Тулы, с 
реки Керженец (из-за чего на Ура-
ле староверы получили название 
кержаков). Уже в 1720-х числен-
ность населения Екатеринбурга со-
ставляла около 4 тыс. человек.

От горного — 
к машиностроительному
К середине XVIII века на фабриках 
и мастерских заводов города про-
изводились практически все техни-
ческие изделия, известные для того 
времени. В 1742 году академик 
Иоганн Гмелин, неоднократно по-
сещавший город, заявил: «Кто хо-

чет познакомиться с горным и за-
водским делом, тому стоит только 
посетить Екатеринбург».

В 1725 году чуть выше Екатерин-
бурга была построена плотина, на 
которой в 1726 году заработал 
Верх-Исетский казённый Цесарев-
ны Анны железоделательный завод. 
В последующие годы он служил 
вспомогательным для Екатерин-
бургского завода — переделывал из 
чугуна железо на своих молотовых 
фабриках и, в случае необходимо-
сти, спускал для Екатеринбурга воду 
из более крупного Верх-Исетского 
пруда. В этом же году был основан 
Верхне-Уктусский железоделатель-
ный казённый завод Цесаревны 
Елизаветы. В результате Екатерин-
бург оказался в центре целой систе-
мы плотно расположенных заводов, 
в «сердце горного Урала». К началу 
XX века эти заводы вместе со свои-
ми поселениями срослись с Екате-
ринбургом.

Иными словами, Екатеринбург 
развивался как столица горноза-
водского края, раскинувшегося по 
обе стороны Уральского хребта — 
в ведении Горной канцелярии, рас-
полагавшейся здесь, находились 
все заводы на территории от Казан-
ской губернии на западе до Алтая 
и Забайкалья на востоке.

В 1783 году городу был присво-
ен герб. Помимо пермского сим-
вола — медведя c Евангелием, рас-
положенного на верхней половине, 
на нижней были изображены ру-
докопная шахта в виде колодезно-
го сруба с воротом о двух рукоятях 
и плавильная печь с красным ог-
нём — что символизировало гор-
нодобывающую и металлургиче-
скую отрасли промышленности го-
рода. 3 сентября 1783 года состо-

Екатеринбург с самого начала был ориентирован на передовую и рекордную продукцию 
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ялось торжественное открытие 
проложенной через молодой го-
род главной дороги Российской 
Империи — Большого Сибирского 
тракта. Это послужило импульсом 
для превращения Екатеринбурга в 
транспортный узел и дополнитель-
ным стимулом к развитию соб-
ственных производств.

В 1807 году по проекту Горного 
положения Екатеринбург удостаи-
вается статуса «горного города», что 
давало право на особое управле-
ние. С тех пор Екатеринбург поль-
зовался значительной свободой от 
властей Пермской губернии, хотя 
и оставался её уездным городом, и 
находился в прямом управлении 
Екатеринбургского Горного началь-
ника, министра финансов и лично 
императора. В 1808 году закрыт 

Екатеринбургский железоделатель-
ный завод, здание и оборудование 
которого были переданы Монетно-
му двору и Нижне-Исетскому заво-
ду. Впоследствии на базе Монетно-
го двора вступила в строй казённая 
механическая фабрика, в 1830-х 
годах заработала частная механи-
ческая фабрика и промышленность 
Екатеринбурга начала приобретать 
новую специализацию — машино-
строение.

Расцвету нового направления в 
немалой степени способствовало 
уникальное административное по-
ложение города. Дело в том, что в 
1831 году из Перми в Екатеринбург 
вернулись Главное заводов прав-
ление (Горная канцелярия) и рези-
денция Главного начальника гор-
ных заводов хребта Уральского, 

в ведение которого были переданы 
все казённые и частные горные за-
воды на территории Пермской, 
Вятской, Казанской и Оренбург-
ской губерний. Сам же Екатерин-
бург находился не в гражданском, 
а в военном ведомстве и поэтому 
не подчинялся губернским властям 
в Перми. Всё в городе делалось с 
разрешения Главного начальника 
горных заводов, на которого в свою 
очередь мог повлиять только им-
ператор. Своего апогея это военное 
положение достигло во времена 
правления императора Николая I. 
По инициативе горного начальства 
в городе учреждаются горный му-
зей (1834 год), метеорологическая 
обсерватория (1836), открывается 
первый профессиональный театр 
(1847) и горное училище (1853).

Начало биографии
Первые русские поселения на территории Екатерин-
бурга появились во второй половине XVII века — 
в 1672 году в районе Шарташа возникла старообряд-
ческая деревня, а в 1680–1682 годах появились се-
ления Нижний и Верхний Уктус (сейчас — территория 
Чкаловского района города). 

Официальная биография Екатеринбурга начина-
ется с факта промышленной жизни: в 1702 году по 
инициативе начальника Сибирского приказа 
А.А.Виниуса близ села Нижний Уктус был основан 
Уктусский казенный железоделательный завод — пер-
вое предприятие в черте современного Екатеринбур-
га. Для нового завода на казенный счет построили 
плотину, две доменные печи, четыре молота, кузни-
цу, мельницу, несколько амбаров — угольный, дегот-
ный, меховой... В 1704 году был построен еще один 
железоделательный завод — Шувакишский. Так на-
чалось, безусловно, великое промышленное и ма-
шиностроительное будущее этой уральской точки на 
карте России.

В 1720 году по указу Петра I на Урал была направ-
лена делегация во главе с крупным государственным 
деятелем Василием Татищевым, на которого возлага-
лось управление горнозаводской промышленностью, 
выявление причин развала и сокращения производ-
ства на казённых заводах, которые на тот момент по 
производительности в 4 раза уступали уральским за-
водам Демидовых. Главным местопребыванием Та-
тищева на Урале стал Уктусский завод, где вскоре было 
создано управление для руководства казёнными за-
водами — Сибирский обер-бергамт. 

В результате ознакомления с состоянием дел Тати-
щев пришёл к выводу, что на базе казенных заводов, 
даже если их реконструировать и расширить (на что 

потребовались бы огромные затраты), не удастся бы-
стро увеличить производство железа, и что более вы-
годно будет построить новый крупный завод. Выбра-
ли и место — богатый рудой и лесом берег реки Исе-
ти, в семи верстах от Уктуса. Татищев предлагал по-
строить там крупнейший на тот момент в мире 
производственный комплекс (4 домны и 40 молотов) 
производительностью 150–200 тысяч пудов железа 
в год. Однако Берг-коллегия проект не поддержала, 
Татищева от должности отстранили. 

А через два года — в 1722-ом — указом Петра I на 
Урал был командирован горный инженер генерал-
майор Георг Вильгельм де Геннин. Изучив все обстоя-
тельства, Геннин полностью поддержал проект Тати-
щева и 12 марта 1723 года строительство завода на 
Исети возобновилось. Так как мастеров было мало, 
Геннин выписал часть необходимых людей из Оло-
нецких и Демидовских заводов.

7 ноября (по новому стилю — 18) 1723 года в це-
хах нового завода состоялся пробный пуск кузнечных 
молотов. Именно эту дату считают днём основания го-
рода. Екатеринбургский казённый железоделатель-
ный завод на тот момент по размерам и технической 
оснащённости превосходил другие металлургические 
предприятия в мире. Производственные мощности 
предприятия включали в себя: две домны, 14 крич-
ных молотов, медеплавильную фабрику, стальную и 
якорную фабрики, машины для сверления пушек и 
другое. В том же 1723 году из Уктусского завода на 
новое предприятие был переведен Сибирский обер-
бергамт (впоследствии — Канцелярия Главного заво-
дов правления или просто Горная канцелярия). В октя-
бре того же года в составе Тобольской губернии соз-
дано Екатеринбургское горное ведомство с центром 
в Екатеринбурге. 
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При этом интересно отметить, 
что немало машиностроительных 
предприятий, изначально создан-
ных не в Екатеринбурге, в дальней-
шем волею судеб оказывались 
именно в этом городе. Так, напри-
мер, именитый екатеринбургский 
«Машиностроительный завод им. 
М.И.Калинина» ведёт свою историю 
с 1866 года, когда в Санкт-
Петербурге по указу императора 
Александра II была основана ору-
дийная мастерская. В дальнейшем 
мастерская была преобразована в 
казённый завод по выпуску сначала 
полевой, а затем и зенитной артил-
лерии. В 1918 году завод был эва-
куирован в Подмосковье, а в 1941 
году — в Свердловск, где с того вре-
мени благополучно и существует.

В 1878 году через Урал проло-
жена первая железная дорога, свя-
завшая Екатеринбург с губернской 
Пермью. В 1888 году построена же-
лезная дорога Екатеринбург — Тю-
мень, а в 1897 году — железная до-
рога на Челябинск, которая дала вы-
ход к Транссибирской железной до-
роге, начато строительство ветки на 
Казань. Екатеринбург становится 
крупнейшим железнодорожным 
узлом. Большое значение для эко-
номической и общественной жизни 
города сыграла прошедшая в Ека-
теринбурге в 1887 году Сибирско-
Уральская научно-промышленная 
выставка. К 1904 году в население 
Екатеринбурга превысило 50 тысяч 
человек, в городе (не считая Верх-
Исетского завода и других пригоро-
дов) насчитывалось 49 крупных 
промышленных предприятий с обо-
ротом 4 млн 70 тыс. рублей и более 
300 небольших кустарных заведе-
ний и мастерских.

Советская эпоха
С установлением советской власти 
политический центр Урала переме-
щается из Перми в Екатеринбург. 
19 октября 1920 года по декрету, 
подписанному Лениным, в Екате-
ринбурге организован первый 
университет — Уральский универ-
ситет в составе политехнического, 
педагогического, медицинского и 
других институтов. Начинается 
восстановление разрушенных во-
йной предприятий, которые после 
революции были национализиро-
ваны — вновь заработали завод 
«Металлист» (бывший Ятеса), 
Верх-Исетский завод (бывший 
Яковлева), льнопрядильная фа-
брика имени Ленина (бывшая Ма-
каровых) и другие.

В 1923 году Екатеринбург стал 
административным центром 
огромной Уральской области, кото-
рая по размерам превышала тер-
риторию нынешнего Уральского 
федерального округа и включала в 
себя практически все регионы Боль-
шого Урала. В 1924 году горсовет 
вынес решение о переименовании 
столицы новой области в Сверд-
ловск. В эти годы город опередил 
по численности населения Орен-
бург, став крупнейшим городом 
Урала, и сохраняет этот статус до сих 
пор. В 1929 году был создан Ураль-
ский научно-исследовательский 
и проектный институт обогащения 
и механической обработки полез-
ных ископаемых (Уралмеханобр) — 

первый научно-исследовательский 
институт на Урале.

В годы индустриализации город 
превратился в мощный индустри-
альный центр страны — реконстру-
ируются старые и строятся новые 
крупные заводы, в том числе ма-
шиностроительные гиганты. В 
1933 году завершено строитель-
ство будущего флагмана отече-
ственного машиностроения — 
«Уралмашзавода». Что интересно: 
при всей недемократичности 
управления экономикой в те годы 
проект Уральского машинострои-
тельного завода был в 1928 году 
предварительно опубликован для 
обсуждения. Объём брошюры — 
285 страниц, приложение содер-
жало 12 листов чертежей цехов и 
карт местности. Особое внимание 
было уделено экономическим обо-
снованиям проекта. При проекти-
ровании учитывали успехи 
западно-европейской и американ-
ской техники в области тяжёлого 
машиностроения. С целью обеспе-
чения снабжения завода высоко-
квалифицированными рабочими 
и техническим персоналом проект 
предусматривал создание учебно-
го центра и масштабное жилищное 
строительство.

Уральский завод тяжелого ма-
шиностроения («Уралмашзавод» 
или УЗТМ) в довоенное время обе-
спечивал своей продукцией (до-
менным оборудованием, агломе-
рационными машинами, прокат-

Усложнялись технологии, росла 
квалификация специалистов

«Завод заводов» в годы первых пятилеток
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ными станами, прессами, кранами 
и т.д.) создаваемые в стране горные, 
металлургические и машинострои-
тельные предприятия, в том числе 
крупнейшие Новокузнецкий и Маг-
нитогорский металлургические 
комбинаты. Уралмашевские прес-
сы использовались и в самой инно-
вационной в то время отрасли — 
в авиационной промышленности. 
Большая часть продукции выпуска-

лась по индивидуальным проектам. 
Одновременно на заводе осваивал-
ся выпуск оборонной продукции — 
в конце 30-х годов организован вы-
пуск гаубиц М-30 конструкции 
Ф.Ф.Петрова (калибр 122 мм).

В том же 1933 году в Свердлов-
ске были введены в эксплуатацию 
заводы «Дормаш» — будущий 
«Уралкомпрессор» (1933), «Ура-
лэлектромашина» (1935), Ураль-
ский турбомоторный (1939), 
Уральский завод тяжёлого химиче-
ского машиностроения (1940). 
За эти годы население Свердлов-
ска возросло более, чем в три раза; 
город стал одним из самых быстро-
растущих в СССР. Укрепляется его 
статус города как столицы Большо-
го Урала — все грандиозные строй-
ки того времени — такие как «Урал-

машзавод», Магнитка, Челябин-
ский тракторный управлялись из 
Свердловска. Региональным вла-
стям в то время были даны очень 
большие полномочия. После пер-
вых пятилеток началось разукруп-
нение областей и с 1938 года (по-
сле выделения Молотовской обла-
сти) Свердловск — центр Сверд-
ловской области в нынешних гра-
ницах. К концу 1930-х в Свердлов-

ске насчитывалось 140 промыш-
ленных предприятий, 25 научно-
исследовательских институтов, 12 
высших учебных заведений.

Великая Отечественная 
и послевоенное время
Наряду с другими уральскими го-
родами Свердловск внёс значи-
тельный машиностроительный 
вклад в победу страны в Великой 
Отечественной войне. За самоот-
верженную трудовую деятельность 
в военные годы 12,9 тыс. горожан 
были награждены орденами и ме-
далями, 26 промышленных пред-
приятий Свердловска были удосто-
ены правительственных наград. 
Кроме того, в городе располагался 
штаб Уральского военного округа, 
на базе которого было сформиро-

вано более 500 различных воин-
ских частей и соединений, в том 
числе легендарный Уральский до-
бровольческий танковый корпус.

Мощный промышленный потен-
циал города, сформировавшийся в 
годы индустриализации, был в ре-
кордно быстрые сроки переведён в 
режим военного времени. В город 
эвакуировали более полусотни 
крупных и средних предприятий из 
западных регионов России и Укра-
ины. Некоторые из них сливались с 
однопрофильными, другие стано-
вились основоположниками новых 
отраслей свердловской промыш-
ленности. О наиболее ярких стра-
ницах великого промышленного 
подвига ведущих предприятий го-
рода можно подробно прочитать в 
№2 «Объединенного машиностро-
ения» за 2010 год, в специальном 
историческом блоке.

В послевоенное время Сверд-
ловск остаётся крупнейшим цен-
тром машиностроения и металлоо-
бработки. Две эти отрасли дают к 
1973 году свыше 60% продукции 
всех промышленных предприятий 
города. Расширяются старые и от-
крываются новые производства: так, 
в 1962 году построен цех сварных 
конструкций УЗТМ, в 1973 году 
введён крупнейший в Европе цех 
холодной прокатки трансформа-
торной стали. В 1947 году «Урал-
машзавод» первым в мире органи-
зовал серийных выпуск карьерных 
экскаваторов с ковшами 3–5 кубо-
метров. С 1949 года завод начал 
выпуск шагающих экскаваторов. В 
60-е годы был освоен выпуск дра-

Мощный промышленный потенциал города 
был в рекордно быстрые сроки переведён 
в режим военного времени 
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На Земном шаре мало кто еще 
может выпускать такие шаровые 
резервуары

Слава рабочего человека в городе монументально увековечена
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глайнов со стрелами длиной 90–
100 метров. Свыше 200 шагающих 
экскаваторов работают на разра-
ботках в Сибири и на Дальнем Вос-
токе. В России с помощью шагаю-
щих экскаваторов добывается тре-
тья часть угля, получаемого откры-
тым способом. В  1958 году был 
выпущен первый шагающий экска-
ватор — драглайн ЭШ-25.100 с 
объёмом ковша 25 кубометров и 
вылетом стрелы 100 м, а в 1975 
году — самый крупный и мощный 
советский шагающий экскаватор 
ЭШ-100.100. 

В пятидесятые годы в СССР на-
чалась реализация государствен-
ной программы оснащения совре-
менными тяжелыми гидравличе-
скими прессами авиационных и 
ракетных заводов. В связи с этим 
на «Уралмашзаводе» была создана 
широкая гамма самых разнообраз-
ных машин, полностью и гораздо 
раньше, чем в других передовых 
странах, обеспечивших нужды от-
расли в этом оборудовании.

Буровые установки «Уралмаш-
завода» сыграли решающую роль 
в освоении нефтегазоносных рай-
онов СССР, в том числе в сложных 
условиях Западной Сибири. Бла-
годаря созданным на заводе 
сверхглубоким буровым установ-
кам впервые в мире на Кольском 
полуострове удалось проникнуть 
на глубину 13 км и доставить на 
поверхность уникальные образцы 
пород, возраст которых более 
3 млрд лет. «Уралмашзавод» соз-
дает оборудование и для бурения 
на морском шельфе. Более 80% 
нефти в СССР добывают из сква-
жин, разработанных буровыми 
установками завода.

В годы СССР три четверти руды, 
добываемой в стране открытым 
способом, разрабатывалось карьер-
ными экскаваторами «Уралмашза-
вода». На долю дробилок «Урал-
машзавода» приходилось 85% пе-
рерабатываемой железной руды, а 
его мельницами измельчалась по-
ловина материалов в цветной ме-
таллургии. С помощью уралмашев-
ского оборудования производилось 
80% железорудных окатышей и 
78% агломерата. Загрузочными 
устройствами оснащались все до-

менные печи объемом 2000, 2700, 
3000, 3200 и 5000 кубометров. На 
оборудовании, изготовленном за-
водом, производилось две трети 
железнодорожных рельсов и все 
цельнокатаные колеса подвижного 
состава, 90% жести, 70% автолиста, 
100% электротехнической стали, 
85% литых слябов. Все нефтяные и 
газовые скважины в стране глуби-
ной более 2500 метров бурились 

уралмашевскими установками. 
Кроме того, завод являлся постав-
щиком заготовок роторов, турбин, 
дисков и немагнитных бандажных 
колец для энергетики.

С 1949 года «Уралмашзавод» 
отправляет свою продукцию на экс-
порт. Металлургическое оборудо-
вание поставлялось предприятиям 
Восточной Европы, а также Китая, 
Индии, Пакистана, Нигерии, Север-
ной Кореи, Египта, Алжира. «Урал-
машзаводу» обязаны своим рож-
дением в том числе Аньшанский 
металлургический комбинат (КНР), 
Бхилайский металлургический 

комбинат и металлургический за-
вод в Бокаро (Индия), Хелуанский 
металлургический комбинат (Еги-
пет) и т.д. Карьерные экскаваторы 
использовались при строительстве 
высотной Асуанской плотины, ир-
ригационных сооружений на реках 
Тигр и Евфрат. Буровые установки 
успешно эксплуатировались в Ал-
жире, Ираке, Иране, Китае и мно-
гих других странах. Всего же маши-

ны и оборудование, изготовленные 
на «Уралмашзаводе», работают в 
более, чем 50 странах мира.

В 1961 году екатеринбургский 
Турбомоторный завод выпустил са-
мую мощную в мире теплофика-
ционную паровую турбину на 
100 тыс. кВт, а затем и на 250 тыс. кВт. 
Крупнейшие электростанции стра-
ны в эти годы оснащаются обору-
дованием, производимом на за-
воде «Уралэлектротяжмаш», круп-
нейшие предприятия химической 
промышленности — оборудовани-
ем, производимом на «Уралхим-
маше».  

Любая панорама города включает заводские трубы

Буровые установки «Уралмашзавода» 
сыграли решающую роль в освоении 
нефтегазоносных районов СССР.  
Более 80% нефти в стране добывают 
из кважин, разработанных буровыми 
установками завода
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Навстречу росту 
Современное машиностроение Екатеринбурга

Несмотря на то, что экономический кризис 1990-х 
годов, разрыв хозяйственных связей со странами 
СЭВ и республиками бывшего СССР стали тяжелей-
шим ударом для промышленности Екатеринбурга, 
машиностроительный комплекс (и тяжелое маши-
ностроение в частности) города остались важней-
шим сектором экономики. Сегодня в Екатеринбур-
ге на машиностроение приходится 39% оборота 
всех промышленных предприятий, по отдельным 
видам оборудования — металлургическое обору-
дование, оборудование для нефтегазового ком-
плекса — предприятия города занимают лидирую-
щие позиции в России.

Текст: Сергей Кондратьев,  
Сергей Агибалов, Марсель Салихов
Институт энергетики и финансов

Светлое прошлое
В советское время машинострои-
тельный комплекс Екатеринбурга 
работал на весь Советский Союз, 
значительная часть выпускаемой 
продукции поставлялась за ру-
беж — причем, среди заказчиков 
были предприятия не только из 
стран СЭВ или развивающихся го-
сударств (Индия, Пакистан, страны 
Латинской Америки и т.д.), но и 
компании из развитых стран. Так, 
Уральский турбинный завод (один 
из крупнейших в СССР по произ-
водству паровых и газовых турбин) 
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поставлял газовые турбины в Ита-
лию и Японию, металлургическое 
оборудование, выпускаемое на 
Уральском заводе тяжелого маши-
ностроения (УЗТМ, «Уралмаш»), 
покупали японские и финские ком-
пании. Не менее важен и тот факт, 
что советское тяжелое машино-
строение (значительную роль в ко-
тором играли екатеринбургские 
заводы) полностью обеспечивало 
потребности собственной про-
мышленности в оборудовании и 
технике. 

Так, УЗТМ являлся ведущим 
производителем бурового обору-
дования (порядка 70% выпуска в 
РСФСР) и оборудования для метал-

лургической промышленности. 
При этом часть выпускаемого обо-
рудования не имела зарубежных 
аналогов (как, например, буровая 
установка «Уралмаш-15000», с по-
мощью которой пробурена самая 
глубокая скважина в мире в Мур-
манской области), а производимое 
типовое оборудование практиче-
ски не уступало зарубежным ана-
логам. Последнее подтверждает не 
только сравнение технико-эконо
мических показателей оборудова-
ния тех лет, но и тот факт, что про-
изведенное на уральских заводах 
оборудование исправно работает 
(часто в экстремальных условиях) 
30–40 лет вместо положенных тех-
регламентом 15 лет. 

Как результат, к середине 1980-х 
годов за счет инвестиционного ма-
шиностроения (тяжелое и энерге-
тическое машиностроение, произ-
водство электрооборудования) Ека-
теринбурга формировался основ-
ной объем промышленного выпуска 
города, а по объемам выпуска про-
дукции этой отраслью город зани-
мал ведущие позиции в СССР и вхо-
дил в 20-ку крупнейших в мире. Ве-
дущие машиностроительные пред-
приятия города (Уральский завод 
тяжелого машиностроения, Ураль-

ский завод химического машино-
строения, Уральский турбинный за-
вод и др.) по объемам выпуска 
были сопоставимы с крупными за-
падными компаниями.

Черная полоса
В 1990-е годы на фоне резкого 
снижения объемов производства, 
сокращения спроса на промышлен-
ную продукцию внутри страны и на 
внешних рынках значительно со-
кратились закупки новых машин и 
оборудования для базовых отрас-
лей экономики (тяжелая промыш-
ленность, транспорт, энергетика). 
В наибольшей степени экономиче-
ский кризис 1990-х годов затронул 

тяжелое машиностроение, несмо-
тря на относительно благополучную 
ситуацию в большинстве отраслей-
потребителей, компенсировавших 
снижение спроса внутри страны ро-
стом экспортных поставок (метал-
лургия, нефтегазовый комплекс), 
объем заказов этих отраслей на но-
вое оборудование снизился более 
чем в 10 раз по сравнению с совет-
ским периодом. 

Многие предприятия этих отрас-
лей даже при наличии необходи-
мых финансовых ресурсов предпо-
читали не осуществлять капиталов-
ложения в новые крупные проекты 
по модернизации производства и 
строительству новых мощностей. 
Это было связано как с нестабиль-
ной экономической ситуацией в 
стране в эти годы, так и с инвести-
ционной политикой государства во 
второй половине 1980-х годов, ког-
да для ускорения темпов экономи-
ческого роста были осуществлены 
крупные инвестиции в модерниза-
цию многих промышленных пред-
приятий (в металлургии, химиче-
ской промышленности и других от-
раслях), что, в свою очередь, дало 
этим предприятиям возможность 
максимально сократить инвести-
ции в 1990-е годы. 

В результате производство в тя-
желой промышленности упало бо-
лее чем в 5 раз, по отдельным ви-
дам оборудования фиксировалось 
снижения выпуска в 20–50 раз — 
фактически отдельные подотрасли 
машиностроения перешли от се-
рийного производства к выпуску 
единичных изделий. Либерализа-
ция цен и быстрый рост стоимости 
энергоресурсов и металлопродук-
ции, рост стоимости финансовых 
ресурсов ухудшили и без того край-
не тяжелое положение отрасли.

В региональном разрезе наи-
более тяжелая ситуация также на-
блюдалась в городах с максималь-
ной долей инвестиционного ма-
шиностроения: так, в крупнейших 
машиностроительных центрах 
страны — Санкт-Петербурге и Ека-
теринбурге — к концу 1990-х го-
дов выпуск в промышленности 
снизился почти в 5 раз по сравне-
нию с советскими максимумами 
(на столько же снизилась и инве-
стиционная активность в стране). 
При этом основное снижение про-
изводства в этих городах наблю-
далось именно в машинострои-
тельном комплексе. В других круп-
ных машиностроительных центрах 

За 2003–2008 гг. производство машин 
и оборудования в Екатеринбурге  
выросло в 2 раза, в основном за счет  
роста производства нефтегазового 
оборудования

В станочном парке представлено 
немало новейшего оборудования
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снижение промышленного произ-
водства было менее существен-
ным — в основном, из-за меньше-
го спада (в сравнении с машино-
строением), в нефтепереработке, 
пищевой промышленности и т.д.

Крайне негативно на динамике 
производства в машиностроении 
отразились и некоторые организа-
ционные решения — выделение из 
единых производственных ком-
плексов отдельных цехов и их по-
следующая продажа новым соб-
ственникам (как это, например, 
было на «Уралмаше» с производ-

ством бурового оборудования). 
В результате происходило усложне-
ние производственных и организа-
ционных цепочек, снижался кон-
троль за качеством выпускаемой 
продукции, что, в свою очередь, не-
гативно сказывалось на заказах. 

Но несмотря на крайне тяжелое по-
ложение в отрасли, крупнейшим 
машиностроительным заводам Ека-
теринбурга удалось сохранить свой 
производственный и кадровый по-
тенциал, а городу (в отличие от 
многих других крупных промыш-
ленных центров) — не допустить де-
индустриализации и утери действи-
тельно уникальных производств.

Перелом ситуации
Восстановление спроса на обору-
дование началось лишь в конце 
1990-х годов, однако объемы за-

купок оборудования предприятия-
ми ТЭК, металлургии, химического 
комплекса по-прежнему в разы от-
личались от уровня советских лет. 
В  результате производственные 
мощности предприятий тяжелого 
машиностроения использовались 

лишь на 20–30%, а сами машино-
строительные заводы не могли ин-
вестировать достаточные средства 
в модернизацию станочного парка, 
закупку новых технологий и обору-
дования. 

Существенное улучшение ситуа-
ции в машиностроительном ком-
плексе Екатеринбурга началось в 
2003–2004 годы, когда на фоне ак-
тивизации инвестиционной актив-
ности в базовых отраслях россий-
ской экономики значительно вырос 
спрос на машины и оборудование 
для энергетики, транспорта, тяже-
лой промышленности (прежде все-
го, металлургии, нефтепереработки, 
химической и нефтехимической 
промышленности). В результате за 
2003–2008 годы выпуск машин и 
оборудования в Екатеринбурге вы-
рос в 2 раза (в основном, за счет 
роста в тяжелом и энергетическом 
машиностроении). Высокие темпы 
роста показывали и другие крупные 
машиностроительные центры 
(Санкт-Петербург, Уфа, Пермь и 
т.д.) — как результат, в целом по Рос-
сии выпуск также удвоился. Бы-
стрый рост производства оборудо-
вания в Екатеринбурге был связан 
с увеличением производства не-
фтегазового оборудования и обо-
рудования для химической про-
мышленности, машин для горнодо-
бывающей промышленности. 

В 2009 году из-за 
экономического 
кризиса объем 
выпуска машин 
и оборудования 
сократился на 14%, 
однако в 2010 году 
началось быстрое 
восстановление 
выпуска, 
в основном, за счет 
увеличения 
производства 
прокатного 
оборудования, 
экскаваторов и т.д.

В 2009 г. объем выручки 13 крупнейших 
машиностроительных заводов (с выручкой 
более 1 млрд руб.) города превысил 
32 млрд руб., увеличившись по сравнению 
с прошлым годом (в сопоставимом круге) 
на 0,2 млрд руб. Наибольший прирост 
выручки показали «Уралхиммаш», 
Уральский электромеханический завод, 
Уральский завод энергомашиностроения
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Цеха машиностроительных предприятий сами выглядят, как заводы
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В то же время значительно вы-
рос импорт оборудования, в осна-
щении многих отраслей зарубеж-
ные производители заняли доми-
нирующие позиции. Так, в середине 
2000-х годов доля отечественных 
производителей на рынке метал-
лургического оборудования сокра-
тилась до 30–40%, а доминирую-
щие позиции заняли европейские 
компании (австрийская VAI, немец-
кая SMS Demag и итальянская 
Danieli), тогда как на крупнейшего в 
советского время производителя — 
УЗТМ — приходилось лишь порядка 
5% продаж. Быстрый рост импорта 
в 2005–2008 годы наблюдался и в 
других секторах (производстве бу-
рового оборудования, производ-
стве машин для горнодобывающей 
отрасли), при этом импортируемое 
оборудование далеко не всегда 
было более качественным, чем рос-
сийские аналоги. 

Эхо мирового кризиса
В 2009–2010 годы ситуация нача-
ла меняться в пользу отечественных 
производителей (отчасти под вли-
янием экономического кризиса и 
активной позиции российских ма-
шиностроительных компаний) — 
например, в Екатеринбурге за пер-
вые 9 месяцев 2010 года произ-
водство прокатного оборудования 
выросло в 1,9 раза к январю-
сентябрю 2009 года, значительно 
увеличился выпуск экскаваторов. 

Экономический кризис 2008–
2009 годов машиностроительный 
комплекс Екатеринбурга пережил 
лучше, чем большинство других 
крупных машиностроительных 
центров страны. В целом за 2009 
год снижение выпуска составило 
14,7% при падении общероссий-
ского производства более чем на 
30%. Посткризисное восстановле-
ние в машиностроении города так-
же проходит существенно быстрее, 
чем в других крупных машиностро-
ительных центрах. Ожидается, что 
по итогам 2010 года выпуск машин 
и оборудования вплотную прибли-
зится к уровню 2008 года, тогда как 
в целом по стране докризисный 
уровень производства в этом сек-
торе машиностроения будет до-
стигнут не ранее 2012 года. 

Быстрый выход из кризиса и 
возвращение екатеринбургского 
машиностроения на траекторию 
роста не в последнюю очередь было 
связано с положением на крупней-
ших заводах города — «Уралмаш-
заводе» и «Уралхиммаше», где, не-
смотря на кризис, была продолже-
на модернизация производствен-

ных мощностей и даже запущены в 
производство новые виды продук-
ции (например, возобновление 
производства полнокомплектного 
бурового оборудования на «Урал-
машзаводе»). Это, а также рост за-
казов со стороны нефтегазового 
комплекса и металлургии, позволи-
ли крупнейшим заводам пройти че-
рез кризис с относительно неболь-
шими потерями. В результате, по 
итогам 2010 года ожидается рост 
производства машин и оборудова-
ния более чем на 15%. 

Экономический кризис 2008–
2009 годов не привел к серьезному 
снижению и финансово-эконо
мических показателей отрасли — 
выручка по 13 крупнейшим маши-
ностроительным заводам (годо
вая выручка 1 млрд руб. и выше) 
города превысила 32 млрд руб. 
($1 млрд) и выросла на 0,2 млрд руб. 

к предкризисному уровню. Лиде-
рами по темпам роста выручки ста-
ли Уральский завод энергома
шиностроения, «Уралхиммаш» и 
Уральский электромеханический 
завод. Увеличению выручки «Урал-
химмаша» в кризисный 2009 год 
на рекордные 0,5 млрд руб. спо-
собствовал рост поставок оборудо-
вания предприятиям нефтегазово-
го комплекса на 80% (Нижнекам-
ский НПЗ, Сызранский НПЗ, Ново-
уренгойский ГХК и т.д.) и атомной 
энергетики (Белоярская АЭС). 

Из-за экономического кризиса объем чистой 
прибыли крупнейших машиностроительных 
снизился более чем в 3 раза по сравнению 
с докризисным уровнем и составил 
0,4 млрд рублей, при этом все заводы, 
за исключением УЗТМ, смогли выйти 
на прибыль

Среди уникальной продукции Екатеринбурга — эксклюзивное колонное  
и реакторное оборудование
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В то же время экономический 
кризис крайне негативно отразил-
ся на чистой прибыли машино-
строительных компаний — в 2009 
году чистая прибыль по крупней-
шим заводам снизилась более чем 
в три раза по сравнению с рекорд-
ным результатом 2008 года. При 
этом практически всем крупным 
заводам удалось закончить 2009 
год с прибылью, наибольшие по-
тери понес «Уралмашзавод» — од-
нако и здесь основные убытки 
пришлись не на операционную де-
ятельность завода, а возникли за 
счет прочих статей. При этом прак-
тически все заводы продолжили 
реализацию программ техниче-
ского переоснащения и модерни-
зации: так, инвестиционная про-
грамма «Уралмаша» в 2009 году 
превысила 560 млн руб. (в 2010 
году сопоставимая сумма — 450 
млн руб. — была освоена уже в 
I квартале), капиталовложения по 
Уральскому турбинному заводу 
достигли 60 млн руб., по «Урал-
химмашу» — более 40 млн руб. 
При этом в ближайшие годы капи-
таловложения предприятий выра-
стут в разы — только «Уралмашза-
вод» и «Уралхиммаш» планируют 
в ближайшие три года вложить в 
модернизацию и реконструкцию 
производства более 7,5 млрд руб.

Относительно стабильная рабо-
та предприятий отрасли в кризис 

позволила им пройти 2008–
2009 годы без значительного со-
кращения персонала, в основном 
происходила организационная 
оптимизация — из состава заводов 
выводились непрофильные виды 
деятельности. Ряд заводов продол-
жал набирать сотрудников даже в 
начале 2009 года. Ведь уже к 
2006–2007 годам многие заводы 
города столкнулись с дефицитов 
квалифицированных рабочих. 
Многие заводы («Уралмашзавод», 
«Уралхиммаш», МЗ им. Калинина, 
Завод №9 и др.) реализуют про-
граммы шефства над учреждения-
ми среднего профессионального 
образования, осуществляют про-
граммы переподготовки и повы-
шения квалификации, привлекают 
квалифицированных рабочих из 
других регионов. 

Безусловно, в ближайшие годы 
занятость в машиностроении не 
изменится существенно — совре-
менное машиностроение ориен-
тировано не на ручной труд, а на 
максимальную автоматизацию 
труда (когда управление целой 
производственной линией осу-
ществляют всего несколько чело-
век). Важно, что совместными уси-
лиями бизнеса, рабочих и госу-
дарства в самые тяжелые годы 
удалось сохранить уникальные 
машиностроительные производ-
ства. И именно эти заводы могут и 
должны в ближайшие годы стать 

основным поставщиком оборудо-
вания для модернизации эконо-
мики России, создать спрос на ин-
новации и научные разработки. 
Именно тяжелое машиностроение 
должно стать одним из источников 
диверсификации экспорта и сни-
жения зависимости от поставок 
сырья. И екатеринбургским заво-
дам в этом процессе отводится да-
леко не последнее место. Ведь 
именно здесь сосредоточены 
крупнейшие научные и производ-
ственные площадки, на которых 
уже сейчас разрабатывается и про-
изводится современное конкурен-
тоспособное оборудование. 

Несмотря на экономический 
кризис, крупнейшие машино-
строительные заводы Екатерин-
бурга в 2009 году продолжили 
реализацию программ рекон-
струкции и модернизации про-
изводства. В целом, по наиболее 
крупным заводам было освоено 
около 1 млрд руб., большая часть 
инвестиций была освоена на 
предприятиях группы ОМЗ 
(«Уралмашзавод» и «Уралхим-
маш»). В ближайшие три года 
(2010–2012 годы) объем инве
стиций только на «Уралмаше» 
и  «Уралхиммаше» превысит 
7,5 млрд руб. (более чем в 10 раз 
превышает объем капиталовло-
жений 2009 года).
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Продукция для модернизации 
металлургии: обработка опорного 
кольца МНЛЗ

В городе всегда ценили и ценят специалистов рабочих профессий






